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ONSO6Z

Kuruldugu 2002 yilindan bu yana, kendini yatirimcilarina deger yaratmaya adamis, bagimsiz ve butik bir yatirim ve portfoy
yonetim grubu olan Egeli & Co., yurtici ve yurtdisinda gelistirdigi yaratici finansal Grinler, yatirim temalari ve platformlari
ile yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara, aile sirketlerine ve 6zel bireysel portfdylere; portféy yonetimi, yatirim ydnetimi,
risk ydnetimi ve yatirim danismanhgi hizmetleri sunmaktadir.

Halen portféy yonetimi alaninda bulunan yatirim platformlari ile; hisse senedi ve sabit getirili menkul kiymet alaninda
hizmet veren grubumuz, yatirimcilarina uzun vadede deger yaratmak ve sirekli pozitif getiri saglamak amaciyla, basta
tarim olmak UGzere, gayrimenkul, enerji, altyapi ve 6zel durum yatirim temalarina da odaklanmaya karar vermistir.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan kurulus iznini almis olan, Egeli & Co. grubu istiraki Egeli & Co. Portféy
Yoénetimi A.S., Portfdy Yonetimi ve Yatirim Danismanhg lisanslarini almasi ile birlikte, “reel varlik” yatirimlarina odakh
ilk ve tek portfoy yonetim sirketi olacaktir.

Yatirimlarini yaparken, Strddrdlebilir Sorumlu Yatirimlar (“SRI") yaklasimiile global reel varlik portféyleriicinde dncelikli
bir yer tutan tarim sektdrintn tGlkemizdeki gelisimine katkida bulunmayi ilke edinen Egeli & Co., tarimsal katma degeri
ve tarimda kurumsallagmayi artirmaya yonelik calismalara da énctilik etmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda,
» kurumsal ve bireysel yatirimlarin -strdirulebilir ve rekabet glicl yuksek bir tarim sektért olusturulmasi icin- tarim
sektoriine yonlendirilmesi;
+ ulusal ekonomimiz i¢in kritik bir 5neme sahip olan tarimsal faaliyet yoluyla yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesi
ve is firsatlarinin artiriimasi;
* kirsal ¢cevre kosullarinin iyilestirilmesi;
* risk yonetimi de dahil olmak tzere, kaynaklarin etkin kullanimina olanak taniyacak mekanizmalarin hayata gecirilmesi;
« tarimda kalitenin sirekliligi icin gerekli insan gliciniin yetistirilmesi;
« bilimsel yaklagimi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanacak tarimsal tGretimin gerceklestirilmesi
grubun dncelikli amaclari arasinda yer almaktadir.

Bu anlayis ile hazirlanmasina dnculik ettigimiz “Turkiye'de Tarim Sektdrd” raporumuz, yatirim ekibimiz ile Atilla Yesilada,
Murat Ucer ve ibrahim Aksoy'dan olusan Istanbulanalytics ekibinin yogdun emeklerinin bir Griini olarak, is diinyamiz ve
sektérel temsilcilerin degerlendirmesine sunulmustur.

Faaliyet gosterdigi tim sektdrlerde s6z sahibi olma vizyonu ile yola ¢ikan Egeli & Co.'nun, Ulke tariminin gelistirilmesi
ve ekonomideki payinin artirilmasi yéntindeki ¢alismalara destegi artarak devam edecektir.

Basta Istanbulanalytics ekibi olmak lUzere, raporumuzu okuyarak olusturdugu hakem raporu ve degerli yorumlari igin
Sayin Prof. Dr. Erol Cakmak'a ve Ulkemiz tarimini gelistirmeye yonelik faaliyetler icin yol gdsterici olacagina inandigimiz
bu degerli calismanin ortaya ¢ikmasinda emegdi gecen herkese ve ilerdeki calismalarimiza yon veren geribildirimlerde
bulunacak sizlere enicten tesekkurlerimizi sunariz.

Eyliil 2010, istanbul

Tan EGELI
Ydnetim Kurulu Bagkani
Egeli & Co. Finansal Yatirimlar A.S.
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O0ZGECMIS

Yazarlar

Atilla Yesilada

1961 yilinda istanbul’da doddu. Orta 6grenimini Avusturya Lisesi'nde tamamladi. ABD'nin lllinois Eyaletinde bulunan Eastern
lllinois Universitesi'nde ekonomi ve isletme okudu. Masterini ekonomi dalinda Californiya U. Santa Barbara Kampiisii'nde
tamamladi. New York eyaletinde Rennsselear Polytechnic Institute'de finansal ekonomi konusunda doktora ¢aligsmalari yapti.
The Jerome Levy Economics Institute'da bir sene arastirma goérevlisi olarak c¢alisti ve cesitli bilimsel dergilerde makaleleri
yayinlandi.

1990 yilinda Turkiye'ye dontip Global Menkul Kiymetler A.S.'de arastirma midird olarak kariyerine bagladi. 2001 yilina kadar
Global, Eczacibasi Menkul Deg@erler ve Ege Yatirim araci kurumlarinda arastirma madarliga goérevini stirdirdd. Bu slre
zarfinda kendisi ve ekibi 20'den fazla uluslararasi arastirma dduali kazandi. 2001 yilinda CNBC-E televizyonunda sabah
programlari sunucusu olarak gorev aldi. Daha sonra Habertlrk ve Business Channel'de ¢esitli programlar sunan Yesilada,
halen CemTV'nin sabah programi Kahve Kokusu'nu yapiyor.

Atilla Yesilada ayni zamanda Referans, Radikal, Para ve ARENA dergilerinde ekonomi ve finans makaleleri de yaziyor. New
York City merkezli GlobalSource'un Tlrkiye danigmani olan yazar 90 civarinda yabanci kurumsal misteriye danismanlk
yapiyor.

Ayrica, ingilizce haber sitesi www.istanbulanalytics.com ve Tiirkce finans sitesi www.bilgeekonomist.com‘un da editérii.
Yazar, evli ve tek ¢ocuklu.

Murat Uger

Institute of International Finance, Credit Suisse ve IMF gibi bir¢ok uluslararasi kurumda ekonomist olarak ¢alismanin yani
sira Turkiye'de Merkez Bankasi ve Hazine gibi kurumlara danismanlik yapti. Yayinladigi bircok makalenin yani sira Tirkiye
2001 krizi izerine bir kitap calismasi bulunuyor. Murat Ucer B.A. ve Ph.D. derecelerini sirasiyla Bogazici Universitesi ve Boston
College'da tamamladi.

Halen devam etmekte olan Kog Universitesi'ndeki 6gretim tiyeliginin yani sira gecmis yillarda Boston'da Suffolk Universitesi
ve istanbul'da Bogazici Universitesi'nde dgretim Gyelikleri bulunuyor.

Su anda GlobalSource Turkey danismani olarak gérev yapmakta olan Ucer ayni zamanda Turkey Data Monitor'i gelistiren
Ucer-Mizrahi Bilgi Hizmetleri Ltd. Sti.'nin de kurucu ortagu.

ibrahim Aksoy
Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi ve Sosyoloji béliimlerinde (Cift anadal) tamamlayan ibrahim Aksoy, 2008-
2010 yillari arasinda GlobalSource Turkey'de ekonomist olarak calisti.

Burada, makroekonomi ve piyasalar disinda, tarim ve enerji sektérleri izerine de calismalar gerceklestiren ibrahim Aksoy
Temmuz ayindan bu yana Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.$."de ekonomist olarak ¢calismaktadir.




OZGECMIS

Hakem Raporu

Prof. Dr. Erol H. Cakmak

1955 yilinda Safranbolu’da doddu. Lise 8grenimini Galatasaray Lisesi'nde tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ekonomi ve istatistik Bélimi'nden 1979 yilinda lisans, 1981 yilinda yiiksek lisans derecelerini aldi. Doktora ¢alismalarini
Stanford Universitesi'nde tamamlad.

Halen Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bélimiinde gérev yapmakta olan Prof. Dr. Gakmak, bu tniversitede Iktisat BéIim
Baskanhdi ve Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Burada, Mikro iktisat, Arastirma Yéntemleri, Matematiksel iktisat, Tarim
ve Endistri Ekonomi dersleri veren Prof. Dr. Cakmak, Fransa'da CIHEAM/IAMM (Akdeniz Ulkeleri Tarim Arastirmalari
Enstitlst)'da her yil misafir 6gretim Uyesi olarak sektér modellemesi ve politika analizi dersi vermektedir.

Son yillarda, AB Komisyonu'nun Cergeve Arastirma Programi kapsaminda iki ¢caligma sirdiren Prof. Dr. Cakmak'in arastirmalari
tarim politikalarr analizi, su politika ve ydnetimi, AB ve DTO'de tarim, etkinlik, tarim sektér ve genel denge modellerine
yogunlagmaktadir.

Katkida Bulunanlar

Tan Egeli

Delaware Universitesi isletme lisans (BSIA) egitimi sonrasi Carnegie Mellon Universitesi Tepper Business School'dan Yiksek
Lisans (MSIA) derecesini aldi. Profesyonel kariyerine Citibank'ta baslayan Egeli, Sermaye Piyasalarinda &zellikle Uluslararasi
Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi branslarindan sorumlu olarak Interbank ve Bayindirbank binyesinde gorev aldi. Bu
kurumlar nezdinde sirasi ile Citicorp Menkul, InterYatirim Menkul ve BSI Bayindir Menkul sirketlerinin kuruluslarinda st
ydnetimde aktif olarak calisti. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii oldugu BSI Bayindir Menkul Degerler'den ayrildiktan
sonra 2002 senesinde Egeli Danismanlik™in kurulusu ile finansal piyasalarda faaliyet gdsteren Egeli & Co. Grubu'nun temelini atti.

Egeli & Co. Grubu; 2003 senesinde yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilara Turkiye odakh fon yénetimi hizmeti vermek
icin kurulan Egeli & Co. Investment Management SA'nin, 2004 senesinde Hisse Senedi yatirimlarina odaklanmig portfoy
isletmeciligi yapan Egeli & Co. Yatirim Ortakhgi A.S.'nin, 2006 senesinde Tahvil ve Bono yatirimlari yapan Varlk Yatirim
Ortaklidi A.S., 2008 senesinde Simya Tarim Yatirimlari A.S. ve 2010 senesinde de hem yerel hem global piyasalarda portféy
yoneticiligi ve yatirim danismanhgi alanlarinda faaliyet gdsterecek Turkiye'nin ilk “reel varlik" yénetim sirketi olan Egeli &
Co. Portfdy Yonetimi A.S. 'nin katihmi ile blylmeye devam etmektedir.

Tan Egeli, kurucusu oldugu Egeli & Co. Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Egeli & Co. Portfdy Ydnetim sirketinin de
Genel Mlddrlik goérevlerini aktif olarak slirdirmektedir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Y&netim Kurulu ve Endeavor Dernedi Danisma Kurulu'nda aktif gérev yapmakta
olan Tan Egeli, ayni zamanda Istanbul Gen¢ Girisimciler Dernegi ve Bugday Ekolojik Hayati Koruma Derneklerinin de Uyesidir.
Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Egeli, iyi derecede Almanca ve ingilizce konusmaktadir.




Murat Cilingir

Kidemli Portfdy Ydneticisi olan Murat Cilingir, Egeli & Co. Grubu'nun Yatirim Komitesi Uyeligi ile birlikte, Egeli & Co. istirak
firmalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevlerini stirdiirmektedir. istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi Bélimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi isletme iktisadi Fakiiltesi Isletmecilik intisas Programini
bitiren Murat Cilingir'in Sermaye Piyasalari ileri Diizey Lisansi bulunmaktadir. Cilingir, grup kapsamindaki "Reel Varlik"
yatirimlarini denetlemekte ve ydnlendirmektedir. Altyapi projelerindeki yoneticilik tecribeleri dogrultusunda, daha ¢ok
altyapi, tarim ve enerji yatirimlarina odaklanmaktadir.

Elif Pehlivanh

Ankara dogumlu olan Elif Pehlivanli, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Marmara Universitesi ve Michigan
State University'nin ortaklasa vermis olduklari “Stratejik Yonetim ve Planlama” Sertifika Programini bitirdikten sonra Yeditepe
Universite'sinde isletme alaninda MBA yapti. Istanbul Universitesi'nin vermis oldugu “Gayrimenkul Degerleme Uzmanhg"”
Sertifika Programina katildi.

is yasamina 1994 yilinda uluslararasi denetim firmasi olan Deloitte Touche Tohmatsu International’'da basladi. SMMM belgesini
aldiktan sonra, Bayindir Holding'te Stratejik Planlama ve daha sonra Bayindir Menkul'de Kurumsal Finansman ve Sirket
Evlilikleri alanlarinda calistl. 2003 yilindan sonra pazarlama alaninda ¢alismalarina devam eden Pehlivanli, ajans tarafinda
Stratejik Planlama Direktorligi yaptiktan sonra ve dnde gelen gayrimenkul sirketlerinde pazarlamadan sorumlu yonetici
olarak calisti. Egeli & Co.'da Pazarlama ve Is Gelistirme Direktdrii olan Pehlivanl, bir kiz cocuk annesidir.
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YONETICI OZETI

Bu calisma Turkiye'de tarim sektdrinde yatirim olanaklarini arastirmaya yénelik bir referans olusturmasi amaciyla,
sektore oldukca kapsamli bir bakisi amaclamistir.

Galisma, makro 6lcekte tarim, Turk tariminin yapisal parametreleri ve Urlin yelpazesi ve Tlrk tarimini yakindan ilgilendiren
(gida sanayi, GAP, AB ile iliskiler vb.) 6zel dosyalar olmak lzere 4 ana bolimden olugmaktadir. Calismanin son bélimiinde
ise, Turkiye'de tarimin finansmanina kisa bir bakistan sonra, diinya tecriibeleri ve yatirim fonlarinin Tirkiye'de olasi rold
tartisiimistir.

Tirkiye istihdaminin yaklasik %25'ini saglayan tarim sektdriiniin 2009'da %8 civarinda olan nominal GSYiH'deki pays,
istihdam oranina gore oldukca disik seviyelerde kalmaktadir. Karsimizda ¢ok acik bir verimlilik sorunu olarak beliren
bu realitenin yillar icerisinde (1998-2009 déneminde) fazla degismedigini gérmekteyiz.

Bununla beraber kentlesme genel trendiyle uyumlu olarak, tarimsal istihdamda dnemli bir diistis, donemsel olarak ise
kriz yillarinda tarimsal istihdamin arttigi gézlenmektedir. Ancak bunun génulli dedil “zorunlu” istihdam oldugunu ve
tarim verimine yarar saglamadigi gibi, gelir dagiliminda da daha fazla bozulmaya neden olabilecegini distintyoruz.
Nitekim tarim is glicinlin genelde “licretsiz aile is¢iligi” mahiyetinde ve egitim dizeyinin oldukc¢a dusuk olmasi, bu
goristimizi destekler niteliktedir.

Sektdrin Tdrkiye'nin dig ticareti icerisindeki payi da disik seviyelerdedir. 2009 itibariyle tarimsal ihracatin toplamdaki
payl %44 ile 4,5 milyar dolar iken, ithalatin payi 4,6 milyar dolarla %3,3 seviyesinde bulunuyor. Diger taraftan imalat
sanayinde Uretilen gida ve icecek, tltin ve tattin mamulleri ile hayvansal ve bitkisel yaglari da bu analize dahil ettigimizde,
Ozellikle ihracata bu ikinci grubun 6nemli oranda katki yaptigi gortlmektedir. Yine de, Brezilya'nin 2008 yilinda 72 milyar
dolar, Polonya’nin ise 16 milyar dolar civarinda tarim ve gida ihracati yaptigi dikkate alininca, acaba Tirkiye cok daha
iyisini yapamaz mi diye sormak ve burada realize edilmemis dnemli bir potansiyel olabilecegini belirtmek gerekiyor.

Turkiye'de islenen alanda da son yillarda bir dists gortllyor; bunun icin somut bir nedenle karsilasamadiysak da, hizli
blylime doneminde kdyden-sehre gd¢in dnemli roll olabilecegini distntyoruz.

Tilrkiye tarim alani agisindan zengin bir (lke olsa da, topraklarin 6nemli bir b&limaniin sahiplik agisindan kii¢lik parcalardan
olugmasi, 6zellikle yillik tarla bitkileri ve hayvancilikta 6lcek ekonomisinden faydalanmayi zorlastirmaktadir. Tlrkiye'de
2008 itibariyle 24,5 milyon hektar islenen tarim alani (meyve agaclari gibi uzun 6mdrli bitkiler dahil) bulunuyor. Bunun
21,5 milyon hektarlik bdlimiin{, hububat, sebze gibi, uzun émiirlii bitkiler disinda islenen tarim alanlari olusturur. islenen
tarim alani miktarinin 6zellikle 2004-2008 ddneminde dnemli oranda geriledigi gdzlenmektedir.

Tlrkiye'de yasal duruma gore, 3.076.650 adet tarimsal isletme 184,3 milyon dekar alan kaplamaktadir. Bu isletmeler igin
ortalama arazi biyikligu 59,9 dekar olup, bu biylklik Avrupa ve ABD icin sirasiyla 174 ve 180 dekar olan ortalama
isletme bUyuklGginin oldukca altindadir. Ancak AB iginde de toprak blyUklugunin Ulkeler arasinda dnemli farkliliklar
gosterdiginin altini cizmek gerekiyor. BUyUkIigi 100 dekarin altindaki isletmeler toplam isletme sayisinin yaklasik %85'ini
olusturmaktadir. Turkiye'de bitkisel Gretimde yaygin (extensive) tarimdan, yogun teknoloji ve girdi kullanimi sonucu
ylksek verimlilikte Uretimin yapilabildigi yogun (intensive) tarima geciste karsilasilan en dnemli sorunlardan biri, toprak
sahipliginde parcal ve ufak alanlarin hakimiyetidir.




YONETICi OZETI

Tarimda verimliligin dnindeki bu engelin asiimasi icin yasal diizenlemeler Cumhuriyetin kuruldugu giinden bu yana
sirmektedir. Gorllebildigi kadariyla, ortalama tarimsal isletme biytkliginin ¢ok sinirli kalmasina neden olan dnemli
unsurlardan biri, Miras Kanunu'dur. Dolayisiyla Raporumuzu hazirladigimiz giinlerde Bagbakanlik'ta bulunan ve tarim
arazilerinin miras yoluyla bdliinmesini engellemeyi amaclayan kanun tasarisinin yasalagsmasi ile birlikte ortalama tarimsal
isletme blyUklGgunin kismen artmasi mimkin gérinlyor. Bu ydndeki baska bir gelisme ise Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'nin
“Tarimsal Arazi Edindirme Ofisi” adi altinda yeni bir yapilanmanin hazirliklarina baslamasi olmustur. Bu ¢alisma, tarim
arazilerinin ihale yéntemi ile alim, satim ve kiralanmasinin saglanarak, tarim arazilerinin toplulastirilmasini amaclamaktadir.
Ancak bu hamlelerin (kadastro ¢alismalarinin hizlandiriimasi, ¢iftcinin krediye ulasiminin gliclendirilmesi vb) diger yapisal
sorunlari da gézeten bir bitinsel yaklasimla ele alinmasi 6nem tasimaktadir.

Tarimsal isletmelerde sayi olarak makine, teknoloji, know-how kullanimi artsa da, ortalama tarimsal isletme blyUkIGgindn
sinirli olmasi, biytkbas hayvancilik konusunda ise ithal damizlik hayvanlarin melezlestirilmesi ile blylkbas hayvan
soylarinin korunamamasi intensif tarima gecilmesini yavaslatan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektdrler arasinda bu
konuda istisnalar da bulunuyor. Ornegin, tavukculuk sektérii Avrupa ve ABD'deki gelismeleri ve uygulanan teknikleri en
yakindan takip eden sektérlerin basinda gelmektedir.

Tarimsal isletmelerde verimliligi engelleyen klcuk alanli isletmelerin baskinligina benzer sekilde, hayvancilikla ugrasan
isletmelerde blylkbas ve ki¢lkbas hayvan sayisinin distk seviyelerde bulunmasi verimlilik artigini engelleyen bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2001 Tarim Sayimi sonuglarina gore biiylikbas hayvana sahip isletmelerden %59,7'sinde
5'ten az buytkbas hayvan bulunurken, 20'den az biylkbas hayvana sahip isletmelerin orani %93,8 gibi oldukca yiksek
bir oranda.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (FAO) verilerine gdre, Tiirkiye'nin tarimsal retiminde 2007 itibariyle parasal
deder olarak ilk sirada 3 milyar dolarla inek siti gelirken, bunu 2,3 milyar dolarla bugday, 2 milyar dolarla domates, 1,7
milyar dolarla Gzim ve 1,4 milyar dolarla pamuk takip etmektedir. Ayrica Tirkiye ¢ok sayida tarimsal triinde Diinya'da
st siralarda bulunuyor.

Reform ihtiyacinin halen ¢ok bariz oldugu bir alan tarim destekleri politikalari olarak gdzikmekte. Zaman icerisinde pek
dedismeyen bir yap! ve maliyet gdzlenmekte olup, 2001 yilinda baslatilan ama 2009'da resmen sona eren Dogrudan
Gelir Destedi politikalarindan eski yapiya dogru dénlst, uzmanlar - érnedin OECD - "geri adim” olarak degerlendirmekte.
Korumacihgin dis diinya ile iliskiyi kesecek kadar ylksek olmasi, fiyat destegini arttiran temel sebeplerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Urlin yelpazesi agisindan, tahil Giretimi Tiirkiye tariminda en énemli yeri tutuyor. 2008 itibariyle uzun émiirlii bitkiler
hari¢ islenen 21.555 milyon hektarlik tarim alaninin %76,4'U tahillar ve ekilen diger bitkisel drinlere ayriimis durumda.
Tahil ekilen arazinin de %67'sinde bugday Uretimi yapiimakta. Yagl tohumlarda yiiksek bir i¢ tiiketim potansiyeli
bulunmasina ragmen Uretim yetersiz kalmaktadir; yagli tohumlar icerisinde tretimi en fazla yapilan bitki aycicegidir.
Tirkiye cok sayida sebze ve meyve Uriininde oldukca dnemli bir noktada bulunmaktadir ancak tretim islenen tarim
alanlarinin sadece %4'tne denk gelmektedir. Sebze Urtinlerinde Turkiye'nin tretimi i¢ tiketimi fazlasiyla karsilamaktadir.
Raporda trln bazh Gretim/tlketim yeterlilik tablolari sunulmustur.
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Bitkisel tretimin bazi alanlarinda oldugu gibi, ylksek potansiyeline ragmen hayvancilik sektdri de ¢esitli sorunlarla
bogusmakta. Bunun en énemli gdstergesi 2008 itibariyle 10,9 milyon adet blylkbas ve 51,2 milyon kii¢likbas hayvan
varliginin yillar icerisinde genelde azalmasi. Son yasanan “et krizinin" ardinda da - asiri korumacilikla beraber - bu uzun
vadeli arz sorununun yattigi gériliyor. Tavukguluk sektdriiniin bu ¢ercevede bir istisna teskil ettigini ve uzmanlara gére
bu sektérde gerek yumurta gerekse pili¢ eti Gretiminde gelinen seviyenin, gelismis Ulkeler seviyesinden geri olmadigini
vurgulamak gerekir.

Raporda bir talep/arz analiziyle ve bazi parlayan is kollarina atifla detaylandiriimaya ¢alisildidi gibi, gida sanayinin gelecedi
parlak gézikmektedir. Bizim saptayabildigimiz kadariyla gida endustrisi acisindan potansiyeli yliksek olan - ve hatta bazi
acilardan yukselise ge¢cmis olan - is kollarindan bazilari sunlardir: Yerli ve yabanci franchising; Suriye, Irak ve Orta Dogu
Ulkelerine ihracat; organik gida Uretimi ve ihracati; hazir ve dondurulmus gurme yemekler; ve blylk 6lcekli islenmis
¢ig (kiyma, kusbasl, vs) ve pismis/salamura kirmizi et tGretim ve dagitiminda marka olusturmak.

1980'li yillarda baslatilan Gliney Dogu Anadolu Projesi (GAP), Cumhuriyet tarihinin en biylk kamu yatirimi ve bélgesel
kalkinma projesidir. GAP'a, ilk hedefi olan enerji Gretimi acisindan bakildiginda, dnemli katkilarin ortaya ¢iktigr géruldr.
GAP'tan elde edilen enerjinin toplam degeri 17 milyar dolari agmig, 2008 sonu itibariyle 9 hidroelektrik santrali bitirilmis
olup enerji ihtiyacinin %5'i bu kaynaklardan karsilanir hale gelmistir. GAP bdlgesinde ulastirma, organize sanayi bdlgesi
insaati gibi yatirimlarda da 6nemli asamalar saglanmasina karsin, projenin diger iki hedefi olan sulama aginin bitirilmesi
ve bilingli tarim/sanayilesme cabalarinin, kamusal sermaye getirisi anlaminda ayni derecede etkin sonuglar vermedigi
gorilmektedir.

GAP'In bitirilmesi halinde elde edilecek kazanclar, tirleri ve en makul senaryolarda kazandiracaklari sdyle 6zetlemek
mimkin gézikmektedir: Sulama agdinin kismen de olsa bitirilmesi ile birlikte, bircok trlinde yillik Gretim miktarinin
artmasi ve bélgeler arasi bitkisel ekim dokusunun radikal degisimi; bélgede kurulacak tarima dayal sanayi tesislerinin
Irak, Iran ve Mersin Limani ile Orta Dogu gibi zaten Tiirk tarim Grinlerini bol ithal eden bélgelerde yeni pazarlar ya da
var olanlarda pay artislari saglamasi; bolgede geleneksel mera/kiglk isletme besiciligin blytk olcekli ticari isletmelere
donlserek et ve sit tretimine ¢ok kayda deger bir katki; gollerin neredeyse tamaminin balik ciftlikleri ve turizme, arazilerin
¢ok blyutk miktarinin organik tarima misait olmasi.

Turk tariminda ticaret, tretim ve kirsal gelisme Ustlinde en ¢ok etkisi olacak digsal degisken, bizim varsaydigimiz gibi
Uyeligimizin gerceklesmesi senaryosunda, AB'nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) olacaktir. Raporda, 6nce OTP'nin kisa
tarihini, yapisini ve alacagi sekli inceledik. ikincil olarak, Tiirk tarim politikalari ile OTP arasindaki baslica uyumsuzluk
noktalarini 6zetledik. Son olarak da, AB'de Turkiye'nin Uyeligi baglaminda en 6nemli ekonomik endiselerden birini teskil
eden OTP bitcesinden alacagi pay hakkinda empirik taramalar yaparken, bir yandan da TUrkiye'nin ugrayabilecege kayip
ve olasl kazanclarini arastirdik.

Sonucta, Turkiye'nin OTP'ye tam uyum saglama silreci sancili gececek, ancak tarimda radikal sayilabilecek degisimlere
neden olacaktir. Ortalamada verimlilik olarak AB'nin en gerisinde kaldigimiz Grlinlerde bile yerel olarak rekabet mimkinddr.
Bu acidan bakildiginda, OTP'ye uyumun toplumsal zarari belirsiz olmakta ve olusacak firsatlar da gézden kagmaktadir.
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Raporda, Diinya Ticaret Orgiitii-Tiirkiye boyutuna da degindik. Saptamamizi kesin bulgulara dayandirmak zor olsa da,
Turk tarimi buglinki parcali ve disik verimli yapisini korudugu slrece, basta Doha, her tirlt tarim liberalizasyonu
anlagsmasindan degisik boyutlarda zarar gorecek gibi géziikmektedir. Hayvancilik ve sit Grinleri ¢cok buytk dl¢lde, yagh
tohumlar ve diger gida bitkileri az ila orta derecede pazar payi kaybedecek, buna karsin meyve, sebze ve Turkiye'ye 6zgl
Urtnlerde (kuru Gzdm, findik, vs gibi) rekabet ve ihracat olasiliklari artacaktir.

Dogal olarak bu calismalarda g6z 6niine alinmayan reform calismalarinin hizlandigi bir senaryoda kayiplar engellenebilecektir.
Ornegin inceledigimiz calismalarda, GAP basta olmak {izere, yavas ilerleseler de artan sulama ve islah projelerinin yapacagi
katki projeksiyonlara katilmamistir. Ola ki, Doha bugiin imzalansa dahi, en az 5 yillik gegis sureleri ile Gyeler yeni rejime
uyum saglayacaktir. Bu sire zarfinda, GAP'in yapacagini dislindigumiz asgari katki bile olusacak zararlari disurecektir.
Benzer sekilde Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi tarafindan strddrilen islah, editim, toprak butinlestirme; ve diger kamu
organlari tarafindan yuritllen tapu-kadastro islemleri ile Turk tariminda olugsmasini bekledigimiz verimlilik sigramasi
eldeki arastirmalarda yoktur.

Tarimin sagladigi diisik katma deger ile tarima saglanan - yabanci sermaye dahil - kisitli finansman olanaklari arasinda
yakin bir iligki gérilmektedir. Bu iligkiyi bir neden - sonug iliskisi olarak yorumlamak dogru olmasa da, konunun finansal
gelismislik ve ekonomik bliyime arasinda yakin istatistiksel iliski kuran daha makro caph arastirmalarla paralellikler
gdsterdigini dislinmekteyiz. Bu acidan, calismamizin son b&lima tarim finansman ydntemlerine ayrilmistir.

Yillar icerisinde tarima finansal yatirim akiminin gézle gorilir élgtde arttigini, ama tarimsal tGretimin boyutlari Ustiinde
kayda deger etki yapacak nitelige erisemedigini gdérmekteyiz. ikincil olarak, yine 2000'li yillarda hizla ¢ogalan bircok
tarim finansmani yonteminin Glkemizde hentiz uygulanmadigini, ya da bu yéntemleri uygulayan kurumlarin yatirima
gecmedikleri goriltyor. Raporda bu yeni finansman ydntemlerini okurlara tanittik. Ardindan, birkag vaka analizi ile bizim
gibi GOU'lerde bu ydntemlerin tarimsal iiretim ve refaha katkisini inceledik. En son olarak bu yéntemlerin Tiirkiye'ye
uygulanmasi igin Onerileri siraladik.

Bunlar arasinda Tarim Yatirim Fonlari'nin (TYF) Tirkiye'de baslatiimasi ve yayginlastirilmasinin tarima gerek yerel,
gerekse uluslararasi yatirim, know-how ve bilgi birikimi cezbetmek i¢in ideal arag¢lardan biri oldugunu distiinmekteyiz.
Bu hususta gerekgelerimizden bir kismini raporda siraladik. Tarimda halen devlet, finansal sistem, mikro-kredi mekanizmalari
ve ulus-Ustd kurumlarin proje kredilerinin ulasamayacadi birgcok ara-kesit (bosluk) bulunmaktadir. Ancak, TYF'lerin
kurulmasi ve basarih olarak calismasinin 6ntindeki bazi eksik ve engellerin de (SPK mevzuatinda bu tir fonlarin 6zellikle
tarif edilmesi, halen sirdirilen kadastrolastirma ve tapu yenilenmesi hamlesinin hizla bitirilmesi, vb.) kaldirilmasi lazimdir.
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A. Makro Olgcekte Tarim

A.1 TARIMIN URETIMDEKI PAYI: SON DURUM VE TRENDLER
Tlrkiye istindaminin yaklasik %25'ini saglayan tarim sektériiniin 2009'da %8 civarinda olan nominal GSYiH'deki payi,
istihdam oranina gére oldukca diisiik seviyelerde kalmaktadir'.

Yeni GSYIH verileri 1si§inda 1998'den bu yana incelendiginde tarim sektdriiniin toplam iiretim icerisindeki payinin kriz
dénemleri disinda artmadigi, aksine diisiis gésterdigi gézlenmistir®. Kriz dénemlerinde dzellikle sanayi sektérleri tiretiminde
goriilen sert diisiisler, tarimin toplam Uretim icindeki payinin gecici olarak artmasina yol agmaktadir. 1998'de nominal GSYiH
icerisinde %12,5 olan tarim payi, 2004'te %9,5'e 2009'da ise %8,2'ye gerilemistir. Hizmet sektériiniin son yillarda gosterdigi
hizli biylime oranlari ve fiyat deflatériindeki hizli artig, tarimin toplam tretimdeki payini sinirlandiran énemli bir gelisme oldu.

Sektorlerin Nominal GSYiH'deki Payi (%)

ETARIM B SANAY| B HIZMETLER
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Kaynak: TUIK

Kriz ddnemleri disinda tarim sektériinde reel tiretiminin bilylimesinin GSYiH, sanayi ve hizmet sektérleri bilylimesi oranlarinin
olduk¢a altinda kaldigi gdzlenmistir. Tarim sektéri 2000-2004 arasindaki 5 yillik ddnemde reel olarak yillik ortalama %!1,8,
2005-2009 arasinda ise %!1,9 biyiirken, GSYiH ilk dénemde yillik ortalama %4,4, ikinci dénemde ise %3,2 biiylime gdsterdi.
Sanayi ise ilk donemde vyillik ortalama %4,2, ikinci donemde %3,2 bdytumustir. Uzun vadede Ulkelerin gelisme slirecinde
tarimin payinin toplam GSYIH icinde azalmasi ¢cok karsilasilan bir durum olsa da, tarim tretiminin reel olarak ¢ok zayif
seyreden blylUmesinin kendi icerisinde bir sorun teskil ettigini sdylemek yanhs olmaz. Bir neden, asagidaki bdélimlerde
bahsedilecedi gibi tarimda verimliligin ¢ok dusik kalmasidir.

Bunun yaninda, tarimsal destek politikasinin yetersizligi, degdisen kiresel sartlara adapte olamama ve tarimda yatirimin ¢ok
dislk seyretmesi, diger nedenler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1) Turkiye'de tarim sektértinlin toplam Uretim icerisindeki payi her ne kadar kapsadidi galisan sayisina gore dislik gériinse de, tarimin toplam Gretimde %2 civarinda paya sahip oldugu
Avrupa Birligi'ne gore oldukca ylksek seviyededir.

2) Yeni ve eski milli gelir serilerini tam karsilastirmak miimkin olmasa da, eski (1987 bazli) GSYIH serisi ile bakildiginda tarimin payinin 1980'ler sonunda milli gelire oran olarak %17-%18
civarinda oldugunu gériyoruz.

16—y




H GSYiH

B TARIM

B SANAYiI

B HiZMETLER

bl n b h bk LR LD s e N B D

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kaynak: TUIK

A.2 TARIMDA VERIMLILIiK

Turkiye tariminin yapisal problemleri verimliliginin distk dizeylerde kalmasina neden olmaktadir. Verimlilige sektorlerde
calisan kisi basina disen Uretim olarak bakildiginda tarim sektérintin gerek toplam ekonomiye, gerekse de sanayi ve hizmetlere
gore ¢ok battal oldugu g6zlenmistir. 2009'da tarim sektodriinde calisan bir kisinin ortalamada 1.860 TL (1998 fiyatlariyla)
tirtin Urettigi, GSYIiH icin bu rakamin 4.563 TL, sanayide ise 6.133 TL seviyesinde bulundugu gorilmektedir.

Calisan Kisi Basina Uretim (TL; 1998 Fiyatlariyla)
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A. Makro Olgcekte Tarim

Elimizdeki veriler 1s1ginda konuya daha uzun bir perspektiften baktigimizda, durumun yillar icinde degismedigini saptamaktayiz.
Aynen 2009 yilinda oldugu gibi 1998 yilinda da, tarimda kisi basina tretimin (sabit ABD dolari bazinda bakildiginda) kisi
basina GSYiH dretiminin belirgin sekilde altinda kaldigini, dolayisiyla asagiya cektigini goriiriiz>.

Sektorel Uretkenlik: istindam Basi Uretim (1998 ABD Dolari Cinsinden)
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Kaynak: TUIK, hesaplamalarimiz.

A.3 TARIMDA KULLANILAN iSGUcU VE TOPRAK

Turkiye ekonomisi, tarimda isglcl acisindan dnemli bir kaynak kullaniyor. 2009 yili itibariyle tarim sektdri 5,254 milyon
kisi ile toplam istihdamin %24,7'sini kapsamaktadir. 1923'den bu yana tarim sektdriinde calisanlarin sayisinin dizenli olarak
azalmasi, sektérde artan mekanizasyon ve teknoloji kullanimi ve azalan ortalama toprak bulyUkligu ile dogrudan ilgilidir.
Ancak, Turkiye'de sosyal demografinin en dnemli itici gl¢lerinden biri olan kirsaldan kente gé¢tin cok daha baska nedenleri
de vardir. Bati Ulkeleri ile yapilan kiyaslamalar Turkiye'nin hala kirsalda ¢ok fazla niifus barindirdiini ve dnimdizdeki yillarda
kente gdclin devam edecegini ortaya koymaktadir. Sosyal tedbirlerle kirsal ntifus yerinde tutulsa dahi, blylimenin dinamigi
kentlere dogru olacaktir. Bu acidan ekonomimizde en énemli sorunlardan birinin kirsal nifusun verimli olarak yerinde
istihdam edilmesi oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir.

Nitekim, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan yeni ve eski istihdam serilerini kullanarak olusturdugumuz
birlestirilmis seri, 2001 yilindan sonra tarimsal istihdamda énemli bir diistis oldugunu géstermektedir. Kriz yillari olan 2008-
20009 yillarinda ise tarimsal istihdamin arttigi saptanmistir. Elimizdeki verilerde tarim sektdriinde istihdamin artmasini
gerektirecek yeni topraklarin tarima acilmasi, yatirim hamlesi veya teknik bir evrim gértilmedigi i¢cin hemen her kriz déneminde
gorulen bu artisin génlld degdil “zorunlu” istihdam oldugunu ve tarim verimine yarar saglamadigi gibi, gelir dagihminda da
daha fazla bozulmaya neden olabilecegdini dlisinmekteyiz.

3) Ozellikle istihdam serilerinin siirekli revizyona tabi tutulmasi uzun vadeli saglikl bir perspektif olusturmamizi engelledigini belirtmek gerekiyor.
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Tarimda Calisan Kisi Sayisi (Bin; Birlestirilmis Seri)
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TUrkiye tarim alani acisindan zengin bir tlke olsa da, topraklarin dnemli bir bélimdntn sahiplik acisindan kiglk parcalardan
olugmasi, 6zellikle yillik tarla bitkileri ve hayvancilikta dlcek ekonomisinden faydalanmayi zorlastiriyor. Tlrkiye'de 2008
itibariyle 24,5 milyon hektar islenen tarim alani (meyve agaclari gibi uzun dmiirlii bitkiler dahil) bulunur®. Bunun 21,5 milyon
hektarlik bélimiin{, hububat, sebze gibi, uzun dmiirlii bitkiler disinda islenen tarim alanlari olusturuyor. islenen tarim alani
miktarinin 6zellikle 2006-2008 déneminde énemli oranda geriledigi gdzlenmektedir. Hizli blylime déneminde artis gdsteren
kéyden kente go¢e ek olarak, kuraklik, erozyon ve diger iklimsel kosullarin da bu dustste rol oynadidi dislincesindeyiz.

Toplam Islenen Alan (Bin Hektar)
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4) Raporumuzda kullandi§imiz bazi alan él¢ileri arasindaki iligki su sekildedir: 1 dekar =1doénim =1,000 m? 1hektar =10 dekar = 10,000 m? 100 hektar=1km?



A. Makro Olgekte Tarim

islenen arazilerin toplam tarim alani icerisindeki payi1 19901 yillarda %70'e yakin seyrederken, 2008 yilina gelindiginde %63
seviyesine gerilemistir.

islenen Alanlarin Tarim Alanlari icindeki Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK
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A.4 TURKIYE'NIN TARIMSAL HARITASI: BOLGELER BAZINDA URUNLER®

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gére, Tiirkiye'nin tarimsal tretiminde 2007 itibariyle parasal deger
olarak ilk sirada 3 milyar dolarla inek sitd gelirken, bunu 2,3 milyar dolarla budday, 2 milyar dolarla domates, 1,7 milyar
dolarla Gzim ve 1,4 milyar dolarla pamuk takip etmektedir.

Tirkiye'nin Onde Gelen Tarim Uriinleri (2007; Milyon $)
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5) Asadida Urinler detayli olarak incelenecektir (bkz. Bélim C); bu kesitde sacede bazi nemli genel bilgiler verilmeye calisiimistir.
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Turkiye ¢ok sayida tarimsal Grtinde Dinya'da st siralarda bulunuyor. 2007 itibariyle Tlrkiye, parasal deger olarak findik,
kayisi, kiraz ve incir Uretiminde Dinya'da ilk sirada yer alir. Parasal deger olarak Tirkiye'de yetistirilen tarimsal Griinlerin
Dinya siralamasindaki yeri asagidaki tabloda veriliyor.

Bazi Tarimsal Uriinlerde Tirkiye'nin Diinyadaki Siralamasi (2007; Parasal deder bazinda)

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Findik Kavun Biber Elma Yesil Sogan Seftali ve Nektarin
Kayisi Pirasa Cilek Ispanak ay Uzim
Kiraz Visne Kestane Triticale Kuru Sogan Seker Pancar
Incir Nohut Domates Mandalina
Burgak Zeytin Cavdar
Mercimek Patlican
Antep Fistigi
Ceviz
Fasulye
Baharat
Sut
Salatalik
Karpuz
Dogal Bal
Kaynak: FAO

Turkiye'de Uretim konusu tarimsal Grdnler ise, bélgelere gére Tarim ve Koyisleri Bakanhgi tarafindan hazirlanan asagidaki

haritada gosterilmektedir.

-

A.5 iITHALAT VE iHRACAT

- TOPLAM TARIMSAL URETIME KATKI PAYINA GORE IL GRUPLARI (%)
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Tarimsal irefim dederteriin belienerek
seciminde D.LEnin verimesinden faydalan 1
buiundukia dnizere gre yerlesiimit.

Tarim sektorii, GSYiH icerisinde sektérde calisan sayisina gdre ¢ok diisiik oranda Gretim yaptidi gibi, Tirkiye'nin dis ticareti
icerisindeki pay! da disuk seviyelerdedir. Dig ticaretin ekonomik faaliyet siniflandirmasina gore, 2009 itibariyle tarimsal
ihracatin toplamdaki pay1 %4,4 ile 4,5 milyar dolarken, ithalatin payi 4,6 milyar dolarla %3,3 seviyesinde bulunuyor. Tarimsal
ihracatin ithalati karsilama orani dalgah bir seyir izlerken, 2009'da tarimsal ihracat ve ithalat hemen hemen birbirini
dengelemekte. 2001 ve 2009 yillari karsilastirildiginda tarimsal drinler ihracatinin toplam ihracat igindeki payinin énemli
oranda geriledigi (%6,4'te %4,4'e), ithalatta ise dnemli bir degisim olmadi§i gozlenmektedir.




A. Makro Olgcekte Tarim

Tarimsal ihracat ve ithalatin yillik artis oranlari ise benzerlik gdsterir. Her iki kalemde de 2005-2009 arasinda yillik ortalama
%1,1 artis gosteriyor.

Diger taraftan imalat sanayinde Uretilen gida ve icecek, titin ve titin mamdilleri ile hayvansal ve bitkisel yaglari da bu
analize dahil ettigimizde, 6zellikle ihracata bu ikinci grubun dnemli oranda katki yaptigi gorilmektedir. Bu sekilde inceledigimizde
tarim/gida sanayi ihracatinin toplam ihracattaki yerinin 2009 itibariyle %10,3, ithalatta ise s6z konusu oraninin %3,7 oldugu
saptanmistir. Bu rakamlar Turkiye'nin “tarimda kendine yeterli sayili Glkelerden biri oldugu” mitosunu sirdirmeye yeterli
olabilir, ama Brezilya'nin 2008 yilinda 72 milyar dolar, Polonya'nin ise 16 milyar dolar civarinda ihracat yaptigini gézleyince,
acaba Turkiye ¢ok daha iyisini yapamaz mi diye sormak ve burda énemli bir realize edilmemis potansiyel olabilecegini
belirtmek gerekir.

Tirkiye'nin Tarimsal Uriin ve Mamul Gida Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Toplam lhracat 27,775 31,334 36,059 47,253 63,167 73,476 85,535 107,272 132,027 102,129
Toplam tarim ve gida sanayi ihracati 3,520 3,967 3,642 4,688 5,840 7,653 7,853 8,917 10,616 10,486
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 2,891 3,316 3,118 3,944 5,044 6,512 6,595 7,822 9,155 9,126
Canli hayvanlar 2 44 31 8 7 5 9 7 13 24
Et ve et Urtnleri 13 19 17 23 27 41 36 54 103 174
Sut, sut Uranleri ve yumurtalar 22 42 35 49 54 81 107 179 255 268
Baliklar ve diger deniz Grinleri 89 73 121 152 212 243 259 303 408 339
Hububat, hububat trtinleri 406 327 299 409 520 892 876 1,037 1,385 1,482
Meyve ve sebzeler 1,817 2,142 2,062 2,568 3,406 4,374 4,261 4,902 5,308 5,353
Seker, seker Urtnleri ve bal 239 343 183 226 237 211 283 304 352 301
Kahve, gay, kakao, baharat ve Urtnleri 140 149 172 243 297 309 345 463 500 472
Hayvanlar icin gida maddeleri 10 25 13 14 12 18 10 12 68 75
. Cesitli yenilebilir trinler 153 152 185 251 274 338 409 561 763 638
Igkiler ve tutiin 529 471 426 489 591 736 820 805 891 933
Ickiler 37 36 41 70 113 146 135 161 186 176
Tutln ve tatin mamulleri 491 435 385 419 478 590 685 644 705 757
Hayvansal, bitkisel kati ve sivi yaglar, mumlar 100 180 98 255 205 405 438 290 570 427
Hayvansal sivi ve kati yaglar 2 - 3 5 1 - - - 26 3
Hazirlanmis bitkisel sivi ve kati yag 72 165 76 226 175 359 308 206 269 240
Islenmis sivi, kati yaglar, mumlar 26 15 19 24 30 46 130 84 274 184
Toplam Ithalat 54,503 41,399 51,554 69,340 97,540 116,774 139,576 170,063 201,964 140,926
Toplam tarim ve gida sanayi ithalati 1,899 1,353 1,689 2,366 2,620 ,660 2,959 . 7,182 5,192
Canli hayvanlar ve gida maddeleri 1,159 736 1,056 1,604 1,818 1,616 1,730 3,084 5,024 3,591
Canli hayvanlar 33 23 16 12 10 14 16 24 41 34
Et ve et Urlnleri 2 1 - 1 1 1 1 1 4 2
Sut, sut trtinleri ve yumurtalar 37 24 39 53 71 78 85 119 133 120
Baliklar ve diger deniz trtnleri 37 12 19 33 55 69 85 97 119 108
Hububat, hububat drinleri 408 193 392 722 558 226 212 1,024 2,208 1,285
Meyve ve sebzeler 193 118 142 132 162 284 348 456 860 673
Seker, seker Urtinleri ve bal 16 12 20 36 39 46 40 57 92 57
Kahve, cay, kakao, baharat ve trunleri 124 122 156 255 291 275 297 374 391 389
Hayvanlar icin gida maddeleri 207 136 144 200 401 341 317 550 773 556
. Cesitli yenilebilir trtnler 102 95 127 163 231 280 331 381 403 367
Igkiler ve titiin 365 296 218 250 270 299 296 353 456 479
Igkiler 15 13 10 15 31 23 40 51 65 79
Tutln ve tdtin mamulleri 351 283 208 235 239 276 256 302 392 400
Hayvansal, bitkisel kati ve sivi yaglar, mumlar 375 321 415 512 532 745 933 829 1,702 1,122
Hayvansal sivi ve kati yaglar 51 33 49 64 61 73 84 110 154 106
Hazirlanmis bitkisel sivi ve kati yag 292 269 337 409 425 626 792 641 1,446 930
Islenmis sivi, kati yaglar, mumlar 33 19 29 39 46 46 57 78 102 87
Kaynak: TUIK

Her ne kadar, hem ihracat hem ithalat yillik bazda yiksek artiglar gdsterse de diger sektdrlerin ithalat ve ihracattaki agirhginin
artmasi 2000 yilina kiyasla ihracatta tarim/gidanin agirhgini geriletirken (%12,7'den %10,3'e), ithalattaki agdirlik 6Gnemli bir
dedisim gostermemistir (%3,5'ten %3,7'ye). 2009'da Tirkiye ihrag ettigi 2 dolarlik tarim/gida Grinlne karsilik 1 dolarhk
tarim/qgida ithalati gerceklestirdi.

Turkiye Urtin bazinda, Avrupa Birligi Ulkeleri, Rusya Federasyonu ve ABD basta olmak tzere bir¢ok Ulkeye findik, kuru incir,
cekirdeksiz kuru tGzim, Antep fistigl, kuru kayisi, titin, zeytinyagi, pamuk, baklagil ve yas meyve-sebze ihracati
gerceklestirmektedir. ithal edilen tarimsal iriinlerin basinda ise bugday, misir, piring, yagl tohumlar, pamuk gelmektedir.
(Tarim ve Koyisleri Bakanhgi, 2005)
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B. Tirk Tariminin Yapisal Bilesenleri

B.1 TOPRAK DAGILIMI

Turkiye'de bitkisel Gretimde yaygin (extensive) tarimdan, yogun teknoloji ve girdi kullanimi sonucu yiiksek verimlilikte Gretimin
yapilabildigi yogun (intensive) tarima geciste karsilasilan en dnemli sorunlardan biri, toprak sahipliginde parcal ve ufak
alanlarin hakimiyetidir.

Turkiye'de yasal duruma gore, 3.076.650 adet tarimsal isletme 184,3 milyon dekar alan kaplamaktadir. Bu isletmeler icin
ortalama arazi blyUkligi 59,9 dekar olup, bu biyiklik Avrupa ve ABD icin sirasiyla 174 ve 180 dekar olan ortalama igletme
biiyukliginin oldukca altindadir®. Bunun yaninda, blyiikltigi 100 dekarin altindaki isletmelerin sayisi toplam isletme sayisinin
%83, 7'sini olustururken, bu isletmelerin kapladigi alanin toplamdaki payr %42'dir. 500 dekarin tzerindeki isletmelerin toplam
isletme sayisi icerisindeki payi %0,7 iken, bu isletmeler toplam alanin %11,3'iini kapsamaktadir’.

isletme Biiyiikligiine Gére Tarimsal isletme Sayisi
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Kaynak: TUIK Tarim Sayimi 2001

Tarimda verimliligin éniindeki bu engelin asiimasi i¢in yasal dizenlemeler Cumhuriyetin kuruldugu gtinden bu yana stirmektedir.
Bu slirecte cesitli defalar Toprak Reformu Yasalari yurdrlige konulmus, ancak bunlarin higbiri ginimize kadar topraksiz
koyluinin durumunu iyilestirmemistir. Raporumuzu hazirladigimiz glinlerde Bagbakanlik'ta bulunan ve tarim arazilerinin
miras yoluyla bdlinmesini engellemeyi amaclayan kanun tasarisinin yasalasmasi ile birlikte ortalama tarimsal isletme
buyukluginin artmasi mimkuindur. Bu yondeki bagka bir gelisme ise Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi'nin “Tarimsal Arazi Edindirme
Ofisi” adi altinda yeni bir yapilanmanin hazirliklarina baglamasidir. Bu ¢alisma, tarim arazilerinin ihale yontemi ile alim, satim
ve kiralanmasinin saglanarak, tarim arazilerinin toplulastiriimasini amaclamaktadir. (Daha detayli bilgi i¢in, bkz. B6lim B.4).

6) AB ile karsilastirma yapilirken dikkat edilmesi gereken bir nokta, ortalama toprak biyUkliguntn AB igerisindeki Ulkeler arasinda da ok degisebilecedidir. Eurostat verileri AB tlkelerinden
bazilariile Tirkiye'deki ortalama toprak blyuklGgiinin oldukga yakin oldugunu géstermektedir.
7) Veriler 2001 TUIK Tarim Sayimi Tarimsal Isletmelerde (Hanehalki) Sonuglari'ndan derlenmistir.
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B.2 TEKNOLOJi, MEKANIZASYON VE BILGi KULLANIMI

Turkiye'de tarimsal igsletmelerin ¢ok blyik bir kisminda disik teknoloji kullaniimaktadir. Tarimsal isletmelerde sayi olarak
makine, teknoloji, know-how kullanimi artsa da, ortalama tarimsal isletme blyUkliginin sinirli olmasi, biyiikbas hayvancilik
konusunda ise ithal damizlik hayvanlarin melezlestirilmesi ile bliylikbas hayvan soylarinin korunamamasi intensive (sermaye-
yogun) tarima gecilmesini yavaslatan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektérler arasinda bu konuda istisnalar da bulunuyor.
Ornegin, tavukculuk sektdrii Avrupa ve ABD'deki gelismeleri ve uygulanan teknikleri en yakindan takip eden sektérlerin
basinda gelir.

Tirkiye'de 2008 itibariyle 1.070.746 adet traktor, 13.084 adet bicerddver bulunuyor. Traktor sayisi 1989 yilindan itibaren
dizenli olarak her yil %1 civarinda artarken, bicerdover sayisi 2004-2008 arasindaki 5 yilik donemde vyillik ortalama %2,2
artis gosteriyor. Bicerddver sayisindaki artis olumlu olsa da 2008 itibariyle bunlarin %58,5'inin 10 yasin lizerinde olmasi
olumsuz bir durum olarak goze carpmaktadir. Ayrica araziyi sirmekte kullanilan pulluk ekipmanlarinin %25'inin hayvan
glictyle kullaniimasi halen kiiclk isletmelerde teknoloji kullaniminin yeterince yayginlasmadigini gosterir (Tarim ve Kdyisleri
Bakanhgi, 2007)°.

Turkiye'de Kullanilan Traktor Sayisinin Yillara Goére Degisimi (bin adet)
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Kaynak: TUIK

Sektorel Uretkenlik: istihdam Basi Uretim (1998 ABD Dolari Cinsinden)

vil Bicerdover Yas grubu
Sayisi 0-5 6-10 11-20 20+
2002 11,539 1,213 2,125 3,526 4,675
2003 11,721 1,352 2,214 3,545 4,610
2004 11,519 1,430 2,298 3,489 4,302
2005 11,811 1,659 2,405 3,551 4,196
2006 12,359 2,036 2,598 3,596 4,129
2007 12,775 2,338 2,739 3,652 4,046
2008 13,084 2,558 2,873 3,657 3,996

Kaynak: TUIK Tarim istatistikleri Ozeti

8) Turkiye'de tarimda kullanilan diger tarimsal alet ve makine sayilarina ait istatistikler, raporun sonunda Ek Tablolar kisminda bulunabilir.



B. Turk Tariminin Yapisal Bilesenleri

Her ne kadar verimlilik kiyaslamasi yapmak agisindan dort dortlik bir gosterge olarak gérmesek de tarimda kullanilan traktor
ve bicerddver sayisi konusunda uluslararasi bir karsilastirma yapmakta fayda gérmekteyiz. Tirkiye, 1000 hektar ekilebilir
alan basina diisen traktdr miktari bakimindan diinya ortalamasi ve ABD'den Ustteyken AB ortalamasinin oldukca altinda yer
alir. Fakat bu sayinin yiksekliginin traktér kullanarak verimliligi arttirma konusunda gdsterge olmadigi gortsiindeyiz.
Turkiye'de ortalama isletme blyikliginin 60 ve ABD'de 180 dekar oldugu géz dniine alindiginda, Turkiye'de ufak alanl
isletmelerin fazlaligi eldeki traktérlerin yeterince verimli kullaniimasini engellemektedir. Her ne kadar hububat Gretimi
Turkiye'de baskin bir yere sahip olsa da, 1000 hektar basina disen bicerdéver sayisinin ABD, Avrupa Birligi ve Dinya
ortalamasinin altinda kaldigi gézlenmektedir.

Bin Hektar icin Traktor ve Bigerddver Sayisi

Bolgeler Traktor Bicerddver
Tirkiye 48.2 0.6
ABD 25.8 2.0
Avrupa Birligi 85.1 6.3
Az Gelismis Ulkeler 1.2 0.1
Diinya 0.0 18.9

Kaynak: FAO, hesaplamalarimiz

Makine kullanimi yaninda bitkisel tGretimde verimlilikte ylksek oranli artislar yaratabilen glibre kullanimi Tlrkiye'de dalgali
bir seyir izlemekte. Ozellikle kriz dénemlerinde kimyasal giibre kullanimi nemli oranda gerileme gésterirken, giibre kullaniminin
istenilen diizeylere ulasamamasinin bir diger nedeni de gibre fiyatlarinin enerji fiyatlarina bagimlik nedeniyle yiksekligidir.

ilac kullanimi konusunda giincel verilere ulasmak zor olsa da, Uretim Gelistirme Genel Miidiirliigi (TUGEM) verilerine gére
fiziki glbre tiiketimi 2009'da %28'e yakin artarak 5.276 bin ton olarak gerceklesti. Tliketim 2008'de bir énceki yila gore
%?20'ye yakin gerileyerek 4.129 bin ton olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, 2004-2008 arasi donemde toplam icindeki
payi ortalamada %32 olan fosforlu glibrelerin payinin 2009'da %4,7'ye geriledigi, pay! %66 olan azotlu glbrelerin payinin
%93,4"e yUkseldigi gdzlenmektedir.

Esdeger toplam cinsinden baktigimizda ise 2003-2007 arasi dénemde yillik ortalama 10,1 milyon ton olan tiketimin, 2008'de
7,5, 2009'da ise 7,2 milyon ton olarak gerceklestigi gézlenir. Son yillarda yasanan bu distste fosforlu glbrelerin payinin
sert bir bicimde azalmasinin dnemli etkisi bulundugunu saptadik. (Gubre tiketimini esdeger toplam cinsinden degerlendirmenin
tarimda verimlilik konusunda daha saglikli sonuclara ulasmayi saglayacagi goérisindeyiz.)

IPARD 2007-2013 Raporu’'na gére 1999 itibariyle Tlrkiye'de tarim alanlarinda hektar basina kullanilan gliibre miktari Azot
(N-Nitrojen) 67,8 kg, fosfor (P205) tiiketimi 28,9 ve potasyum (K20) tiiketimi 3,7 kilogramdir. Hektar basina glibre tiketiminde
diinya ortalamasinin altinda kalan Tirkiye'de, artan fiyatlara tepki olarak alternatif gtibreler kullanilmasi ve bazi yetistiricilerin
glbre gerektirmeyen drinlere ydnelmesi glibre tiketiminin dnemli oranda dismesine katkida bulunmustur. Glbre tiketiminin
dislk kalmasinin yaninda, cift¢inin bilingsiz glbre kullanmasi da istenilen verime erisilememesinde 6nemli bir engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cesitli glbre Ureticileri ile yaptigimiz gérismelerde, ¢ift¢inin toprak-trin cinsi ve glbrenin dogru
miktar ve zamanda kullaniimasi konusunda yeterli egitime sahip olmadigini, bilimsel yéntemler yerine ¢evreden duydugu
ogutlerle glibre kullandigini saptamis bulunuyoruz. Yanlis veya fazla glibre kullaniminin da en az yetersiz kullanim kadar
randiman dislrecedini hatirlatmak isteriz.
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Tirkiye'de toplam tarim ilaci kullanimi yildan yila yiksek artislar gdsterirken, hektar basina kullanim halen Avrupa dlkelerinin
oldukca altinda yer almaktadir. Tiirkiye icin 0,47 kg/ha olan bu rakam, Almanya'da 2,42 kg/ha (Tirkiye'nin 5 kat1), italya'da
5,25 kg/ha (11 kat), Hollanda'da 10,23 kg/ha (21 kat), Danimarka'da ise 1,18 kg/ha'dir (2 kat). 2007'de Tlrkiye'de 28.545 bin
ton tarim ilaci Gretilirken, 20.422 bin ton ithalat yapilmistir. ihracatin cok az oldugu varsayimi altinda toplam tiiketim rakami
49 bin tona yaklagmaktadir (Bu tiiketim degeri 598 milyon TL'lik parasal blyuklik ifade etmektedir). 2007'de gerceklesen
tarim ilaci tiiketimi 2003'e gore %36 civarinda bir artig géstermistir (Bagpinar, 2010).

B.3 EKILEBILIR ALAN

Tlrkiye'de islenen alanda son yillarda yasanan diisis icin somut bir nedenle karsilasmadik. Ozellikle kiiglik parsellerde tarim
yapan birimlerin gecimlerini saglayamamalari nedeniyle topragi bos birakip kente gé¢meleri, alternatif gecim alanlari olan
ciftcilerin de son yillarda TUFE ve TEFE'nin (istinde artan girdi maliyetleri nedeniyle karliidini yitirmis marjinal verimli alanlari
bos birakmalari, elimizde somut veri olmasa da bu trendde pay sahibi olabilir. islenen arazinin biytkliigiini azaltmasi yaninda
toprak kalitesinin dismesinde de dnemli bir etkiye sahip olan su ve riizgardan kaynaklanan erozyonun engellenmesi tarim
alani buyUkluginlin korunmasina yardimci olacaktir. Tirkiye'de su erozyonuna maruz kalan alan 67 milyon hektara yaklasirken
(toplam alanin %85'i), riizgar erozyonuna maruz kalan alani sadece 0,3 milyon hektardir. Toplam alanin 36,4' ciddi erozyona
(toprak ylizeyi ve alt ylzeyinin %25'inde asinma) %22,3'l ise toprak ylzeyinin ve alt ylzeyin %25-75'inde asinma olarak
tanimlanabilecek ¢ok ciddi erozyona maruz kalmaktadir.

Turkiye topraklarinin genelde engebeli olmasi, dizensiz ve dalgali yagislar ve yagislarin yogunlugu, ytizeysel toprak profil
derinligi, topraktaki organik madde disUkligu ve orman yanginlari gibi dogal afetler Tirkiye'de dogal erozyonun baslica
nedenleridir. Diger taraftan topragin yanhs kullanimi da sorunlara neden olmaktadir. Bunlar, ormanlarin bilingsiz sekilde yok
edilmesi, fazla otlatma, ekim arazilerinin yanlis ydnetimi (topragin yanlis strtilmesi gibi) nedenlerdir (Tarim ve Kdyisleri
Bakanligi, 2007).

Bazi bdlgelerde yagislar konusunda istikrar gériilmemesi ile birlikte bazi alanlardaki su kaynaklarinin artik kullanilamaz
duruma gelmesi, kuraklik yaratarak topragin ekilebilir niteligini degistirebilecek bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
kiresel 1sinma ile birlikte bu durum daha ciddi bir tehdit haline gelmistir.

B.4 TARIM TOPRAKLARININ BUTUNLESTIRILMESI

Ortalama tarimsal isletme blyUkligidndn bu kadar sinirl kalmasina neden olan unsurlardan birisi Miras Kanunu'dur. Miras
kalan arazilerin varisler arasinda paylastirilmasi arazilerin parcalanmasina neden olarak yiksek verimlilik saglayan yogun
(intensive) tarima gegis i¢in engellerden birini olusturur. TUrkiye'de blyUk bir 6zveri ile yUrUtllen kadastrolagsma caligmalarinin
halen topraklarin sadece %85'ine erismesi, ardindan baslamasi gereken tapu yenilenmesi siirecinde ise kapsama oraninin
daha da duslk kalmasi (Kaynak: http://www.tarim.gov.tr), toprak mulkiyeti konusunda énemli belirsizlikler yaratmaktadir.
Bu eksik, tarimsal arazi pazarinin etkin ¢calismasini engellemenin yaninda, belki de serbest piyasa mekanizmalari ile zaman
icinde olusacak buyuk dl¢ekli tarimsal isletmelerin ortaya ¢ikmasini geciktiren bir unsur olabilir. Milkiyet sorunu, tarimsal
arazilerin teminat olarak kullanilarak kredi pazarina erisimi de glclestirmekte, yeni arazi alimi da dahil olmak tzere, bir ¢cok
tarimsal sabit sermaye yatirimini optimal diizeyin altinda tutmaktadir.

Yukarida deginildigi gibi, etkili uygulanmasi durumunda bitkisel Gretimde toprak blyUkligu sorununu hafifletebilecek bir
kanun tasarisi buglinlerde Bagbakanlik'ta bulunuyor. Tarim Bakanli§i'nin hazirladigi taslak, mirasa konu olan tarimsal isletme
ya da topragin, mirascilarin anlasarak kuracaklari aile mallari ortakligi ya da sirkete devrini dngériyor. Mirascilarin anlasamamasi




B. Tirk Tariminin Yapisal Bilesenleri

durumunda ise hakimin, tarim konusunda ehil olan mirasciya milkiyeti gercek degeri zerinden bdlmeden devretmesi, eger
tarim konusunda ehil mirasci birden fazla ise, hakimin mirascilardan gelen tekliflere gére karar vermesi planlanmaktadir.
Tasarida, milkiyeti alan miras¢inin diger mirascilarin paylarini 6ddeyememesi durumunda devletten ucuz kredi kullanabilmesinin
de yolu aciimaktadir (NTVMSNBC.com, 09.03.2010).

2005 yilinda yirirlige giren Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu 17. Madde'sinde arazi toplulastirma ve dagitiminin
esaslari belirlenmistir. ilgili maddeye gére,

“Arazinin rasyonel kullanimini saglamak amaciyla parsel bytklGklerinin optimum 8l¢llerde olusmasi icin, arazinin
yarisindan ¢oguna malik bulunan ve sayica maliklerin yarisindan fazlasini olusturanlarin muvafakati Uzerine istege
bagli, Bakanhgin veya kurullarin talebi Uzerine kamu yarari gozetilerek istege bagh olmaksizin, Bakanlar Kurulu
karari ile arazi toplulastirma proje sahasi belirlenir ve uygulanir. Bakanlar Kurulu'nun bu karari toplulastirma ve
diger islemler yoninden kamu yarari karari sayilir. Bu karar sonucu istege bagli olarak veya maliklerin muvafakati
aranmaksizin proje bazinda arazi toplulastirmasi, kdy gelisim ve tarla i¢i gelistirme hizmetleri ile kirsal alan
dizenlemesi Bakanlik tarafindan yapilir veya yaptirilir. Uygulamada istege bagli toplulastirmalara dncelik taninir.”

Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'nin Tarimsal Arazi Edindirme Ofisi hakkindaki tasarisinin, etkili uygulanmasi durumunda isletme
blyUklugindn arttiriimasi yoninde dnemli bir adim olacagi géristindeyiz. Ofisin amaclari su sekilde siralanabilir (Referans
Gazetesi, 30.03.2010):

« Tarim arazisinin ahmi, satimi, yaricilik, ortakgilik, kiracilik islemlerini diizenlemek.

« Alici, satici, kiraci, ortakgl, yaricilari bilgilendirmek ve taraflari birbirleriyle iliskilendirmek.

» Hazine arazilerini, terk edilmis, kullanilmayan tarim arazilerini degerlendirmek.

« Olcek altr isletmeleri uygun organizasyonlar catisi altinda toplayarak 6lcek bilytkIigi saglamak.

* Bir tUr tarim arazileri ile kisith, "Gayrimenkul Kiymetler Borsasi" gibi ¢aligmak.

+ Gerektiginde arazi alip satmak.

« Uclincii 6zel ve tizel kisilerin tarim arazilerini, onlar adina kiralamak, ortak¢i ve/veya yaricilar eliyle isletiimesini saglamak
ve satisini gergeklestirmek.

B.5 KURU VE SULU TARIM
Turkiye'de 2007 itibariyle 21,9 milyon hektar ekilebilir arazinin 5,2 milyon hektarini (%24) sulanan tarim arazileri olusturmaktadir.
TUIK verilerine gére sebze ve cicek yetistiriciligi icin bu oran %72,7 iken meyve ve diger uzun dmdrli bitkiler icin %25,8'dir.

Arazi Kullanimina Gére Sulanan ve Sulanmayan Arazi BuyUklugu (%)

Arazi kullanimi Toplam Sulanan Arazi Sulanmayan Arazi
Toplam arazi 100 24 76
Ekilen tarla arazisi 100 28 72
Sebze ve cigek bahgeleri (fidelikler ve ortiialti dahil) 100 73 27
Meyve ve diger uzun 6miirlii bitkiler ile icecek ve baharat

bitkilerinin kapladigi arazi (fidanlik ve 6rttalti dahil) 100 26 74
Kavaklik - Sogutlik 100 58 42
Tarima elverigli olup kullanilmayan arazi 100 7 93
Daimi cayir arazisi 100 35 65
Diger araziler* 100 - 100
*Diger arazi: Nadas, otlak (mera), koruluk ve orman arazisi, tarima elverissiz araziyi kapsar. Kaynak: TUIK
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Tarimda yetistirilecek Urln ve sulama y&ntemi seciminde tarimsal alandaki su varhigi ve su kaynaginin istikrari 5nem kazanmaktadir.
Turkiye'de 1995-2005 arasinda yeralti ve yerUsti sulari kullanimindaki %33'lGk yiksek artis, énimuzdeki yillarda nifus artisiyla
birlikte su talebinin karsilanmasi konusunda sikinti yasanacagini gdsteriyor. Kiresel iklim degisikligi nedeniyle bazi bdlgelerde su
kaynaklarinin azalmasi ve tarimda su kullaniminin giderek yogunlasmasi; su kaynaklari Gzerinde baskilari arttiran diger unsurlar
olarak gortlmektedir. Turkiye'de ekonomik olarak sulanabilir alan 8,5 milyon hektardir. Ocak 2005 itibariyle sulanan alan 4,9 milyon
hektara genislemis olup, bunun 762 bin hektari yeterince sulanamamaktadir. IPARD 2007-2013 raporuna gore, Urlin basina ve
toplam sulama icin harcanan su miktarina iliskin kesin bir veri bulunmazken, ortalama tiiketim 5000m?*/ha olarak alindijinda tarimda
yillik kabaca 24,5 milyar m® su tiketildigi tahmin edilmektedir.

Konya, 400 bin hektardan fazla sulanan alan ile TlUrkiye'de ilk siradadir. Adana ve Sanliurfa ise 200 bin hektar Gzerinde sulanan
alan ile Konya'yi takip etmektedir. Bing6l (%67,3), 1§dir (%59), Hatay (%53,5), Osmaniye (%51,6) ve Hakkari (%50,7) toplam tarim
alaniigerisinde sulanan alanlarin orani bakimindan en Ustteki illerdir (Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi, 2007).

Turkiye'de tarimsal sulamanin yarattigi sorunlardan birisi yeralti sulari Gzerinde olusturdugu baskidir. Cikarilan suyun dortte ¢l
sulama amacl kullanildigi icin, yagislarin yeterli olmadigi dénemlerde tarimsal sulama yeralti sularinin dengesi igin tehdit olusturmaktadir.
Ornegin, Konya Ovasi'nda artik siklikla karsilasilan gociikler, yer alti su aynasinin gerilemesine baglanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
bu baskilarin artmasi beklenebilir. Tarimda basin¢h sulama tekniklerinin (damla sulama) kullaniimasi, ekilen alanlara verilen suyun
drenajinin optimizasyonu gibi unsurlar bu baskiyr azaltacaktir (Tarim ve Koyisleri Bakanlidi, 2007).

Damla sulama ve yagmurlama gibi ydntemlerin kullaniimasi, sulanan tarim arazilerinin blyGklGgina arttirarak, su azhigi nedeniyle
alternatif Grtnler Uretilemeyen alanlar icin yeni olanaklar yaratacaktir.

Disuk basinglarda da sulama imkani yaratmasi, ylizeyde akis ya da sizma olusturmadigindan, suda besin kayiplari yaratmamasi,
tuz orani ylksek sularla sulama yapilabilmesine olanak saglamasi, yabanci otlarin gelisimini dnlemesi, glibreleme ve ilaglamanin
birlikte yapiimasi (verimlilik artarken maliyet diser), erozyonu ve toprak kaybini dnlemesi, egimli alanlarda da kolayca uygulanabilir
olmasi damla sulamanin baslica faydalaridir (Referans Gazetesi, 05.07.2008). Tecribelere gore, damla sulama ve yagmurlamanin
onde geldigi modern sulama sistemleri, tarimda %50 su tasarrufu ve %20 verim artisi sagliyor. Turkiye'de sulanabilen 8,5 milyon
hektar civarindaki tarim arazisinin sadece %6's1 damla sulama ile sulanmaktadir.

Bu bdlimde bir parantez acarak, toprak yapisi konusundaki bulgulari 6zetlemek isteriz. Tlrkiye'de Leptosol en sik karsilasilan toprak
cinsi olurken, Calcisol, Fluvisol, Cambisol, Vertisol, Kastanozem, Regosol, Arenosol ve Alfisol sik karsilasilan diger toprak cinsleridir.

Toprak profil derinligi, topragin cinsi kadar énemli bir parametredir. Tlrkiye'de topraksiz alanlar ve suyla kapli alanlar disarida
birakildiginda 90 cm'den daha derin profili bulunan alanlar orani toplam ytzol¢ciminin %15,2'sine denk gelmektedir. Bu da 11 milyon
hektar civarinda bir alani ifade etmektedir. Orta derinlikteki toprak alanlari (50-90 cm) orani %12,7 iken si§ (20-50 cm) ve ¢ok si§
(0-20 cm) toprak tabakali alanlar ise toplamin %72,1'ini olusturmaktadir.

Toprak kullanim kapasitesi siniflandirmasina (LUCC) gore toprak 1-8 arasi siniflarda degerlendirilirken, Turkiye'de U¢ kategori
bulunmakta ve ilk kategori 1. sinif ve 4. sinif arasidir. Bu kategori ekim ve hayvancilik icin uygundur. Ikinci kategori (5. sinif - 7. sinif),
ekim icin uygun olmayip, ancak ormancilik ve denetimli otlatma icin uygundur. Sekizinci sinif olan tglincl kategori ise hig bir sekilde
tarim ve hayvancilik i¢in kullanilamamaktadir. Turkiye'de ylksek tretim kapasitesi saglayan (LUCC 1) sinifi, 5 milyon hektar civarinda
alani kapsamaktadir. Kismen Uretken toprak (LUCC 2 ve 3) ise 14,1 milyon hektardir. Marjinal tretkenligi olan LUCC 4 ise 7,4 milyon
hektar kadardir (Tarim ve Kdéyisleri Bakanligi, 2007).




B. Turk Tariminin Yapisal Bilesenleri

B.6 HAYVANCILIK VE BALIKCILIK

Bitkisel tarimsal verimliligi engelleyen kii¢lk alanli isletmelerin baskinligina benzer sekilde, hayvancilikla ugrasan isletmelerde
blyukbas ve kiiglikbas hayvan sayisinin dislk seviyelerde bulunmasi verimlilik artisini engelleyen bir unsur olarak kargimiza
¢ikmaktadir. 2001 Tarim Sayimi sonuglarina gore blyUlkbas hayvana sahip isletmelerden %59,7'sinde 5'ten az biylkbas hayvan
bulunurken, 20'den az buylkbas hayvana sahip isletmelerin orani %93,8 gibi oldukca ylksek bir orandadir.

59.67 *Yatay eksen tarimsal igsletmenin
sahipligindeki hayvan sayisini géstermektedir.
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Kiglikbas hayvan yetistiren isletmelerde de tablo ¢ok farkh degilken, kiiglikbas hayvan fiyatlarinin gérece diistkligu, blylkbas
hayvancilida gére sadece rakamlari ylksek géstermektedir. 50'den az kiiclikbas hayvana sahip isletme sayisi toplamin %71,8'i
iken, bu isletmelerin sahip oldugu hayvan sayisi toplam kii¢lkbas hayvan sayisinin %24,3'Gnu olusturur.

*Yatay eksen tarimsal isletmenin
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2008 itibariyle kirmizi et ve sit tretim verimi agisindan karsilastirma yapildiginda Tlrkiye'de ciddi problemler gézlenmektedir.
Tirkiye'nin sigir eti verimi agisindan ABD ve AB'den oldukga diisiik diizeylerde kaldigi bir gergektir. Tirkiye igin 1816 Hg/An olan
verim ABD ve AB igin sirasiyla 3545 Hg/An ve 2772 Hg/An seviyesinde bulunmaktadir. Bu veri Turkiye'de sidir eti verimliligini
arttirma konusunda yapilmasi gereken ¢ok sey oldugunu, bunlarin yapilmasi durumunda sektérin daha ytksek karlar elde
edebilecedinin géstergesidir. inek siitiinde de benzer bir durum s6z konusudur. Siit verimi, AB'de (61070 Hg/An) Tirkiye'nin
(27584 Hg/An) 2 katindan, ABD'de (93428 Hg/An) ise Tirkiye'nin 3 katindan fazladir. Koyun eti tretim veriminde Turkiye (158
Hg/An) AB (148 Hg/An) ile ayni seviyelerde iken, ABD'nin (313 Hg/An) oldukca altinda yer alir®.

Kanatli hayvan sektori son yillarda dnemi artan bir sektor olarak hayvancilik icerisindeki yerini saglamlastirmistir. Sektdrde
Ozellikle et tavugu Uretimi son yillarda oldukga yiksek artiglar gdsterirken, sektdriin kota engellerini agmasi ve ithalatgi Glke
saghk/hijyen kosullarini karsilamasi durumunda ihracat potansiyeli yliksek gérinmektedir. Sektoriin karsilasabilecedi en 6nemli
risklerden biri salgin hastalik riskidir. Avian Influenza (Kus gribi) salgini 2005-2007 arasinda talebe darbe vurarak sektorin
blyUmesini sekteye ugratmistir. Buna ragmen, gida hayvanciliginda verimlilik agisindan Bati standartlarina en yakin olan sektdr
tavukguluktur. Somut rakamlarla, 1.760 Gr/An ile tavukculuk sektorl tavuk etinde verim bakimindan ABD'ye (1.838 Gr/An)
yaklasirken, AB'nin (1.502 Gr/An) {izerinde bulunuyor™.

Yumurta veriminde ise Tirkiye (137.403 100Mg/An) Diinya ortalamasina (97.191100Mg/An) gére oldukga iyi bir durumda iken,
AB (144.812 100Mg/An) ve ABD ortalamasinin (156.145 100Mg/An) altinda bulunuyor.

Turkiye'de su kaynaklari yiksek olmasina ragmen yeterince gelismeyen balik¢ilik sektériind 3 baslik altinda toplayabiliriz: Avlanan
deniz ve tath su Urdnleri ile kulttr balikciligl. Deniz ve tath su Urinleri avcihidinda dogdal kosullara bagimlilk tGridn miktarinda
dnemli artiglari engelleyen bir unsur olarak gérilmektedir. Kiltir balik¢ilidi ise son yillarda tretimdeki ylksek oranli artislarla
balikcilik sektdrl icerisindeki payini yildan yila arttiriyor. Gida hayvanciligi ve balik¢ihdini raporun ilerleyen bélimlerinde daha
detayli ele alacagiz.

B.7 TARIMSAL DESTEK SiSTEMiI

Turkiye'de sanayi mallari ticaretinin liberalizasyonu 1990'l yillarda biyulk 6l¢clide tamamlanmakla birlikte, tarim sektorinde
benzer bir evrim yasanmadigi gibi, asiri korumaci yapi biiyiik élciide devam etmistir". Tiirkiye'de tarima verilen toplam destek
diizeyinin, zaman icerisinde dalgall bir seyir izlese de, su anda GSYiH'ya oran olarak OECD/AB lilkeleri arasinda en yiiksek
seviyede oldugu gorilmektedir®.
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9) Verim/Karkas agirhigi olarak olgtilmustur.

10) Verim/Karkas agirhgi olarak lgulmstar.

11) Tirkiye'de uygulanan tarim politikasi cercevesinin ve desteklerin kapsamli ve glincel bir degerlendirmesi igin bkz. Cakmak (2010).

12) Burda OECD'nin metodolojisi ile Uretilmis “Toplam Destek Tahmini” rakamlarini kullaniyoruz. Bu rakam Uretim, genel servisler (R&D, vs) ve tiiketici destedi oimak tizere 3 bilesenden

olusuyor. Bkz. Agricultural Policies in OECD Countries: Monitoring and Evaluation 2009.
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Ancak tarim sektdrintin milli gelir icindeki payinin Tirkiye'de daha ylksek olmasinin bir yansimasi olarak, tarim Gretimine
kiyaslandiginda Turkiye'nin OECD ortalamasina yaklastigini gérmekteyiz.

Ulkelere Gére Toplam
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OECD Ulkelerine paralel olarak bizde de en fazla payi “Ureticiye” verilen destekler olusturur. Ancak bizde bu dagihm genelde
triin bazh olarak ve piyasa fiyatinin desteklenmesi seklinde ortaya cikar. Ornegin 2008 yilinda, toplam destek 22 milyar
TL dizeyinde olup, bunun 21 milyar TL'si Uretici destegi, 15 milyar TL'si da piyasa fiyat destegi seklinde olmustur. Fiyati
desteklenen Urlnlerin basinda ise tahil Grinleri gelmektedir. Destek miktarlari ve trln detaylari takip eden tablolarda
verilmistir. Piyasa fiyat desteginin ylksek olmasinin ardinda ise, ¢esitli alt-sektérlere dis rekabeti hissettirmeyecek kadar
ylksek bir korumacihgin yattigini belirtmek gerekiyor®.

13) Nitekim uzmanlara gore et fiyatlarinda son dénemde yiikselmenin ardinda destek sistemi ve dogudaki sorunlardan kaynaklanan tretim sistemi bozukluklarinin yaninda biraz da bu
tarz disa kapalilik yatiyor. Turkiye 1994'den bu yana kirmizi ete %225 gumrik vergisi uyguluyor ve et ithalatina yasak uyguluyor.
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OECD: Turkiye'de Tarim Destek Tahminleri (Milyon TL)

1986-88 2006-08 2006 2007 2008t

Uretimin Toplam Degeri (iireticiden cikis) 18 75,265 70,234 75,150 80,140
Piyasa fiyati destekli trtinler (%) 57 58 58 58 58
Tiiketimin Toplam Degeri (lireticiden ¢ikis) 15 70,005 58,615 68,012 83,389
Uretici Destek tahmini (PSE) 3 17,241 15,146 15,348 21,231
Uretim Miktan Bazli Destek* 2 13,081 11,116 11,016 17,111
Piyasa fiyati destegi 2 11,242 9,393 9,182 15,152
Uretim destegi 0 1,839 1,723 1,834 1,959

Girdi Bazli Destek 1 1,302 1,269 1,342 1,296
Odemenin A/An/R/I bazli oldugu sistem ((retim gerekiyor)** 0 1,035 71 1,348 1,685
Odemenin A/An/R/I bazli oldugu sistem (tiretim gerekmiyor)* 0 1,824 2,690 1,642 1,139
Genel Servis Destegi(GSSE) ( aragtirma, promosyon vs) 0 1,575 2,552 798 1,374
Tiiketici Destek Tahmini (CSE) -2 -10,189 -8,663 -6,851 -15,052
Toplam Destek Tahmini (TSE) 3 18,816 17,697 16,146 22,604
Tuketiciden transfer 2 10,750 9,164 7,362 15,725
Vergi mukellefinde transfer 1 7,517 7,639 8,458 6,453
Butce geliri 0 549 895 327 426

TSE (GSYIH orani, %)

Kaynak OECD, PSE/CSE database, 2009

* Piyasa fiyati bazli destek alan rtinler. Bu Urlinler sunlardir: Bugday, misir, diger tahillar, yagl tohumlar, seker, patates, domates, tiziim, elma, pamuk, titun, sit, et, tavuk ve yumurtadir.

** A (ekili alan), An (hayvan sayisi), R(getiri), | (gelir)

Uretici Destedi Kompozisyonu (Milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Uretici Destek Tahmini(UDT) 16.132,20 16.320,25 16.763,93 15.145,60 15.348,19 21.230,69
sak: Uriin Ciktisina Dayal Destek 13.335,99 13.377,21 13.825,10 11.116,08 11.015,68 17.11094
A1. Piyasa Fiyat Destegi(PFD) 13.027,26 12.883,77 12.746,88 9.393,31 9.181,78 156.151,67
Bugday 2.142,28 1.255,47 1.859,09 1.081,42 1.470,89 4.446,76
Misir 303,31 368,42 343,43 509,23 482,24 153,82
Arpa 379,06 573,83 721,73 482,87 -71,40 409,43
Seker 702,49 872,01 807,64 306,70 616,54 773,98
Aycicegi 41,41 48,75 76,19 70,74 45,51 55,69
Sut 1.214,09 1.673,78 1.326,60 1.213,57 -29,51 -261,80
Sigir eti 1.814,78 1.748,55 1.719,11 1.656,82 1.330,27 1.609,06
Koyun eti 168,90 21,90 121,14 279,68 320,99 349,66
Kumes hayvanlar eti 400,95 746,17 763,87 419,33 593,67 673,47
Yumurta 21,86 359,19 346,67 269,53 103,97 589,24
Elma -17,96 190,30 786,06 786,10 1.044,12 936,61
Pamuk -725,10 -1.196,13 -725,25 -1.141,12 -759,32 -678,77
Uzim 621,70 1,260,07 249,65 1.090,92 1.5624,60 505,68
Patates 887,37 1.034,70 1.026,32 1.104,21 1.060,77 1,173,42
Tatln 27,12 9,71 124,38 -48,87 -57,85 -21,78
Domates 198,87 -913,54 -2.048,76 -2.612,15 -2.329,67 -1.892,85
Diger PFD 4.846,11 4.830,58 5.249,00 3.924,32 3.835,96 6.330,05
A2. Ciktiya Dayali Odemeler
Pamuk Primi 174,00 223,80 457,05 565,81 827,90 682,50
Sut Tesvik Primi 38,19 64,97 116,03 161,52 177,49 310,25
Sigir Eti Tesvik Primi - 87,12 56,73 0,09 0,94 1,21
Koyun Eti Tesvik Primi - - - - - -
Kumes Hay. Eti Tesvik Prim - - - - - -
Cay Yapragi Primi - 40,13 69,23 81,92 88,24 102,09
Aycicegi Primi 71,91 68,85 107,37 165,30 203,11 114,58
Soya Fasulyesi Primi 9,56 5,79 2,42 3,67 8,35 -
Kolza Primi 0,15 0,62 0,38 0,09 1,19 -
Misir Primi - - 57,32 191,40 209,37 71,41
Bugday Primi - - 185,17 471,52 300,47 673,14
Arpa Primi - - 20,90 53,32 - -
Cavdar Primi - - 0,21 0,48 - -
Yulaf Primi - - 0,21 0,22 - -
Piring Tarlasi Primi - - 2,61 27,45 10,00 -
Zeytinyadi Primi 12,69 - - - 6,84 2,78
Tiftik Primi 0,87 0,98 1,26 - - -
ipekbdcedi Primi 1,24 1,18 1,44 - - 1,31
Aricilik Primi 0,13 - - - - -
Tatdn Primi - - - - - -

Kaynak: OECD
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Tarim destedi boyutunda son yillardaki en énemli reform denemesi, 2000-2001 yillarinda IMF/Dlinya Bankasi destekli Tarim
Reformu Uygulama Projesi cercevesinde gerceklestirilmis, Dogrudan Gelir Destegdi (DGD) politikasina gecilmeye calisiimistir. Uriin
cesitliligi yaratmak, belli Grin kategorilerinde asiri devlet alimlarini -dolayisiyla israfi- engellemek gibi dogru amaclar giden ve
kuramsal agidan olumlu bu politikalardan, son yillarda gerek siyasi, gerekse teknik sebeplerle bir geriye donis gorilmektedir.
Nitekim, DGD politikasi 2009'da resmen sona ermistir'.

Dogrudan Gelir Destedi / Toplam Uretici Destedi (%)
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Kaynak: OECD

Sonug olarak, reform ihtiyacinin halen ¢ok bariz oldugu bir alan tarim destekleri olarak gézikmekte. Mali tarafta saydamlik
acisindan ilerlemeler kaydedilmekle birlikte, verimlilik ve genel maliyetler acisindan zaman icerisinde pek degismeyen bir yapi
ile karsi karsiyayiz. Bu baglamda DGD politikalarindan eski yapiya dogru donist, uzmanlar - 6rnegin OECD - olumsuz olarak
dederlendirmektedir. Bununla birlikte 6lcek ekonomisi gibi faktérlerin yaninda, tarim destek politikalarini da Tirkiye'de tarim
sektdrindeki verimsizligin temel nedenlerinden biri olarak gérmektedir.

14) Bkz. GCakmak (2010)
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C. Baslica Uriinler

C.1 BITKISEL URETIM

C.1.1 Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler

Tahil Gretimi Tlrkiye tariminda dnemli bir yer tutar. 2008 itibariyle uzun d6murld bitkiler harig islenen 21,555 milyon hektarlk
tarim alaninin %76,4'G tahillar ve ekilen diger bitkisel Grinlere ayriimis durumdadir. Toplam alanin %60'ina yakini sadece
tahillara ayrilmistir (Cakmak, 2008). Tahil ekilen arazinin de %67'sinde bugday tretimi yapilir. En ¢ok yetistirilen tahil olan
bugday Turkiye'nin hemen her bdlgesinde ekilebilirken, dnde gelen tahil Grinlerinden bugday, misir, arpa ve ¢eltik ekilen
alan ve agirlik olarak, toplam tahillarin %98'ini olusturmaktadir.

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler (2007-2008 Piyasa Yil)

Uretim  Kullanilabilir  Ithalat  Yurtici kullanim Tiiketim  Tohumluk Kullanim Ihracat Kisi basina Yeterlilik

Uriin (Bin Ton) iiretim (Bin Ton) (Bin Ton) (Bin Ton) (Bin Ton) (Bin Ton) tiiketim(kg)  derecesi (%)
Tahil (Toplam) 28.609 27.110 4.244 28.630 15.734 2.199 2.119 222.9 94.7
Arpa 7.307 6.868 199 7.058 69 686 10 1.0 97.3
Bugday (Toplam) 17.234 16.286 2512 16.882 14.584 1.458 1.819 206.6 96.5
Bugday (Diger) 14.525 13.726 2.479 14.646 12.746 1.214 1.461 180.6 93.7
Bugday (Durum) 2.709 2.560 33 2.236 1.838 244 357 26.0 114.5
Misir 3.535 3.429 1.143 4.211 1.026 14 93 14.5 814
Yulaf 189 188 16 203 90 11 - 1.3 92.5
Cavdar 241 237 16 252 43 24 1 0.6 941
Diger tahillar 104 102 2 103 - 7 1 -1.0 99.0
Piring 389 385 236 637 613 11 21 8.7 60.5
Patates 4.246 4174 55 3.992 3.488 384 237 49.4 104.6
Kuru baklagil (Toplam) 1.265 1.242 149 1.159 1.022 108 232 14.5 107.2
Kuru fasulye 154 153 65 215 199 11 2 2.8 70.9
Kirmizi mercimek 508 495 44 407 368 29 132 52 1216
Nohut 505 499 9 412 342 60 95 4.8 121.0
Yesil mercimek 27 26 27 52 48 3 1 0.7 50.0
Aycicegi 854 848 1.475 2.213 2.161 8 206 30.6 38.3
Kenevir - - - - - - - - -
Keten - - - - - - - - -
Kolza 29 28 316 336 329 B 14 4.7 8.4
Pamuk 1.321 1.294 36 1.295 1.213 21 29 17.2 99.9
Soya 31 30 1.465 1.462 946 1 39 13.4 21
Seker - 1.708 34 1.746 1.720 - 151 24.4 97.8
Seker Pancari - 12.415 15 12.429 - - 0 - 99.9

Kaynak: TUIK

Agirhk olarak bugday dretimi tahil Gretiminin %61'ini olustururken, bunu %20 ve %15'lik pay ile misir ve arpa izlemektedir.
%15'lik paya sahip misir Gretiminin tahil arazisinin %5'inde yapildigi distiniildiginde misirin, bugday ve arpaya gore daha
ylksek verimde Uretildigi goriimektedir. Verimliligi, dekar basina yapilan Uretimle dl¢tigimiizde ise misir tretim verimliliginde
onemli bir artis gézlenirken, bugday ve arpada ise 1988-2008 arasinda verimliligin dnemli bir degisim gostermedigi ortaya
¢ikar. Misir Uretim verimindeki bu artisin daha ¢ok hibrit tohum kullanimiyla saglandigi ifade edilmektedir (Cakmak, 2008).
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Baslica Tahillarda Verim (Kg/dekar)
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Kaynak: TUIK

OECD-FAO Tarimsal Goriinim (2009-2018) raporuna gére, Turkiye'de en fazla yetistirilen hububat olan bugdayda, Tirkiye'nin
net ithalat¢i konumu devam edecek ve 2018'e kadar Uretimin i¢ tiketimi karsilama orani %95 seviyesine yakin seyredecektir.
2010-2018 arasi donemde Uretim veriminde yillik %1 civarinda artis tahmin edilmektedir. Benzer sekilde kisi basina tiiketimde
de 6nemli bir degisim 6ngdrilmuyor. Bu nedenlerle bugday Uretimi konusunda olumlu bir potansiyel gérinmuiyor. Buddaya
gore ylksek verim elde edilen misirin, gida sanayinde &zellikle tatlandirici olarak genisleyen kullanim alani ile birlikte daha
ylksek potansiyel sundugu goérisiindeyiz.

Kisi Basina Bugday Tiiketimi ve Bugday Uretim Verimi Projeksiyonu
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Kaynak: OECD-FAO Tarimsal Gortntim (2009-2018) Raporu




C. Baslica Uriinler

Tahillar disinda kuru baklagiller ile yagl tohumlar da bu bashk altinda incelenebilir. Kuru baklagiller ekimi, bakla, bezelye,
nohut, fasulye (kuru), mercimek, borilce, burcak, buy ve mirdiimuik olarak yapiimaktadir. 2008 itibariyle alan ve Uretim
miktari olarak ilk Gcte sirasiyla nohut, mercimek ve fasulye yer almaktadir. Toplam baklagil alaninin %52'si nohut, %33'0
mercimek ve %10'u fasulyeye ayrilmis durumdadir. Uretilen Griiniin agirhigi bakimindan ise bu oranlar sirasiyla %61, %15
ve %18'dir.

Basta gelen bu kuru baklagiller verim acisindan incelendiginde ise fasulyede 90'li yillarin ortasindan itibaren kademeli bir
artis gézlenirken, nohudun verimliligi ise sabit seyrediyor. Mercimek veriminde ise dalgali bir seyir gézlenmektedir. Ozetle
Turkiye tarimindaki verimlilik sorunu kuru baklagillerde de kendisini hissettirmektedir.

Kuru Baklagillerde Verim (kg/dekar)
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Kaynak: TUIK

EREBBRBRIXBRER

Yagli tohumlarda yiksek bir i¢ tiketim potansiyeli bulunmasina ragmen tretim yetersiz kalmaktadir. Yagh tohumlar icerisinde
Uretimi en fazla yapilan bitki ay¢icedidir. 2008 itibariyle aycicegi tretimi toplam yagli tohum ekim alaninin %86'sina yayiimis
durumdadir. 2008 itibariyle 5,8 milyon dekar alanda ekimi yapilan aycicedi hem yaglik, hem c¢erezlik olarak kullanilabilmektedir.
Aycicegi tiretimi agirlik olarak toplam yagli tohum diretiminin %43'tine denk gelmektedir. Uretilen diger yagli tohum driinleri
pamuk tohumu, kolza (kanola), yer fistigi, soya, susam, keten tohumu, kenevir tohumu, hashas tohumu ve aspirdir.

Turkiye'nin iklim ve toprak yapisi yagl tohum bitkilerinin Gretimi icin olduk¢a uygun kosullar saglasa da mevcut dretim i¢
talebe yetisememektedir. OECD-FAO verilerine gére 2008 itibariyle bitkisel yag tiiketiminin sadece %49'u yurtici Gretimden
karsilanabilmektedir. OECD-FAOQ projeksiyonlarina gére 2008'de yillik 19,2 litre olan kisibasina tiketimin 2018'de 22,1 litreye
(yilhk ortalama %1,4'llk artis ile) ulagmasi 6ngdrilmektedir. Bu veriler, ithal trinlerle rekabet edilebilecek bir dlcekte Uretim
yapilmasi durumunda bitkisel yagd sektorinin ilgiye deger bir alan oldugunu géstermektedir. Nitekim, projeksiyonlar 2010-
2018 yillari arasinda yenilebilir bitkisel yaglarda tretimin tiketimi karsilama oraninin %50'ler civarinda kalacagdini géstererek
bu gorust desteklemektedir. Tahminlere gdre Tirkiye ekonomisi 2010'da 767 bin ton olarak tahmin edilen net ithalatini
2018'e kadar arttirarak 888 bin tona c¢ikartacaktir. Kisi basina tiketimin ise tahmin ufku boyunca yillik ortalama %1,4
oraninda artis géstermesi beklenmektedir.
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Yenilebilir Yag Projeksiyonu

M 54
== Kisi basina tiketim (kg/yil; sol eksen)
- Uretim Tiketimi Kargilama Orani (sag eksen; %)
Frd B
53

52
s

50

49

2008 9 2Ma 201 2042 2013 2084 ama 2018 2047 2018

Kaynak: OECD-FAOQ Tarimsal Gérintim (2009-2018) Raporu

Gida ve yem olarak oldukca yUksek oranda kullanilan yagli tohum bitkileri igin tiketim alternatifi sunan bagka bir alan da
biyodizel Uretimidir. Petrol fiyatlarinin yiksekligi ve yenilenebilir enerjiye olan talep, biyodizel tretimi ve dolayisiyla yagh
tohum bitkileriicin ciddi bir potansiyel yaratmaktadir. OECD-FAO Tarimsal Gériinim (2009-2018) raporunda yer alan biyodizel
tiketim projeksiyonlari her ne kadar fosil yakitlar yaninda oldukca duslk seviyelerde kalsa da, 2010-2014 arasindaki ortalama
%16,3'llk tiketim blyUmesi, Uretilen yagh tohumlarin bu yeni alanda da degerlendirilebilece@ini géstermektedir.

Biyodizel Tuiketim Projeksiyonu (bin ton)
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Kaynak: OECD-FAO Tarimsal Gortiniim (2009-2018) Raporu




C. Baslica Uriinler

C.1.2 Sanayi Bitkileri

Tekstilde kullanilan ham bitkiler olarak gruplandirilabilecek bu Griinler pamuk, keten ve kenevirdir. 2008 itibariyle, pamuk
Uretimi bu grupta Uretimin %100'e yakinini kapsamakta olup, keten ve kenevir lifi Gretimi yok denecek kadar azdir. 2008
itibariyle 4 milyon 950 bin dekar alanda 673,4 bin ton pamuk lifi Gretilmistir. Pamuk lifi Gretiminde verim acisindan 1990’lardan
baslayarak birkag yil éncesine kadar artis gézlenmektedir.

Pamuk Lifi Uretim Verimi (kg/dekar)

s =

et i3 s 1957 1968 200 003 2008 2T
Kaynak: TUIK

C.1.3 Sebze ve Meyveler

Turkiye ¢ok sayida sebze ve meyve Urtinlinde oldukga ilerlemis bir noktada bulunmaktadir. 2008 yili itibariyle 836 bin hektar
alanda sebze yetistiriciligi yapiimaktadir. Bu rakam toplam islenen tarim alanlarinin %4'tine denk gelmektedir. 2007/2008
piyasa yilinda Turkiye'de Uretilen sebze miktari 23,7 milyon tondur. Domates, karpuz, kuru sodan, biber, salatalik ve kavun
siraslyla agirlik bakimindan en fazla Uretilen Grlnlerdir. (2007/2008 piyasa yili itibariyle Uretilen toplam sebze miktarinin
%42'sini domates olusturmaktadir.) Bu drlnler disinda Turkiye'de yetistirilen baslica sebze Urlnleri patlican, havug, lahana,
taze fasulye, marul, kabak, ispanak, pirasa, taze sogan ve turptur. Bezelye, bakla, bamya, sarimsak ve semiz otu da sayilanlar
kadar olmasa da Uretimi yapilan diger mahsullerdir.

Sebze Urlnlerinde Tirkiye'nin dretimi i¢ tiketimi fazlasiyla karsilamaktadir. Yurtici kullanimin, kullanilabilir Gretime orani
olarak tanimlanan yeterlilik derecesinin 2007/2008 piyasa yili igin sarimsak ve taze fasulye icin %100'e yakin, diger sebze
artnleri icin %100'Un Uzerinde oldugu gdzlenmektedir. Domateste bu oran %111,5tir. Tirkiye; Avrupa Birligi, Ortadogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Dodu Avrupa Ulkelerine énemli miktarlarda sebze ihracati yaparken, sezon disi ihtiyaci
karsilamak ve gida sanayi tarafindan ihtiyac duyulan cesitleri karsilamak amaci ile az miktarda ithalat yapmaktadir.

Meyveler, sert kabuklular ve icecek bitkileri grubunda tretim acisindan dnde gelenler Gzim, elma ve portakaldir. Bu Urtnleri
siraslyla ¢ay, mandalina ve limon takip etmekte. Antep fistidi, armut, ayva, badem, ceviz, cilek, dut, erik, findik, greyfurt, incir,
kayisl, kestane, kiraz, muz, nar, seftali, turung ve vigne ise tretimi yapilan diger meyvelerdir. Bu trlnlerin hemen hemen
hepsinde yeterlilik orani %100'ln Uzerindedir. Sadece muzda 2007/2008 piyasa il itibariyle yeterlilik derecesi %43,7 gibi
dUslk bir orandadir. Findikta bu oran %993, incirde %572, kayisida %802, greyfurtta %833'tir. Tlrkiye bu Urlnlerde i¢
tiketime oranla oldukga ylksek oranda ihracat yapmaktadir.
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Turkiye Uretim degeri olarak Diinya'da birinci oldugu findik, kiraz ve kayisida miktar bakimindan sirasiyla %76,1, %18 ve
%?20,6 paya sahip bulunmaktadir.

Meyveler, Sert Kabuklular ve Icecek Bitkileri Verileri (2007-2008 Piyasa Yil)

Uriin Uretim Kullanilabilir ithalat Yurt igi Tiiketim ihracat ihracat -AB 27 Kisi Bagina Yeterlilik
(Ton) Uretim (Ton) (Ton) Kullanim (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) Tiiketim (kg) Derecesi (%)
Antepfistig 73.416 71.581 43 67.943 65.225 2.988 2.012 0.92 105.4
Armut 356.281 338.111 2.714 327.885 301.654 12.940 4.857 4.27 103.1
Ayva 95.015 89.314 18 84.853 78.064 4.479 3.364 111 105.3
Badem 50.573 49.839 10.130 53.316 52.250 6.653 1.134 0.74 935
Ceviz 172.572 168.430 39.572 205.087 200.165 2915 871 2.84 82.1
Cay 1.145.321 973.5623 17.022 978.526 949.170 12.019 7.765 13.45 99.5
Gilek 250.316 243.307 183 207.982 191.343 35.508 20.212 2.71 117.0
Dut 61.665 56.732 469 56.373 51.863 828 490 0.73 100.6
Elma 2.457.845 2.330.037 32.430 1.996.745 1.837.005 365.722 298.094 26.02 116.7
Erik 240.874 204.020 724 196.040 180.357 8.704 6.237 2.56 104.1
Findik 530.000 525.230 7.462 52.884 51.297 415.636 328.314 0.73 993.2
Greyfurt 162.621 169.043 6.593 19.103 17.575 146.533 84.153 0.25 832.6
incir 210.152 205.529 6.489 35.927 33.053 176.035 122.665 0.47 5721
Kayisi 589.732 564.963 3.812 70.432 64.797 513.526 202.774 0.92 802.1
Kestane 55.100 51.684 726 51.912 50.355 498 236 0.71 99.6
Kiraz 398.141 378.632 234 312.602 287.594 66.264 42.280 4.07 1211
Limon 651.767 640.687 16.999 405.988 373.509 251.698 68.494 529 157.8
Mandalina 744.339 736.151 903 462.475 425.477 274579 51.446 6.03 169.2
Muz 189.107 183.812 237.235 421.019 387.337 28 - 5.49 43.7
Nar 106.560 104.748 1.939 91.658 84.325 16.029 6.637 1.19 1143
Portakal 1.426.965 1.375.594 146.491 1.265.209 1.163.992 256.876 52.489 16.49 108.7
Seftali 539.435 519.476 2.995 501.537 461.414 20.934 5.035 6.54 103.6
‘[urung 2972 2.907 6.508 2.789 2.566 6.626 203 0.04 104.2
Uziim 3.612.781 3.508.010 22.826 2.539.5692 2.080.280 1.064.596 779.680 29.47 138.1
Visne 180.917 172.414 - 172.378 158.588 36 36 2.25 100.0
Kaynak:TUIK

Her ne kadar meyve Uretimi yurtici tiketimi fazlasiyla karsilasa da, Turkiye'de meyve suyu tiketiminde son yillarda gézlenen
artis, s6z konusu sanayide kullanilan meyveler bakimindan cazip imkanlar sunar. Meyve Suyu Endustrisi Dernegi (MEYED)
verilerine gore 2008 yilinda Tlrkiye'de meyve suyu dretimi icin 771 bin ton meyve kullaniimistir (2000: 433 bin ton).
Hammadde olarak %43,3 ile elma ilk sirayi alirken, elmanin ardindan %15,4 ile seftali, %9,7 ile kayisi ve %8,3 ile portakal
gelmektedir. TUrkiye'de halihazirda tretilmekte olan portakal tirleri, sanayi tipi olmadigi icin meyve suyu Uretiminde yeterince
kullanilamamaktadir. Bu nedenle portakalin, meyve suyu Uretimi icerisindeki agirhg, tretimdeki payina gére sinirli kalmaktadir.

2008 yiliicin Turkiye'de kisi basina meyve suyu tiketimi 10,8 litre iken bu rakam Avrupa‘'da 25 litre civarindadir. 2003'te
5,1litre olan tiketimin 2008'de 2 katina ¢ikmasi ve halen Avrupa ortalamasinin oldukc¢a altinda bulunmasi sektdr agisindan
umut vaat etmektedir. Sektérin son 5 yilda ylzde 20 yillik ortalama biylme oranini yakalamasi Tirkiye'deki meyvecilik
yatirimlarini da arttirmistir. Diinya’nin en biyiik portakal suyu ireticilerinden Brezilyali Cutralle; Anadolu ve Ozgdrkey
Gruplari, Anadolu Etap ¢atisi altinda sert ¢ekirdekli meyvelerin suyunu tretmek icin blyUk 6lcekli meyve Uretim yatirimlarina
baslamistir. Hintli Jain'in Ortadodu ve Avrupa pazarinda rekabet edebilmek icin yatirimlarini Tirkiye'ye kaydirmasi bu alana
yapilan yatirimlari gésteren dnemli isaretlerden bir digeridir (Referans, 15 Nisan 2010).

MEYED, meyve suyu sektdriiniin 800 bin ton meyve ihtiyacinin 4 yilda 1,5 milyon tona ulasacagini tahmin ederken, tarim
sektdriintin genel sikintisi olan mevcut tarimsal isletme yapisinin kiictik parsellerden olusmasi, sektériin meyve temininde
de sorunlar yaratabiliyor. Tarim Bakanli§i'nin fidan yatirimlarini %50 oraninda desteklemesi bu alandaki yatirimlari
hizlandirirken, ¢esitli meyve suyu firmalari meyve ureticilerine fidan dagitarak meyve arzini saglamaya ¢alismaktadir.

Meyve suyu tiketiminin bUyukligu yillik 1,2 milyar TL olarak ifade edilirken, bunun 5 yil icerisinde 3 milyar TL'ye ulagmasi
beklenmektedir.




C. Baslica Uriinler

C.2 KUCUKBAS VE BUYUKBAS HAYVANCILIK, KANATLI HAYVAN SEKTORU
Hayvancilik sektortiinin dnemi son aylarda &zellikle kirmizi et fiyatlarinda yasanan sert yikselisin etkisi ile bir kez daha
glindeme geldi. Bitkisel Uretimin bazi alanlarinda oldugu gibi, yliksek potansiyeline ragmen hayvancilik sektdri de cesitli
sorunlarla bogusmakta. Fakat, hayvancilik sektéri altinda inceleyecedimiz kanath hayvan sektéri ulastigi Uretim teknikleri
dizeyiile hayvanciligin yasadigi temel altyapi sorunlarindan kismen siyrilmis gézikmektedir (Cakmak, 2008).

Turkiye'de bliylikbas hayvana sahip tarimsal isletmelerinde, yaygin egilimin oldukga az sayida hayvana sahiplik oldugu
gorilur. 1-4 arasi blylkbas hayvana sahip isletmelerin orani %59,7 iken 50 hayvan Uzeri varliga sahip isletmelerin orani
sadece %0,7'dir. Kiiglikbas hayvan yetistiriciliginde de benzer bir durum séz konusudur.

2008 itibariyle Turkiye'de 10,9 milyon adet blyikbas hayvan varligi tespit edilmistir. 1991'de 12,3 milyon adet olan biylkbas
hayvan sayisinin 2003 yilina kadar kademeli dists gostererek 9,9 milyona gerileyip, ardindan kademeli bir sekilde ylkseldigi
gdzlenmistir.

1991'den 2008'e kiltur sigirt varhgr hem adet olarak hem de ylizdesel olarak artarken yerli sigir miktari her iki bakimdan da
azalma goésterdi. Melez si§ir varhiginin da adet olarak ¢ok fazla artmasa da toplam icerisindeki payinin artmasi, olasi bir
verimlilik artisini engelleyen bir unsur olarak saptanmistir. Damizlik belgeli hayvan darbodazi yukarida bahsedilen yapisal
dénusimun hizini yavaslatan bir engel olarak gdsteriliyor (Cakmak, 2008).

Tir ve Irklarina Gore Biylikbas Hayvan Sayilari

Sigir (Kaltar) Sigir (Melez) Sigir (Yerli) Manda
1991 1.253.865 4,033.375 6.685.683 366.150
1992 1.337.410 4.131.507 6.481.990 352.410
1993 1.442.000 4.342.000 6.126.000 316.000
1994 1.512.000 4.543.000 5.846.000 305.000
1995 1.702.000 4.776.000 5.311.000 255.000
1996 1.795.000 4.909.000 5.182.000 235.000
1997 1.715.000 4.690.000 4.780.000 194.000
1998 1.733.000 4,695.000 4.603.000 176.000
1999 1.782.000 4.826.000 4.446.000 165.000
2000 1.806.000 4.738.000 4.217.000 146.000
2001 1.854.000 4.620.000 4.074.000 138.000
2002 1.859.786 4.357.549 3.586.163 121.077
2003 1.940.506 4.284.890 3.562.706 113.356
2004 2.109.393 4.395.090 3.564.863 103.900
2005 2.354.957 4.537.998 3.633.485 104.965
2006 2.771.818 4.694.197 3.405.349 100.516
2007 3.295.678 4.465.350 3.275.725 84.705
2008 3.554.585 4.454.647 2.850.710 86.297

Kaynak: TUIK Hayvansal Uretim istatistikleri, 2008

Burada bir parantez acarak, kii¢glikbas hayvan ihracatinin artmasi sonucu fiyat acisindan son zamanlarda tGzerinde oldukca
yogun tartismalarin yasandigi et ve sit tretimi konusunda projeksiyonlara dedinmek isteriz.

OECD-FAOQ projeksiyonlarina gore Turkiye'nin blytkbas hayvan eti tretimi 2010-2018 arasinda yillik ortalama %2,4 artarak
448,2 bin tona ulasacak. Tiketimin s6z konusu dénemde Uretimin altinda kalacagi 6ngdriliirken, 2008'de 3,4 kilogram olan
blylkbags hayvan eti tiketiminin 2018'de 3,5 kilograma ylkselmesi 6ngdrilmustir. Raporumuzu hazirladigimiz giinlerde et
fiyatlari 6nemli ylkselisler gdsterirken, et piyasasinin gelecegini belirleyebilecek ithalat serbestisinin getirilmesinin yatirim
kararlari Gzerinde biyUk etki yaratmasi beklenebilir.
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Blyukbas Hayvan Eti Projeksiyonu (bin ton)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uretim 360.0 366.1 373.0 383.6 394.1 402.5 409.6 420.9 429.6 437.7 448.2
ithalat 20 21 0.6 23 2.4 25 26 2.7 28 29 3.0
Tiketim 366.5 361.3 370.3 379.00 389.8 395.4 4011 407.7 414.4 419.5 428.7
Nihai Stoklar 23 21.70 24.38 23.18 2423 24.88 29.06 25.75 2717 27.72 27.94
ihracat 05 8.1 0.6 8.1 5.7 8.9 9.9 16.2 16.5 206 222
Ticaret Dengesi -1.5 6.1 0.0 58 3.3 6.4 7.4 13.5 13.7 17.7 19.2
Uretim/Tiiketim (%) 98.2 101.3 100.7 101.2 101.1 101.8 102.1 103.2 103.7 104.4 104.5
Kisi basina tiketim (kg/yil) 3.4 3.3 3.3 3.4 3.4 3.4 3.5 3.5 35 35 35

Kaynak: OECD-FAO Tarimsal Goriiniim (2009-2018) Raporu

Yine ayni projeksiyonlarda, 2008'de 12.195 bin ton olan stt Uretiminin 2010-2014 yillari arasinda yillik ortalama %2,6 artis
gOstererek 14.337 bin tona ulasacagdi belirtilmektedir. 2008'de 709 kilogram olan hayvan basina sit veriminin ise 2014'te
773 kilograma ulastiktan sonra 2018'de 823 kilograma ¢ikacagi 6ngdrilmustir. 2008 yilinda Turkiye'de st verimi hayvan
basina yillik 709 kg iken AB-27'de bu rakam 6,2 tondu. St verimi ac¢isindan bu karsilastirmada dnemli bir degisiklik
beklenmemektedir.

Son yirmi yilda, yerli koyun, merinos koyun, keci ve tiftik kecisinden olusan kig¢lkbas hayvan varhginda da sert disus goraldd.
Gerek guvenlik sikintilari nedeniyle mera kullaniminin azalmasi, gerekse de ki¢tkbas hayvancilikta gelirlerin digmesi nedeniyle
1991 yilinda 51,2 milyon adet olan klclkbas hayvan sayisi 2008 yilina kadar kademeli bir bicimde diserek 29,6 milyon adete
gerilemistir.

Tir ve Irklarina Gore Kiiglikbas Hayvan Sayilari

Koyun (Yerli) Koyun (Merinos) Kegi (Kil) Kegi (Tiftik)
1991 39.5690.493 841.847 9.579.256 1.184.942
1992 38.575.828 840.110 9.439.600 1014.340
1993 36.709.000 832.000 9.192.000 941.000
1994 34.823.000 823.000 8.767.000 797.000
1995 32.985.000 806.000 8.397.000 714.000
1996 32.234.000 838.000 8.242.000 709.000
1997 29.376.000 862.000 7.761.000 615.000
1998 28.560.000 875.000 7.523.000 534.000
1999 29.425.000 831.000 7.284.000 490.000
2000 27.719.000 773.000 6.828.000 373.000
2001 26.213.000 759.000 6.676.000 346.000
2002 24.473.826 699.880 6.519.332 260.762
2003 24.689.169 742.370 6.516.088 255.587
2004 24.438.459 762.696 6.379.900 230.037
2005 24.551.972 752.353 6.284.498 232.966
2006 24.801.481 815.431 6.433.744 209.550
2007 24.491.211 971.082 6.095.292 191.066
2008 22.955.941 1.018.650 5.435.393 158.168

Kaynak:TUIK Hayvansal Uretim Istatistikleri, 2008
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Yerli koyunlar 2008 itibariyle toplam kiglkbas hayvan sayisinin %77,6'sini olustururken, yapagisi kaliteli yiin kumaslarin
yapiminda kullanilan ve et verimi agisindan da yiksek randimanli bir koyun irki olan Merinos ise kiicikbas hayvan sayisinin
sadece %3,4'Un0 olusturmakta. Son yillarda Merinos pay! her ne kadar artis gosterse de halen oldukca distk seviyelerde
bulunmaktadir. Iliman ve yagish iklimi sevmeyen, step (bozkir) karakterindeki bdlgelerde daha iyi yetisen ve bircok ¢esidi
bulunan Merinos Irki, ilk defa 1843 yilinda ispanya’dan ithal edilmis olmasina ragmen sayi olarak ¢ok diisiik diizeylerde
kalmistir. Merinos varligi Turkiye'de daha ¢ok bati bdlgeleri ile sinirh kalmaktadir (Cakmak, 2008).

Keci sayisi, kiicikbas hayvan sayisina paralel olarak azalirken, 1991 ile karsilastirildiginda toplama oran olarak degisiklik
gostermemistir. Tiftik kegisi sayisi ise hem azalmis, hem de oran olarak 1991'deki %2,3'ten 2008'de 0,5'e gerilemistir.

Raporumuzun ilk béliminde bahsettigimiz gibi hayvancilikta diinyadaki standartlari en yakindan takip eden sektdr tavukguluk
sektortdir ve uzmanlara gore bu sektérde gerek yumurta gerekse pili¢ eti Gretiminde gelinen seviye, gelismis Ulkeler
seviyesinden geri degildir (Cakmak, 2008).

Gerek bitkisel Uretim gerek blytkbas ve kiiclikbas hayvancilikta gorilenin aksine kanatli hayvan sektdriinde Uretim olduk¢a
ylksek oranli artiglar géstermektedir. Yumurta tavugu, hindi, kaz ve 6rdegdi kapsayan sektorde toplam hayvan sayisi 1991'deki
145 milyondan 2008'de 249 milyona yilkselmistir. 1994, 2001 ve son yasadidimiz kiresel finansal krizi nedeniyle sektdrin
sahip oldugu hayvan sayisinda gecici olarak énemli distsler goruldigi gézlenmektedir. Sektdrin tamamina yakini yumurta
tavugu ve et tavugu uretiminden olusurken, hindi, kaz ve 6rdek tretiminin toplam hayvan sayisindaki pay1 2008 verilerine
gore %2'nin altindadir. Yumurta tavugu sayisinin toplamdaki payl kademeli bir bicimde diserken, et tavugunun payi
artmaktadir.

Turlerine Gére Kiimes Hayvanlari Sayisi

Yumurta Tavugu Et Tavugu(Broiler) Hindi Kaz Ordek
1991 50.826.656 88.379.548 3.132.676 1.599.831 1.112.015
1992 52.224.952 100.305.100 3.332.794 1.752.495 1.154.743
1993 58.179.047 120.080.935 3.340.241 1.687.596 1.171.961
1994 57.842.034 125.842.269 3.441.995 1.719.833 1.186.891
1995 57.324.654 71.689.773 3.291.000 1.745.163 1.199.925
1996 53.883.070 99.073.900 3.063.540 1.641.915 1.093.860
1997 61.401.783 104.870.702 5.327.501 1.794.610 1.828.792
1998 69.722.271 167.275.380 3.805.345 1.771.327 1.339.468
1999 71.885.207 167.862.730 3.762.516 1.670.916 1.294.824
2000 64.709.040 193.459.280 3.681.558 1.496.604 1.104.176
2001 55.675.750 161.899.442 3.254.018 1.397.560 913.748
2002 57.139.257 188.637.066 3.092.408 1.400.136 832.091
2003 60.399.520 217.133.076 3.994.093 1.336.775 810.910
2004 58.774.172 238.101.895 3.902.346 1.250.634 770.436
2005 60.275.674 257.221.440 3.697.103 1.066.581 656.409
2006 58.698.485 286.121.360 3.226.941 830.081 525.250
2007 64.286.383 205.082.159 2.675.407 1.022.711 481.829
2008 63.364.818 180.915.558 3.230.318 1.062.887 470.158

Kaynak: TUIK, Hayvansal Uretim istatistikleri, 2009
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Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar Birligi (BESD-BIR) sektdrde 2007 itibariyle yaklasik 12.650 broiler, 2.800 yumurta
kiimesi oldugunu ifade ederken, bu rakamlarinin ytksekligine ragmen et tretiminin olduk¢a blyUk bir bdIUmU sinirl sayida
isletme tarafindan yapilmaktadir. 2006'da pili¢ eti Gretiminin yaklasik %90" 40 civarinda isletme tarafindan gerceklestirilmistir.
Turkiye'de pilic eti Gretiminde en ylksek paya Dogu Marmara sahipken, yumurta tretiminde Bati Anadolu éne ¢ikmaktadir
(Cakmak, 2008).

Toplam kanatli eti Gretimi 2002-2007 déneminde yillik ortalama %9,8 artis gbstererek 2007 itibariyle 1,1 milyon tona
ulagmistir.

Kanath Eti Uretim ve Tiketim istatistikleri (ton)

Koy ve Yum. Toplam ihracat Kisi Bagina

Pilig Eti Hindi Eti Tavuklari ve Diger Kanatl Eti Uretim ithalat Tiketim

Uretimi Uretimi Kan. eti Uretimi Uretimi Artisi (%) Farki (kg/y1l)

1990 162.569 - 54.190 216.759 - -372 3,82
1991 179.073 - 59.691 238.764 10,15 311 413
1992 216.214 - 72.071 288.285 20,74 612 4,90
1993 276.501 - 92.167 368.668 27,88 -937 6,12
1994 233.510 - 77.837 311.347 -15,55 -12.227 4,89
1995 313.154 2.646 101.739 417.539 34,11 -4.875 6,62
1996 415.155 3.223 135.162 553.540 32,57 -4.889 8,64
1997 493.271 2,678 120.640 616.589 11,39 -4.420 9,47
1998 497.720 9.577 114.853 622.150 0,90 -5.450 9,37
1999 557.666 18.270 80.142 656.078 5,45 -2.398 9,77
2000 662.096 23.265 67.021 752.382 14,68 -1.854 11,05
2001 592.567 38.991 41.813 673.371 -10,50 -12.416 9,60
2002 620.581 24.582 60.043 705.206 4,73 -6.909 10,01
2003 768.012 34.078 51.255 853.345 21,01 -9.175 11,94
2004 940.889 46.248 58.295 1.045.432 22,51 -11.71 14,44
2005 978.400 53.530 52.850 1.084.780 3,76 -30.922 14,53
2006 945.779 45.750 40.250 1.031.779 -4,89 -17.832 13,81
2007** 1.012.000 33.000 55.000 1.100.000 6,61 -24.775 15,23

Kaynak : BESD-BIR

Turkiye'de kanath hayvan eti tiketimi son 20 yil icerisinde énemli ylkselisler gésterse de AB ortalamasina gore halen
oldukca duslk seviyelerde bulunmaktadir. 1990'da yillik 3,8 kg olan kisi bagina tiketim, 2000'de 11, 2007'de ise 15,2 kg
olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi'nde ise yillik tiketim 20 kg Ustindedir. Bu agidan bakildiginda sektdrin talep potansiyeli
ylksek gorinmektedir. Diger taraftan OECD-FAO kisi basina kiimes hayvanlari eti tiiketim rakamini 2008 icin 12,5 kg olarak
vermektedir.
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Kiimes Hayvanlari Eti Tiketim Projeksiyonu (Kisi basina; kg)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: OECD-FAO Tarimsal Goriiniim (2009-2018) Raporu
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Kota engelleri ve teknik kosullarin asilamamasi tavukculuk sektorindn ihracatini azaltan faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2007 itibariyle, Vietnam, Azerbaycan, Tacikistan, Bosna Hersek; kanatli hayvan sektdrd Grinlerinin ihracati agisindan en
onemli Ulkeler konumundadir. 2007'de gergeklestirilen 44,5 milyon dolarlik kanatl eti ve sakatati ihracatinin 18,5 milyon
dolarlik bdlimiini tek basina Vietnam'a gerceklestirilen tavuk ayagi inracati olusturmustur (Kaynak: BESD-BIR).

C.3 BALIKGILIK

Turkiye'de balik¢ilik 3 grup altinda toplanabilir. Bunlar, avlanan deniz trtnleri ve tathsu Urtnleri ile kltur bahkgihgr olarak
siralanabilir. Avlanan deniz Urlnleri ve tath su Urlnlerine iligkin Gretim miktarlari asagidaki tablolarda verilmistir. 2000-2008
arasinda elde edilen Grin miktarlari her iki alanda da dalgalanma gdsterse de, dogal kosullara bagimhhk Grin miktarinda
onemli artislari engelleyen bir unsur olarak gértiniyor. 2008 itibariyle avlanan 396 bin ton deniz trintnde hamsi agirhk
bakimindan %64 paya sahipken, onu %10'luk payla barbunya takip ediyor.
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Avlanan Deniz ve Tatli Su Uriinleri (Bin Ton)

== Deniz Urlinleri (sol eksen)
=@ Tatl Su Uriinleri (sag eksen)

2000

2001

2002 2003

2004

Kaynak : TUIK

2005

2008

2007

2008

47

46

45

44

43

42

41

40

inci kefali, sazan ve glimiis 2008'de avlanan 41 bin ton tatli su tiriiniinde sirasiyla %29, 28 ve 16 payla ilk 3 sirada yer almistir.
Avlanan deniz baliklari ve tath su Grlnlerine iligkin detayli tablolari ekte sunulmustur.

Su Urdnleri alaninda tGretimin do@a sartlariile en az iliskili oldugu kiltir balik¢iligina biraz daha yakindan bakilinca bu grubun
2001 ve 2002'de sirasiyla %14,9 ve %9 oraninda daraldiktan sonra 2003-2008 arasi dénemde yillik ortalama %16,7 blyime

gosterdigi gdzlenir. Sektdr tretimi 2008'de %8,8 blylyerek 152,2 bin ton olarak gerceklesmistir.

ic sularda yapilan Kkiiltlr balikciliginin hemen hemen tamami alabalik yetistiriciligi olurken, denizde yapilan yetistiricilikte
levrek ve ¢ipura, Uretimin tamamina hakim durumda.

Yetistiricilik Uretimi 2000-2008 (ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
icsu

Alabalik 42.572 36.827 33.707 39.674 43.432 48.033 56.026 58.433 65.928
Aynali sazan 813 687 590 543 683 571 668 600 629

Deniz
Alabalik 1. 961 1.240 846 1.194 1.650 1.249 1.633 2.740 2721
Cipura 15.460 12.939 11.681 16.735 20.435 27.634 28.463 33.500 31.670
Levrek 17.877 15.546 14.339 20.982 26.297 37.290 38.408 41.900 49.270
Midye 321 5 2 815 1.513 1.500 1.545 1.100 196
Karides 27 - - - - - - - -
Diger - - - - - 2.000 2.200 1.600 1.772
Toplam 79.031 67.244 61.165 79.943 94.010 118.277 128.943 139.873 152.186

Kaynak: TUIK




C. Baslica Uriinler

TUrkiye su Urtnlerinde net ihracatgl konumundadir. 2009 yilinda Tirkiye 189 milyar dolarlik ihracat ve 31 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirmistir. Balkcilik sektortu dis ticareti son 10 yilda ¢ok ylksek oranli bir biiyime kaydederken, sektdrin
ihracati yillik ortalama %22,4, ithalati ise %60 oraninda buyimustar.

Balikgilik Sektori Dis Ticareti (milyon $)

250 + W jhracat ® ithalat

abudul

19597 1988 1858 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TUIK

Su Urtnleri Miktesebati Uyum Merkezi tarafindan hazirlanan su UrUnleri sektér raporuna gére, 2007 itibariyle Turkiye'de
Kisi basina su Urlnleri tiketimi 8 Kg civarindadir. Turkiye'deki su trtnleri tiketimi Avrupa ortalamasinin olduk¢a altindadir.
2006 itibariyle Avrupa ortalamasi kisi basina 22,7 Kg iken, bu rakam ispanya'da 40,5 Kg'dir. Kisi basina tiiketimin Avrupa
ortalamasinin oldukca altinda kalmasi, dogal sartlardan gérece bagimsizhgi nedeniyle 6zellikle kiltur balik¢iligr konusunda
ciddi bir potansiyel bulundugunu géstermektedir.
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D.1 GIDA SANAYiI

D.1.1 Genel Degerlendirme

Galismamizin temel amaci Tirkiye'de tarim sektorinin fotografini gekmek olsa da, bdyle bir ¢calisma tarimsal mahsulln ¢ok
blylk bir kisminin girdi olarak kullanildigi gida ve icecek sanayini incelemeden bitiinlesmis sayilamazdi. Bu ylzden, ¢ok
fazla detaya inmemekle beraber, gida ve icecek sanayinin de eldeki son veriler 1si§inda bir fotografini cekmeyi uygun gorduik.

Tarim, hayvancilik ve su Urlnlerinden olusan girdilerin endistriyel teknikler kullanilarak insan besinine donustirilmesine
gida sanayi denilir. 2007 yili itibari ile diinyada gida sanayi satiglari 2 trilyon dolar ile toplam kiresel hasilanin %15'ini
olusturdu. Tirkiye'de ise 2008 yilinda GSYiH'nin %19'unu olusturan gida sektériinin ic tiiketimi 120,6 milyar dolar, net dis
satislar ise tltin drdnleri dahil 3,2 milyar dolar olmustur (bkz. Gida Sanayi'nden Fotograflar).

Gida Sanayi'nden Fotograflar (ISPAT, 2008)
Gida ve icecek sektdrii tiiketiminin 2008 GSYiH icindeki pay! %19 oldu.

+ Sektorde faaliyet gosteren firmalarin %21,4'G unlu mamdiller, %19,8'i meyve ve sebze isleme, %14,7'si ise siit
ve Urlnleri alaninda faaliyet gosteriyor.

« Ulkede toplam gida lretimi kapasitesi 127 milyon ton, icecek kapasitesi ise 13,3 milyon litreye vardi.

+ Ayniyilda Tirkiye diinyanin 4 numarali sal¢a ihracatcisi konumuna yerlesirken, Gretimin yarisindan fazlasini
ihrag etti.

+ 2008 yilinda Turkiye diinya cay uretim ve islemesinde altinci siradaydi.

+ Ayniyilda Turkiye'ye dogrudan yatirim yapan firmalarin orani 1,5 kat artarak 369'a ulasti.

« Findik, kuru Gzim, incir ve kayisi ihracati 2,2 milyar dolari buldu.

Geleneksel olarak gida sanayi sekiz ana alt faaliyet koluna ayrilir, bunlar sirasiile: Et ve et Urdnleri; st ve st Grunleri; st
artnleri mamulleri; nisasta mamulleri; meyve ve sebze isleme; bitkisel yag mamulleri; sekerli mamuller ve yem sanayidir.
TUm dinyada endustrinin temel nitelikleri konsolidasyon, markalagma ve globallesme olarak gézlenmektedir. Bu kriterler
acisindan bakildiginda, Tlrkiye dev potansiyeline ragmen trendlere katilan, ama aldigi pay gelir diizeyi ve gelisme hizinin
¢ok altinda kalan bir Ulke olarak ortaya ¢ikmaktadir.

En son sayima gdre Turkiye'de 25 ile 40 bin civarinda gida isletmesi bulunurken, bunlardan sadece 200 tanesinin buyik
Olcekli modern teknoloji kullanan tesisler oldugu saptanmistir. Sanayinin “nehir alti” (donwstream) ana dagditim kanali,
dinyanin her yerinde artik perakende zincirler iken, Ulkemizde bu sektdrde gdzlenen hizli sayisal artisa ragmen, hala bakkal,
manav ve kasap gibi geleneksel ve ¢ok kiiciik dlcekli isletmelerin énde oldugu gézlenir. Ulkemizde gida hijyeni, sertifikasyonu
ve tahlili konusunda atilan atilimlara karsin, disik gelir diizeyi nedeniyle, hala ucuz ve kalitesiz girdi kullanan, sektdrin
dnemli bir bélimu kayit altina alinamamistir.

Gelismisligin bir baska gdstergesi ise markalagmadir. Blytk ¢cogunlukla distk kar marjlari ile ¢alisan endlstride katma degeri
artirmanin énemli yéntemlerinden biri de tiiketiciyi markaya alistirmaktir. Ulkemizde Efes Pilsen ve Ulker gibi birkag Griin
disinda, gidada markalagsma yok derecede azdir.

Turk tarimi gerek i¢sel dinamikler, gerekse kiresel ticaret rejimindeki hizli evrim ylzinden ¢ok kritik bir ddnemden ge¢mekte,
eger gerekli yapisal reformlara acilen baslanmazsa, bir¢ok geleneksel triinde rekabet glictiini kaybetme tehdidi altinda
yasamaktadir. Buna karsin, asagida bir talep/arz analiziyle ve bazi parlayan is kollarina atifla detaylandiriimaya cahsildigi
gibi, gida sanayinin gelecegi daha parlak gdozikmektedir.
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D.1.2 Talep Analizi

Gida sanayinde talebi belirleyen baslica etkenleri hatirlayarak baslayalim: Bunlar niifus ve kisi basina gelir artisi; kentlesme;
aile yapisinda degisim (6rnegin, bekarlik, kiictk aileler ve en énemlisi kadin isglcline katilim orani) ve degisen tiketim
kaliplari ve trendlerdir.

Talep ydniinden Tiirkiye gida sanayinin gelismesi icin neredeyse miikemmel bir potansiyel arzetmektedir. Ulkenin sundugu
avantajlar sdyle siralanabilir:

Hane halki gida tiiketimi ¢ asamadan gecer: Duslk gelir dizeylerinde gelir elastikiyeti 1 civarindadir, yani gelirde %1'lik
artis, gida tiketiminde ayni oranda bir artisa yol agar. Orta gelir diizeylerine yaklastik¢ca, gidaya ayrilan toplam harcama
artar, ancak biitce icindeki payi azalir. Ust gelir diizeylerinde ise gidanin gelir elastikiyeti cok diisiik seyrederken, tiiketim
kompozisyonu liks, egzotik ve moda Urinlere dogru kayar.

Turkiye'de niufus artisi hala %1,5 dizeyinde seyrettigi igin, tim diger talep unsurlari sabit kalsa da, endistrinin uzun vadeli
blylme potansiyeli vardir.

Turkiye'de nifusun %30'u dar gelirli oldugu icin, Glkenin %4-5 civarinda seyretmesi beklenen uzun vade blyiime orani
esliginde bu kesimde gida tiketiminin hizla artmasi beklenir. En st gelir kademesindeki %5-10 ise artik yillanmis ithal
saraplardan, egzotik meyvelere ve hazir gidaya kadar genig bir Grlin gami icin artan talep Uretir. Avokado, mango, dondurulmus
Alaska mezgiti giinimuizden belki ufak, ama betim giict yiksek 6rnekler teskil eder.

Kentlesme arttikca, talep dékme-kayit disi-yart mamul Griinlerden marka ve paketlenmis Urilnlere kayar. Hala %35'i kirsalda
yasayan ve hizli gé¢ gézlenen ulkede, hazir ve markali gidaya talep, toplam talepten daha hizli artacaktir. Baska
bir deyisle, mutad yollardan gelen talep artisinin yaninda, organize isletmeler bir de kayit disinin pazar payini yutarak ikinci
bir biiylime ivmesi kazanacaktir. Sit, st triinleri ve mamullerinde bu gecis cok rahat gézlenebilir. Ozellikle Bati bélgelerimizde
artik acik st ve yogurt satisi nerdeyse sifira inmigken, peynir cesitlerinde de markalasma hizlanmaktadir.

Turkiye, hala ¢ok nesilli ve yaygin (extended) aileden cekirdek aileye gecisi tamamlamamis, kadinin isgliciine katilim orani
ylkselen fakat hala Batili benzerlerinin ¢ok altinda kalan, bosanmalarin hizla arttigi, evlilik yasinin yikseldigi bir Glkedir. Tim
bu unsurlar hazir gida-hazir yemek tiketiminin artmasi icin cok uygun kosullar yaratir. Hazir manti, soyulmus-dilimlenmis
patates, hazir doner ve bilumum yenmeye hazir etli gida ¢esitleri yine bu sosyal evrim sayesinde pazar bulmus rlnlere
ornek teskil eder.

Bir yandan muhafazakar sosyal gérisler ve kiltlrel kdklerine kati katiya bagli kalan Tirkler, 6te yanda Bati'nin tiketim
kaliplarini benimsemekte GOU'ler arasinda &n siralarda yer alir. Bu sosyal tutum gurme yiyeceklerden egzotik bitkilere kadar
bircok gida Uriininde ithalat, ardindan da yerli Gretim igin fevkalade bir altyapi teskil eder. Lahmacun yerine pizza, kofte
yerine burger; susi ve Cin mutfaginin gésterdigi akil almaz blylme hizi bu gelisime 6rnek olarak sayilabilir. Ayrica, 1980'lerden
itibaren hizla Akdeniz Diyeti'nden Kuzey Avrupa Diyeti'ne kayan Ulkede, st ve orta sinifta saglikli beslenme modasinin
yayginlasmasi, gida sanayinin talep kompozisyonunda 6nemli degisiklikler olacagini vaat etmektedir. Raki ve votka gibi yiliksek
alkol oranl damitilmis ickilerden, bira, sarap ve likdr iceren hafif meyve kokteyllerine gecis bir 6rnektir. Alt ve alt-orta sinif
ise, zaman icinde tahil agirlikli beslenmeden protein ve yag agirhkli beslenmeye kayacaktir.
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D.1.3 Arz Analizi
Gida sanayinde arzi belirleyen baslica etkenlerin tarimsal girdiye ulasim ve maliyet; ucuz is glicy; ithalat ve ihracat olanaklari
ve dis sermayeye aciklik —teknoloji transferi ve sermaye birikimi- ve dzellikle DTO ve AB iiyeligi oldugunu hatirlatalim.

Arz yoéninde, diinyanin en zengin tarimsal Griin gamlarindan birine sahip olan llkede hammadde temininde sorun
yasanmamaktadir (bu gdzlemin istisnalari asagida incelenmistir). Tarimin dis ticarete acilmasi, Uretici igin blyUk zorluklari
beraberinde getirebilecekken, ayni sorun gida sanayi icin s6z konusu degildir. Cumhuriyet'in ilk yillarindan bu yana edindigi
tecriibesi, dagitim aglari ve know-how'u ve en dnemlisi mevsimsellik yliziinden ortalamada %30-40'a varan atil kapasitesi
ile, gida sanayi tarim drdnleri ithalatinin serbestlesmesinden sonra olusacak girdi fiyatlarindaki indirimlerden biylk fayda
gdrecektir. Ornek olarak, misir, seker ve kirmizi et kullanan is kollarinda baslica girdilerin gézle gérilir 8lcide ucuzlayabilir.

Gida sanayi, tekstil ve turizmin yaninda en emek-yogun is kollarindan biridir. Bu baglamda, kirsal ve birinci nesil kentsel,
yani hala tarima asinaligi ylksek, niifus ve vasifsiz isci sayisi agisindan da bir cennettir.

Ulkenin batisinda en biyiik ticari partner olan AB'de gida sanayi ve talebi, doyuma ulasmis sayilir ve ithalat serbestlestigi
Olclide Ureticimizi zorlayabilir. Ama, Rusya, Kafkaslar, Orta Asya ve Orta Dogu diinyanin baslica gida ithal eden bdlgeleri
arasinda olup, ayrica (Rusya ve Ermenistan hari¢) damak tadi ve gelenekler agisindan da benzerliklerimiz oldugu icin ihracat
potansiyelimiz agisindan cazip pazarlar teskil eder.

Sektdr zaten dis sermayeye acik olup, 2009 sonu itibariyle 367'si tarim sektdri, 420'si gida Urinleri ve imalati olmak Gzere
toplam 787 yabanci sermayeli sirket tarim/qgida sektériinde faaliyet gdstermektedir (Tiirkiye Gida ve icecek Dernekleri
Federasyonu, 2009).

D.1.4 Riskler

Ancak, gida sektorliinde ciddi riskler ve karlihgr olumsuz etkileyen unsurlar da vardir. Bunlarin basinda tarim-tedarik-sanayi
isbirliginin ¢ok zayif olmasi gelir. Global gida devlerinin ¢ok kullandigi “sézlesmeli tarim"”, Tirkiye'de bir-iki ihracata yonelik
iskolu disinda adeta “duyulmamistir”. Ayrica, Bulut, Arslan, Barga (2007) tarimsal fiyatlarin ciftci leyhine gelistigi ortamlarda

sozlesmelerin uygulanma olasihgmin da disik oldugunu saptamistir.

Turkiye'de tarimsal tretimin ¢ok biyUk bir kisminin iklim sartlarina bagh olmasi da hammadde fiyatlari, hatta fabrikayi tam
kapasitede calistiracak miktarda hammadde teminini belirsiz kilan bir unsurdur.

Bu konuda atilan dev adimlara karsin, Tirkiye'de gida hijyeni ve uluslararasi kodekslere (standartlara uygunluk belgesi temini)
uyum hala Bati'nin ¢ok gerisinde. AB ve Rusya tarafindan sik sik agilan sorusturma ve gegcici ithalat yasaklari kar marjlarini
kayda deger boyutta olumsuz etkileyebiliyor. TUm cabalara karsin Uretici ve devlet, sap gibi basit hayvan hastaliklarini
onlemede bile heniliz kesin basari elde edememistir. Bitkisel trtinlerde yer yer kanserojen organikler ve ilag-kimyasal giibre
kalintilarinin azami degerlerin Ustine ¢cikmasi da gida sanayinin ihracat potansiyelini azaltmaktadir. Bu baglamda, AB'nin
sikca yenilenen ve genisleyen gida hijyeni standartlarinin derhal benimsenmesinin ihracata ¢ok énemli katkilari olacagini
distinmekteyiz.

Tarim ve gida ithalat ve ihracat rejiminde sik sik yapilan, gerekgesi ¢cok acik belli olmayan ve énceden haber verilmeyen
degisiklikler i¢c pazarda fiyat ve arz miktarini radikal bicimlerde etkileyerek belirsizlik yaratmaktadir.
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D.1.5 Gida Endiistrisinde Parlayan iskollari
Bizim saptayabildigimiz kadariyla gida endustrisi acisindan potansiyeli yliksek olan - ve hatta bazi agilardan yikselise ge¢mis
olan - is kollarindan bazilari sunlardir:

Yerli ve yabanci franchising®,

Suriye, Irak ve Orta Dogu Ulkelerine ihracat’,

Organik gida Uretimi ve ihracati (bkz. Tirkiye'nin Organik Tarim Profili)",

Hazir ve dondurulmus gurme yemekler®,

Buyuk 6lcekli islenmis ¢ig (kiyma, kusbasl, vs) ve pismis/salamura kirmizi et Gretim ve dagitimi - marka olusturmak®,
Dékme satilan sebze ve meyvelerde kalite ve hijyeni simgeleyen yeni markalar Gretmek.

TURKIYENIN ORGANIK TARIM PROFiLi
TURKIYE'DE son yillarda islenmis organik Griinlerin miktari da artmaya basladi. Diinyada ise bu cesitlilik mobilya,
kozmetik, sampuan, balik¢ilik ve yin gibi ¢cok genis bir alana yayiliyor.

TARIM Bakanhgi'nin verilerine gére, Tlrkiye'de 7 bin 364 Uretici, 22 bin 771 hektar alanda kurutulmus organik meyve
Uretiyor. 829 isletmede de bu UrUnler isleniyor.

TURKIYE'DE iiretilen organik triinlerin ylizde 98'i inra¢ ediliyor. ihracatta yiizde 60'lik payla Almanvya ilk sirada yer
aliyor. Arkasindan ABD ve diger Avrupa ulkeleri geliyor. Bu alandan saglanan yillik ihracat geliri ise 100 milyon dolar
civarinda.

URUN bazinda alici tilkeler séyle siralaniyor: Baklagiller (Almanya, ingiltere), kuru incir (Avustralya, Avusturya, Belcika,
isvicre, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Hollanda, Norvec, isvec, ABD, ingiltere) kuru kayisi (13
iilke), meyve suyu (Almanya, Yunanistan, israil, ABD), kuru {iziim (11 {ilke), dondurulmus gida (Belcika, Brezilya, isvicre,
Fransa, Danimarka, Almanya, ispanya, israil, isvec).

ORGANIK tarimda diinya pazarinin biy(kliginin 16 milyar dolar civarinda oldugu tahmin ediliyor. Su anda ortalama
pazar artisl yizde 25. Bazi Ulkeler icin bu oran ylzde 40'a kadar ¢ikabiliyor.

120 (ilkede (Avustralya, Arjantin ve italya ilk (i¢ sirada) 17 milyon hektar arazi tizerinde organik tarim yapiliyor. Bu da
tim dinya tarim Uretiminin yaklasik ylzde 3'line tekabdl ediyor. 2010 yilinda bu oranin ylzde 20 olmasi bekleniyor.

Halen tim gida isletmelerinin sadece ylizde 1,8'inde organik trln satiliyor.

Kaynak: http://www.turkticaret.net/business_center/haber.php?pid=52

15) Bkz. http://www.frmtr.com/ekonomi-finans-borsa/3250489-cok-kazandiracak-firsatlari.ntml
16) Bkz. http://www.8sutun.com/haberdetay.asp?tarih=13.03.2010&Newsid=65295&Categoryid=6
17) Bkz. http://docs.google.com/viewer?a=v&g=cache:3XkV4YXQJMEJ:kutuphane.uludag.edu.tr/PDF/ziraat/2008-22(2)/M4.pdf+organik+g%C4%Blda+%C3%BCretimi&hl=tr&gl=tr&pid

=bl&srcid=ADGEEShspHwlkaf94EZrRBSLF7K-IAg-g6bTho4XGQizvfRIAWHWh4vXhbEKSyVogCBfsshén2osbnEVOmMXXgibIM5nhuyx5FXC3T95GVn6vW4ieK3H_CX8_JanHPjN5bySydsSOl
bEf&sig=AHIEtbQaSSwlvnxjOPUkv_K92eaZSFtBTQ

18) Bkz. http://www.cine-tarim.com.tr/dergi/arsiv48/sektorel02.htm

19) Bkz. http://referansnoktasi.blogcu.com/sarkuteri-sektoru/4354571
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D. Ozel Dosyalar: Gida Sanayi, GAP, AB ve DTO ile iliskiler

D.2 GAP: TEK AYAKLI DEV

1980'li yillarda Turgut Ozal déneminde baslatilan Giiney Dogu Anadolu Projesi (GAP), Cumhuriyet tarihinin en biiyiik kamu
yatirimi ve bolgesel kalkinma projesidir. GAP'ta su ana kadar elde edilen sonuclar, tlkenin bircok ydresinde benzeri projelerin
tasarlanmasi ya da devreye sokulmasi sonucunu getirmistir. Dokuz ili kapsayan GAP'in ilk amaci Firat-Dicle nehirleri ve onlara
akan irmaklarin hidroelektrik potansiyelinden yararlanmak olmustur. Zaman icinde, tarimsal sulama, sanayilesme ve en
sonunda da kirsal gelisim destekleme projeye dahil edildi.

GAP'a, ilk hedefi olan enerji Gretimi agisindan bakildiginda, Tirkiye'nin kaderini degistirdigi goriltr. GAP kapsaminda, 2008
sonu itibariyle 9 HES (hidroelektrik santrali) bitirilmis olup Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin %5'i bu kaynaklardan karsilanir hale
gelmistir (GAP Bélge Kalkinma idaresi Teskilati, 2008).

GAP'tan elde edilen enerjinin toplam degeri 17 milyar dolari asmistir. Bu oran kalan barajlarin da tamamlanmasi ile birlikte
enerji Gretiminin %7,5'ine kadar ylkselecek.

GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI (GAP)
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GAP bolgesinde ulastirma, organize sanayi bdlgesi insaati gibi yatinmlarda da énemli agsamalar saglanmasina karsin, projenin
diger iki hedefi olan sulama aginin bitirilmesi ve bilingli tarim/sanayilesme ¢abalarinin, kamusal sermaye getirisi anlaminda
ayni derecede etkin sonuglar vermedigi géruldr.

+ GAP Bolgesi'nde 2008 Ocak itibariyle 272.972 ha alan sulamaya acimistir. 99.518 ha alanda halen sulama sebeke insaati
devam etmektedir. GAP sulama yatirimlarinin fiziki gerceklesmesi 2006 yili itibariyle %15'tir. (TUSIAD Raporu'na gére
2008: %14'tlr). GAP'tan Sorumlu Devlet Bakani Cevdet Yilmaz'a gdre sulama projeleri 2012 yilinda bitirilecek ve
2013 yili itibari ile 1 milyon 60 bin hektar alan sulamaya agilacak?®.

+ 1995 yilindan itibaren sulamanin basladigi Sanliurfa-Harran Ovasi'nda 30.000 ha alanda sulama dncesi kisi basina katma
deder 596 ABD dolari iken, 2006 yilinda 859 ABD dolari olmustur.

+ 2007 yili sonu itibariyle GAP Bélgesi'nde on kisiden fazla isci ¢alistiran isletme sayisi 1.969'dur. Bu isletmelerde toplam
87.566 kisi istihdam edilmektedir.

+ GAP'tan yapilan ihracat diizeyinde de artis olmus; 2002 yilinda 585 milyon ABD dolari olan ihracat tutari 2009'da 3.864
milyon dolara ylkselmistir. GAP Bdlgesi'nden yapilan ihracatin Tirkiye'nin toplam ihracati icindeki payi da ayni dénemde
% 2,3'ten % 3,03'e ¢cikmistir.

Giineydogu Anadolu ihracatg Birlikleri ihracati (milyon $)

2006 2007 2008 2009 Ocak-Nisan Ocak-Nisan %degisim
2009 2010

Toplam 2.239 2.842 3.897 3.864 1216 1.512 24
Su Uriinleri ve Hayvansal Mam. 5 5 8 14 6 13 106
Hububat, Bakliyat ve Yagh Tohum Mam. 404 541 927 800 310 235 -24
Kuru Meyve Mamulleri 130 181 202 182 57 62 9
Tekstil ve Hammaddeleri 1.546 2.091 2.446 2.365 71 875 23
Diger Sektorler 153 224 313 503 131 327 150

Kaynak: Glineydogu Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

Bu basarilarin 6nemini kabullenmekle birlikte, asagida gdsterecedimiz hedeflerin ¢ok altinda kaldigini da séylemeliyiz. Hala
bdlgeden gbé¢ devam ederken, tarimsal basarilarin yaninda bazi tahminlere gére 50 bin ha arazinin bilingsiz sulama ve
glibreleme nedeni ile verimliligini yitirdigini de hatirlatiriz. Bu tahmin dogru ise, Harran Ovasi'ndan daha fazla alanda sulama
ylzinden tarimsal verim kaybedilmistir. Bu gdzlem bize bu tir dev projelerin en dnemli yapisal ayagdinin, yani insan glci
egitiminin geregiyle yerine getirilmedigini gdstermektedir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi Teskilati ve onunla koordineli calisan diger kamu kurumlarinin projeyi yénetme cabalarini
elestirmek dogru olmaz. Sorunun temelinde projeye ayrilan kaynaklarin yetersizligi, 6zel sektorln yeterince yatirrm yapmamasi
ve en 6nemlisi Bati'da kurumlar-sti finansman érgdtleri (Dinya Bankasi gibi) ve 6zel finansal kurumlardan yeterli mali
destedin saglanamamasi vardir. Proje'nin tarihi ve ¢evresel degerlere zarar verecedi iddiasinin Bati'da basariyla savunulmasi
(Ihsu Baraji) ve komsu dlkelerle su dagihminin hakkani yapildigina dair tezlerimizin yeterince savunulmamasi sonucu (Turkiye-
Suriye su ihtilaflari) Bati finansman ve hibe kaynaklarindan yeterince yararlanilamiyor. Bolge ciftgisinin yeterince egitilmemesi
ise yalniz GAP degil, tim Tirkiye'ye yaygin bir sorun olup, mali nedenlerle tarimla ilgili bakanhklarda kaliteli kadro sayisinin
eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Eger bu sartlari lehimize dedistirecek tedbirler alinmazsa, Proje'nin kisitli kamu kaynaklari kullanilarak bitirilmesi en olasi
senaryodur. Projenin tim ayaklarinin faaliyete gegmesi icin dngdrilen kaynak buginkd fiyatlarla 15 milyar TL, ancak bu
rakamin iki veya 3 misline ¢ikmasi sasirtici olmayacaktir. 2009-2012 arasinda issizlik sigortasi fonunun dortte birinin GAP
yatirimlarinin tamamlanmasi icin bitceye aktarilmasi ve bu rakamin her yil icin 1,5 milyar TL civarinda oldugu g6z 6niine
alindiginda bu kaynagin reel olarak sabit tutuldugu bir senaryoda, yatirimlarin tamamlanmasi en iyi ihtimalle 10 yil alacaktir.

20) Raporumuz yayina girmedene bir kag giin 6nce GAP'da 2012 sulama hedeflerine ulasilamayacadi resmen beyan edildi. Raporumuza hakemlik yapan Prof Dr Erol Cakmak ise hedeflenen
sulamaya agilacak arazilerin bir béliminin topografik yapisi nedeniyle ekonomik olmayacadini isaret etti. Elimizde detayl bir topografik harita bulnmadigi i¢in verimli sulanacak
alan miktarini tespit etmekte giiclik ¢ekiyoruz. Ancak, asagida verdigimiz tahminlerin zaten son derece muhafazakar oldugunu, ve niahi sulu tarimda kullanilacak arazi miktarinin
g6z 6nine aldigimiz unsurlardan sadece biri oldugunu hatirlatalim.
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D. Ozel Dosyalar: Gida Sanayi, GAP, AB ve DTO ile iliskiler

Ancak, Hikimet'in bdlgeye gosterdigi itina ve Proje'ye kaynak yaratma cabalari, takdire sayan; bu ylizden zaman alsa da
GAP'In sartlarin misade ettigi en ylksek hizda bitirilecegini varsayarak, bolge refahina ve Tirk tarimina yapacagi katkiyi
incelemeyi dogru bir yaklasim olarak goriyoruz.

D.2.1 Tarim'da GAP Kazanci
GAP'in bitirilmesi halinde elde edilecek kazanglar, tirleri ve en makul senaryolarda kazandiracaklari asagida 6zetlenmistir?.

+ Sulama aginin bitirilmesi ile birlikte, bircok triinde yillik tiretim miktarinin artmasi kesin. ikincisi, blgeler arasi bitkisel
ekim dokusu radikal degisikler yasayacaktir.

+ Bolgede kurulacak tarima dayali sanayi tesislerinin Irak, iran ve Mersin Limani ile Orta Dogu gibi zaten Tiirk tarim driinlerini
bol ithal eden bdélgelerde yeni pazarlar ya da var olanlarda pay artislari saglamasi cok mimkindiir22,

+ Bolgede geleneksel mera/klclk isletme besicilik, bliylk 6lcekli ticari isletmelere dontserek et ve sit Giretimine ¢ok kayda
deder bir katki verebilir.

+ GAP Bolgesi'nde 2.235 km uzunlugunda akarsu, yizodlcimi 6.481 ha dogal gél ve 76.692 ha baraj géli bulunmaktadir.
Bu gollerin neredeyse tamami balik giftlikleri ve turizme musaittir. Elimizde bu alanlardan elde edilecek ek gelire ydnelik
kaynak bulunmamaktadir.

+ Daha 6nce kuru/extansif tarim yapilan arazilerin gok bliylk miktari organik tarima musait olup hizla artan bu pazara satis,
cok yiksek kar marjlari vaat etmektedir. (Bakiniz: Organik Tarim'in GAP bdélgesinde uygulanabilirligi2®) Halen GAP
Bdlgesi'nde sadece Sanhurfa ve daha az 6l¢tide de Gaziantep'de hatri sayilabilir organik tarim ¢alismasi gérilmekte, diger
iller bakir yatmaktadir.

D.2.2 GAP'In Tarim Potansiyeli

Arastirmanin bu béliminde GAP'In sulama ve ¢iftci egitimi ayaklarinin tamamlanmasi halinde ekonomi ve tarima yapacadgi
katki incelenmektedir. Bu konuda resmi projeksiyonlarin ¢cok ham ve eskimis olmasi Gzlcldir. Ek olarak, GAP Idaresi
Baskanhdi ve Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi tarafindan verilen rakamlar son derece muglaktir.

Ornegin, sulama ayagi tamamlandiginda 3,5 milyon kisiye istihdam saglanacagi ve tarimsal tiretimin iki misline cikacagi gibi
tahminler, gercekgci olsa dahi, bilimsel arastirma veya en azindan istatistiklerle desteklenmedigi icin yatirim kararlarina temel
teskil edemez.

Arastirmayi biraz daha genislettigimiz zaman, GAP'In tarimsal ¢iktiya 50-100 milyar dolar civarinda katki yapacagi gorisinin
ziraat camiasinda sik sik tekrarlandigini goériiriiz. Bu rakama biyUklik olarak inanmakta biraz glicliik ¢ekiyoruz, ¢inkd halen
GSYIH'nin takriben %8'ini teskil eden toplam tarim tiretiminin dolar “katma degeri” 2009 sonu rakamlari ile 50 milyar dolar
civarindayken, GAP Projesi'nin toplam niifus-toprak orani Tirkiye'nin %10 ve %9'udur. Belki de bu rakam “brit" yani sulama,
glibre ve diger girdilerin maliyeti ¢ikartilmadan elde edilecek katki olarak telaffuz edilmistir. Ya da, tarimsal Gretimin Ustiine,
tarafimizdan kaynagi bulunamayan varsayimlar kullanilarak gida isleme ve benzeri tarim kdkenli ufak sanayinin de eklenerek
GSYiH'ye katki yapacagi diisiiniilmektedir.

GAP'In tarimsal katkisinin muglakhgina karsin, triin bazinda yaratacadi artislar gercekten géz kamastiricidir. Sulama aglarmin
bitirilmesinden ilk asamada yararlanacak Uriinler celtik, pamuk ve sanayi sebze Urlinleri olarak goze ¢arpar.

21) Sadece brit Griin/hasilat artisi veya net arti deger kavramlarina deginmeyi uygun bulduk. Proje'nin bdlgede baris, gogtin durmasi, editim seviyesinin artmasi gibi birgok sosyolojik
“kamu mali artisina” girmiyoruz.

22) Heniiz detaylari belli olmasa da Tirkiye-Suriye-Liibnan-Urdiin ekonomik igbiriigi anlasmasinin GAP'a yeni ticaret, hizmet satisi ve ihracat olanaklari sa§layacagini distiniyoruz. iki
isveren orgutd ile yaptigimiz gérigsmeler, bélgede son bir yil icinde ticari canlihgin arttigini, turist akiminda da gézle gorilir bir ylikselme oldugunu ortaya koydu. Ancak, elimizde
bu potansiyeli 6lgecek veriler bulunmamaktadir.

23) Bkz. http://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/42ad93f7491f2a3_ek.pdf
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Avyrica, tahil, yagl tohum ve sanayi bitkileri gibi kismen katma degeri diislk Urtinlerin Ege, Akdeniz ve Konya havzalarindan
bdlgeye kaymasi, buna karsin sézi edilen bdlgelerin ihracat potansiyeli cok yliksek meyve, sebze, kesilmis ¢icek vs gibi
Urlnlere yonelmesi de Tirkiye'nin toplam tarim ¢iktisini dolayh olarak artiracaktir. Bu trtinlerde sulama aginin bitirilmesinin
ardindan olusacak ek urin degerini biz yillik olarak 3-5 milyar dolar olarak dngérmekteyiz. Ancak, ciftcinin gerekli bilgiye
ve tarimsal donanima ulasmasi halinde, tahminler cok daha yiikselebilir. Uretimin ne kadarinin ham olarak ihracatinin
yapilacadi, ne kadarinin ise bolgede islenerek i¢ veya dis ticarete sunulacagi bélgeden elde edilecek katma degeri belirleyecektir.
Tahmin yéntemlerimizin ¢ok ilkel olmasina karsin, sulama aginin bitirilmesinin ardindan gececek bes senede ihracatin iki
misline, tarimsal tGretiminin ise (miktar olarak) 3-3,5 misline ¢ikacagi gérisiindeyiz.

D.2.3 GAP'ta Tarimsal Uriinler

Bolgede sulama ve ¢ift¢i egitiminin tamamlanmasinin ardindan, geleneksel bitki dokusunun radikal bir bicimde degisecegi
kesin, ancak bu degisimin yoninl kestirmek glictir. Bunun birinci nedeni, GAP'ta yapilan devasa barajlarin ve sulama
kanallarinin iklim ve toprak kalitesine yapacagi uzun vadeli etkinin hesaplanmasindaki zorluktur. ikincisi ise triin fiyatlari
arasinda degisimlerin ve bunlarin arz-talebe yapacagi etkiyi modellemenin bu arastirmanin sinirlarini agmasidir. Kuramsal
olarak, iklimsel degisikliklerin Grn verimini bir miktar azaltacagi, buna karsin, bilingli gift¢inin hizla hektar/net TL hasilat
olarak katma degeri en ylksek Uriinlere yonelmesi dogal varsayimdir.

Gorllebilir gelecekte, bdlgede tahillar ve legumelerden (baklagiller) celtik, pamuk ve daha dnemlisi yagh tohumlara gegis
yapilmasi ¢ok kuvvetli ihtimaldir.

Bolgede Antep fistigi gibi uluslararasi &neme haiz bir bitkinin Gretimi halen artmakta, ama bitkinin iklime c¢ok hassas oldugu
da g6zlenmektedir. Antep ve ardindan yer fisti§i, bdlgenin en 6nemli ihracat trinlerinden biri haline gelebilir.

Tat Konserve'nin basariyla stirdiirdiigii domates ekimi cok olumlu sonuclar vermistir. Uretimde %100 ve daha (istii montanda
artisin yillarca stirmesi makul bir varsayimdir. Benzeri sartlar arayan patlican, biber ve salatalik gibi Grinlerin de ihracat
talebi olustukca, tamamlayici Griin olarak Uretim artigi géstermesi mimkunddr.

Bolgenin geleneksel gecim kaynagi olan hayvancilik, son yillarda terdr ve yanhs tesvik politikalari ile blyUk zarar gorda.
Ancak hayvansal besi fiyatlarinin (silaj) misir Gretiminin artmasi gibi nedenlerle dismesi ile birlikte bdlgede extensif (ahira
kapah) hayvancilikta potansiyel cok ylksek gériinmektedir. Sayilari azalan sigir ve koyun sirilerinin artmasi ile birlikte, hala
Tlrkiye'de en pahali gida olan kirmizi et Gretiminde artislar kaydedilecektir. Bliylk olcekli hayvancilik, bilingli yapildigi takdirde,
bdlgedeki en karh yatirimlardan biri olabilir.

Bolgede hemen hig islenmeyen bir diger kaynak ise baraj gollerinde su drinleri ¢iftciligidir. Elimizdeki kisith arastirmalara
gore, nerdeyse tim baraj gdlleri balik yetistirmeye uygundur. Tirkiye'de saglik nedeni ile hizla artan karsilanmamis su
Urdnleri talebinin baraj gollerine kaydirilmasi ile dnemli kazanglar elde edilebilir.

En sonunda, GAP, diinyanin en zengin ve gida ¢esitliligine en a¢ 3 bdlgesi tarafindan ¢evrelenmektedir. Bunlar sirasiile Orta
Dogu, Orta Asya ve Rusya'dir. Bu pazarlarin toplam gida ticareti 200 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir.




D. Ozel Dosyalar: Gida Sanayi, GAP, AB ve DTO ile iliskiler

D.3. TURKIYE VE AB ORTAK TARIM POLITIKASI

Turk tariminda ticaret, Gretim ve kirsal gelisme Ustlinde en ¢ok etkisi olacak digsal dedisken, AB'nin Ortak Tarim Politikasi
(OTP) olacaktir. Turkiye'nin tyeliginin ne zaman ve hangi sartlarda gergeklesecegi ve o giin geldiginde OTP'nin alacagi sekil,
son derece muglak olsa da, her gecen giin AB ekonomisi ile entegrasyonun derinlestigi kesindir. Uyelik olsun veya olmasin,
birkag yil icinde, ama kesinlikle 10 yildan kisa bir slirede, Tirkiye'nin OTP'ye tam harmonizasyona yaklasacagini ongérmekteyiz.

Bu senaryoda, 8nce OTP'nin kisa tarihini, yapisini ve alacagi sekli inceledik. ikincil olarak, Tiirk tarim politikalari ile OTP
arasindaki baslica uyumsuzluk noktalarini 6zetledik. Son olarak da, AB'de Tirkiye'nin Uyeligi baglaminda en dnemli ekonomik
endiselerden birini teskil eden OTP biitcesinden alacagi pay hakkinda empirik taramalar yaparken, bir yandan da Tirkiye'nin
ugrayabilecegdi kayip ve olasi kazanclarini arastirdik.

D.3.1 Kisa Tarihge

1962 yilinda yirirlige giren OTP, ilk ddneminde 3 temel ilkeden yola ¢ikarak tasarlandi: Bunlar AB icinde tek pazar olusturulmasi;
birlik ici Gretimin gimrik duvarlari yoluyla ithalati ikame etmesi; ve ortaklasa finanse edilen programlar yoluyla AB'nin
derinliginin artiriimasidir. OTP'nin temel amaglari da sOyle 6zetlenebilir: Tarimsal verimliligi artirmak; ciftciler icin adil bir
gecim dizeyi saglamak; pazarda istikrar saglamak; gida glivenligini temin etmek ve fiyatlari makul dizeylerde tutmak.

Bu amaclara varmak icin ise ilk basta 4 temel ara¢ benimsenmistir. Bunlar tarimsal Griin destekleme programlari, ciftciye
dogrudan édemeler, arz yonetimi ve sinir (giimrik) tedbirleridir. (OTP'nin amaglari, enstrimanlari ve toplumsal refaha
katkilarrigin, bakiniz: IKV, Avrupa Birlig'nin Ortak Tarim Politikasl.)

OTP gida arzi, glivenligi ve tek pazar yaratma, ciftci refahi gibi bashklarda biiylk 6lciide hedeflerine ulagsmistir. Ancak,
OTP'nin bir¢ok sorunu da beraberinde getirdigi gozlenir. Gimrik engelleri, basta en az gelismis Ulkeler olmak Uzere, diinya
tarim ticaretine sekte vururken, stibvansiyonlar da birgok triinde eritilmesi imkansiz stoklar yaratmistir. Bunlarin ihrag
yoluyla eritilmesi disiincesi ise fakir Uilkelere ikinci bir darbe vururken, ABD ile ticaret savasinin esigine gelinmistir. En
onemlisi ise, OTP'nin AB biit¢esine yiki her gegen sene artiyordu. 1990'lara gelinceye kadar “reform" adi altinda kigulk
oynamalar yapilsa da, 1984 yilinda siit Uretimine kota koymak disinda, OTP'nin amaclari ve araclari blytik degisim gdstermemistir.

OTP'yi Birlik'in ve diinyanin yeni sartlarina uyarlamak amaciyla ilk reformlar (McSharry reformlari) 1990'larda gergekles-
tirilmistir. Reformlarin temelinde; arz fazlasi olan Urlinlerde sibvansiyonlarin distrilmesi, tedrici olarak miktar degil arazi
ya da hane basina destek 6demesi yapilmasi, bazi tarimsal arazilerin édeme karsihdi ekilmemesi gibi radikal sayilacak ve
ilerde yapilacak reformlarin niivesini olusturacak maddeler vardir (Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi ve Tirk Tarimina
Yansimalari, Balikesir ili Ornegi, 2008).

D.3.2 OTP'nin Bugiinii
1993-2000 yillarr arasinda yine sistemde kicik oynamalarla iyilestirme arayislari stirerken, OTP'deki ikinci kokli reform
hamlesi Agenda 2000'le baslatildi. Agenda 2000'in ¢ikis noktalari sOyle 6zetlenebilir:

» 10 yeni Uyenin OTP bitcesi tGzerinde yaratacagi baskiyi azaltmak,
» Arz glivenliginden ¢evre koruma, kirsal kalkinma ve hijyen gibi yeni ortaya ¢ikan sorunlari kapsayacak politikalar gelistirmek,
+ Uruguay Turu'ndan sonra artik kiiresel tarim ticaretinde de séz sahibi olan DTO'niin kriterlerine uyum saglamak.
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OTP'nin orijinal vizyonu ile Agenda 2000'in tasarimi arasindaki farklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

ORTAK TARIM POLITIKASININ AMACLARI
Teknik ilerlemenin desteklenmesi, tarimsal tretimin rasyonel gelismesinin saglanmasi, Uretim faktorlerinin, 6zellikle is
gliciiniin en iyi sekilde kullanimi ile tarimda verimliligi yUkseltilmesi,

- Ozellikle tarimda calisanlarin kisi basina gelirini arttirmak suretiyle tarim toplumu icin uygun bir yasam standardi saglamak,
+ Pazarlari dengeye getirmek,

* Arza erigimi saglamak,

« TUketicilere arzin uygun fiyatlarla ulagmasini saglamaktir.(Amsterdam Anlagsmasi md.33 (39)

AGENDA 2000 ILE GETIRILEN HEDEFLER

» Tarim ureticilerinin AB icinde ve disinda diinya piyasalarindaki olumlu gelismelerden yararlanabilmeleriicin disuk fiyatlar
yoluyla rekabet glcinu iyilestirmek,

» TUketicilere gida gtivenligi ve kalitesini garanti etmek,

+ Tarim toplumuna istikrarli gelir ve uygun bir yasam standardi saglamak,

» Tarim politikasi araclari ile cevreye yénelik hedefleri birlestirmek,

* Ciftciler ve aileleri igin alternatif gelir ve istihdam olanaklari aramak,

* Birlik mevzuatini sadelestirmek (SPO, Agenda 2000 and Turkey. Volume 1, Directorate General for European Union Affairs,
September 1997, s.5).

Kaynak: EU-Turkey Chambers Forum, 2009

Agenda 2000'in donem ortasi gézden gegirmesi sonunda (health check) icinde bulundugumuz déneme, yani Haziran 2003
ve Nisan 2004 reformlariyla esiklenen stirekli evrim sirecine girildi. Reformlar bir anlamda tarim politikalarinda tye Ulkelerin
daha fazla s6z sahibi olmasi prensibini de yeniden devreye sokmustur. Mesela, Ulkeler tarimsal desteklerin dagitiminda daha
fazla 6zerklik kazandilar.

Agenda 2000'in temelinde 4 ayak yatar, bunlar tek ddeme (single payment scheme); zorunlu ¢apraz uyum; modilasyon
ve finansal disiplin, ve glg¢lendirilmis kirsal kalkinma politikalari olarak 6zetlenebilir. Tarima entegre agidan bakan yeni
yaklasimin bu temel 6gelerini biraz incelemekte fayda vardir:

Son reformlarla gelir destedi ve Uretim bir-iki istisna disinda tamamen ayristirildi. Artik Tek Tarim Destegdi (Single Farm
Payment, SFP) adini alan mali boyutta 6demeler 2000-2002 hasat dizeyleri kistas alinarak belirlenecekti.

Zorunlu Capraz Uyum, SFP alabilmek icin AB'nin yeni Kirsal Alanlar Zenginliktir Direktif'i cercevesinde, ¢evre ve hayvan
saghgl, gida glivenligi ve kalitesi kosullarina da uyma zorunlulugudur. Ustiine, nadasa birakilan ya da kalici olarak tarimsal
Uretimden cikartilan arazilerin yeniden tarim yapacak kosullarda korunmasi zorunlulugu da getirildi. Ancak, Ulkelere gecis
sliresinde kolaylik saglamak ve daha genis bir perspektifte, tarim politikalarinin ydnetimini Birlik'ten Uye Ulkelere kaydiran
yeni gorias 151§inda, isteyen Ulkeler hala bazi bélgelerde Uretime veya Uriine eklemli destek de verebilecek. Pratikte ise sadece
birkac Uye bu destekleri uygulamayi strdariyor.




Modiilasyon yeni bir kavram olup, kirsal kalkinma/cevre koruma énceliklerinin yerine getirilebilmesi igin gerekli finansmani
OTP'nin diger kalemlerinden saglamayi hedefler. Oniimiizdeki yillarda OTP harcamalari icinde neminin gittikce artacagini

distindigimiiz modilasyon kavramina asagidaki kutucuk aciklik getiriyor (bkz. Modilasyon Nedir?).

D. Ozel Dosyalar: Gida Sanayi, GAP, AB ve DTO ile iliskiler

Modiilasyon Nedir?

Modiilasyon temel olarak OTP'nin Birinci Siitunu’nu (Pillar 1) teskil eden siibvansiyon édemelerinin ikinci Stitun
(Pillar) olan kirsal kalkinma harcamalarina aktariimasidir. Baska bir deyisle, bu mekanizma ile harcamalar, butceler
aras! kaydiriilmaktadir. Zorunlu modtlasyon ¢ok ufak dlcekli ¢iftlikler disinda tim AB-15 Uyelerinde 2005 yilinda
%3 olarak baslayip, 2012'de %5'e cikacaktir. Ama, Gozden Gegirme (health check) sonucu aktarma orani ytkseltilebilir.

Uye iilkeler goniilli olarak modiilasyonu %20 artirabilirler. Zorunlu modiilasyon sonucu tasarruf edilecek fonlarin
%?20'si tye Ulkelerin blUtcesine ricu eder, kalani tim birlik Uyeleri arasinda belirlenen kistaslara gore dagitilir4.
Buna karsin, gonilli modilasyondan elde edilecek tasarruflarin tamami tye Ulkede kalir.

Finansal disiplin ise uzun siredir OTP'ye net ddeme yapan ulkelerin sikayet¢i oldugu bltcenin asilmasi sorununa karsi bir
¢6zUm olarak 6ngdrilmustir. Gegmiste, OTP bltce tavaninin sik sik asilmasi Uzerine alinan bu karara gére, eger harcamalar
azamiyi asacak gibi gérindyorsa, tedbir olarak dogrudan yardimlarda bitce tavaninin 300 milyon Euro’luk tst bandina
tekabdil eden bir kesinti otomatik olarak yapilacaktir. Bu konuda teklifi AB Komisyonu verecek, tedbirler yil sonu Konsey
toplantisinda (Liderler Zirvesi'nde) onaylanacaktir. Ayrica, 2007-2013 déneminde OTP bitcesinde yillik artislar %1'le

sinirlandirildi.

2007-2013 Yillarrigin AB Mali Perspektifi (2004 Fiyatlariyla; Milyon Euro)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Siirdiiriilebilir biiyiime 47.582 59.675 62.795 65.8 68.235 70.66 73.715 76.785
Dogal kaynaklar 56.015 57.18 57.9 58.115 57.98 57.85 57.825 57.805
Toplam OTP 54.279 55.259 55.908 56.054 55.859 55.666 55.853 55.497
Tanim Piyasalari 43.735 435 43.673 43.354 43.034 42.714 42,506 42293
Kirsal Kalkinma 10.544 11.759 12.235 127 12.825 12.952 13.077 13.205
Diger 1.736 1.921 1.992 2.061 2.121 2.184 1.972 2.308
Vatandaslik 1.381 1.63 2015 233 2.645 297 3.295 3.62
Kiiresel Ortak Olarak AB 11.232 1.4 12175 12.945 13.72 14.495 15.115 15.74
Yénetim 3.436 3.675 3815 395 4.09 4.225 4.365 45
Toplam Taahhiitler 120.688 133.56 1387 143.14 146.67 150.2 154,315 158.45
Toplamda OTP’nin %’si %44.97 %41.37 %40.31 %39.16 %38.08 %37.06 %36.19 %35.02
Toplam Odemeler 114.74 124.6 136.5 127.7 126 132.4 138.4 1431
GNP’nin %’si Olarak Odemeler %1.09 %1.15 %1.23 %1.12 %1.08 %1.11 %1.14 %1.15

Kaynak: AB OTP'na Uyumun Tiirk Tarimina Etkileri, Ekonomik ve Mali Isler Baskanligi, 2004,
www.dyp.org.tr/Ekonomik_ve_Mali_Degerlendirme_Raporlari/AB_Ortak_Tarim_Politikasina_Uyumun_Turk_Tarimina_Etkileri.doc

D.3.3 OTP'nin Yarini

Topluluk biitcesinin halen %38'ini harcayan OTP'nin zaman icinde mali boyutlarinin AB GSYiH'ye gdre gdreceli olarak
azalacagini distinmekteyiz. Yine de yeni gelen 10 lyenin eskilere nazaran daha fakir ve fazla sayida kirsal ntifus barindirdigi
g6z 6nine alindiginda, OTP'nin gortlebilir gelecekte Birligin en temel politika odaklarindan biri olarak kalacagi da kesindir.
AB'nin son kararlarina gére, OTP'nin bir sonraki blit¢ce déneminin baslayacagdi 2013-20 arasinda alacagi sekil Gzerinde

tartismalar informal olarak yeni basladi.

24) Ancak, bu dagitim sonucunda modiilasyon tasarruflarinin en az %80'inin katkida bulunan lyeye kalmasi 6ngérilmustir.
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Ama, kiiresel trendlere ve AB'nin diger politikalarina bakarak bir takim niteliksel tahminler yapabiliriz:

+ Bltce, yeni Uyelere asgari net yardim yapmak ve “gegis slresini" uzatmak diislincesine gore insa edilecek.

+ Cevre koruma, iklim degisikligiyle micadele, kirsal yapinin muhafazasi gibi dnceliklerin biitce icinde payi artacak.

+ Kiresel gida fiyatlarinda artisin sirmesi halinde, arazilerin ekilmemesi icin yapilan édemelerden bazi trinlerde destek
sistemine gecilmesi mimkin gdzikmektedir.

+ Doha Turu'nun bitmesi halinde, tarimsal rekabet artisini tesvik edecek dnlemler glindeme gelecektir.

+ Fransa’'nin vetosu asilirsa, OTP biit¢esi dondurulabilir, en azindan toplam icindeki payini diislirme karari alinabilir.

+ AB'de yasanan bor¢ darbogdazinin OTP Uzerinde radikal degisimlere neden olmasi muhtemeldir. Ancak, AB'nin kriz sonrasi
yeni uzun vadeli bltce dncelikleri belirlenmediginden, bu konuda spekilasyondan kaginiyoruz.

D.3.4 Tiirk Tarim Politikasi ve OTP: Uyum ve Celiskiler

OTP'nin tarimimiza etkilerini incelerken oncelikle bazi yanls anlamalari ortadan kaldirmakta fayda vardir. Tarim Grinleri
halen AB'yle ticari iligkilerimizi dizenleyen Giumrik Birligi Antlasmasi’'nin disinda kalsa da, ¢esitli ek anlagsmalarla iki ortak
birbirlerine karsi uyguladiklari engelleri zaman iginde azaltmistir. 19996 sonrasinda Tirkiye, AB'den gelen tarim ithalatinin
%33'Une dislk vergili ya da vergisiz ithalat rejimi uygulamaktadir. AB de Turkiye'ye karsi “negatif liste" uygular, yani 23
Urln disinda digerlerinin ithalati serbest, ya da Birlik disi tlkelere gore ¢ok ucuz vergilerle mimkdndur.

Turkiye'nin, AB'ye Uyelik strecinde yerine getirecegi taahhdtleri sik sik yenilenen Katilim Ortakligi Belgeleri (KOB) ile belirlenir.
En son KOB, 2008 tarihinde imzalanmis olup icinde kisa ve orta vadede tarimla ilgili uyuma da genis yer ayriimistir. KOB'a
gore Ankara kisa vadede tarimla ilgili fasillarda (bashklarda) su taahhutleri imza altina almistirzs:

Fasil 11: Tarim ve Kirsal Kalkinma:
+ AB gerekliliklerine gore akredite olmus bir IPARD ajansi kurulmalidir.
» Canli hayvan ve et ithalati Gzerindeki kisitlamalar kaldiriimahdir.

Fasil 12: Gida Glivenligi, Bitki ve Hayvan Saglig:

+ Gida yem ve veterinerlik konularinda AB gerekliliklerine uygun bir cerceve kanun kabul edilmelidir.

+ BulyUkbas hayvanlarin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi ile hareketlerinin kayit altina alinmasi sisteminin islerligi temin
edilmeli ve koyun ile kegilerinin hareketlerinin izlenmesi i¢in uygun bir sistemin uygulamasi baslatiimalidir.

+ Diinya Hayvan Saghgi Teskilati tarafindan Trakya bdlgesinin asilama ile sap hastaldi olmayan bir bélge olarak taninmasina
imkan verecek gerekli tedbirler alinmalidir.

+ Tum tarimsal gida isletmelerinin AB muktesebatina dayali sekilde siniflandiriimasi ve bu isletmelerin iyilestirilmesine
yonelik ulusal bir program hazirlanmalidir.

Fasil 13: Balik¢ilk:

+ Ozellikle, tiim balkcilik konularindan sorumlu merkezi bir birimin kurulmasi yoluyla, idari yapilar giiclendirilmelidir.
Balik¢ihgin denetimi ve kontrol hizmetlerinin gligclendirilmesine 6zel &nem verilmelidir.

+ Kaynak ve filo ydnetimi, inceleme ve kontrol dahil olmak lGzere, AB gerekleri ile uyumlu revize edilen Balik¢ilik Kanunu
kabul edilmelidir.

Turkiye'nin orta vadeli uyum oncelikleri ise sdyle siralanmistir:
Fasil 11: Tarim ve Kirsal Kalkinma:

+ Tarimsal alanlarin kontroliine gegis i¢in arsa tanimlanmasi ve Ulusal Cift¢i Kayit Sistemi'nin gelistiriimesine devam
edilmelidir.

25) Kaynak: 26 Subat 2008 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan 2006/35/ec sayili karari degistiren ve Tirkiye ile Katilim Ortakhigi'nda yer alan ilkeler, éncelikler ve kosullara
dair Konsey kararinin gayriresmi terciimesi.
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Tarimsal-gevresel énlemlerin gelecekte uygulanmasini teminen, cevre ve kirsal alana iliskin pilot projelerin uygulanmasi
icin hazirliklara baslanmahdir.

Fasil 12: Gida Givenligi, Hayvan ve Bitki Saghgi Politikasi:
Hayvan hastaliklari icin kontrol mekanizmalari gelistirilmeli, hayvanin saglik durumunun gerektirdigi durumlar icin imha
planlari olusturulmalidir.
Ozellikle referans laboratuarlar, kalinti testleri (kontrol planlari dahil) ve numune prosediirlerine iliskin olmak tizere, gida
glivenligi, hayvan ve bitki saghdr alanlarinda laboratuar ve kontrol kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bulasici Sponjiyoz Ansefalopati (Transmissible Spongiform Encephalopathies-TSE) ve hayvan yan Urinlerine iliskin mevzuat
uyumlastiriimali, gerekli toplama ve tedavi yéntemleri gelistirilmelidir.

Fasil 13: Balik¢ilik:
Deniz kaynaklarina dogru bilgi sunmak icin, givenilir bir stok degerlendirme sistemi olusturulmalidir.
Mevcut filo kayitlari, AB standartlarina uyarlanmalidir.

KOB ve Ulusal Program’da yer alan uyum &ncelikleri konusunda bazi adimlar atilsa da, TOBB'un Raporu’na (2009) ve Tarim
ve Kdyisleri Bakanhgi web sitesine gére (2010), kayda deder bir asama saglanamamistir. Ayni rapor ve 2008 ilerleme
Raporu’'na gére, Tlrkiye halen asagida listelenen calismalari tamamlayamamistir:

Tarim ve Kirsal Kalkinma alaninda;
IPARD Ajansi'nin kurulmasi (toplam 8, yirdrlikte olan 7, Turkiye ile ilgili 8 mevzuat vardir),
Arazi tanimlama ve Ulusal Cift¢i Kayit Sistemi'nin gelistirilmesi (toplam 1, yUrdrlikte olan O, Turkiye ile ilgili 1 mevzuat vardir),
Tarim-gevre 6nlemlerinin gelecekteki uygulanabilirligi agisindan ¢evre ve kirsal bolgelere iliskin pilot eylemleri uygulama
hazirhgr (toplam 4, yirdrlikte olan 4, Tirkiye ile ilgili 4 mevzuat vardir),

Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghgi alaninda;
Gida, yem, veteriner hizmetleri konularinda AB gerekliligiyle uyumlu, AB miiktesebatini aktarabilecek bir cerceve kanunun
kabull (toplam 6, yUrUrlikte olan 6, Turkiye ile ilgili 6 mevzuat vardir),
AB miktesebatiyla uyumlu biylkbas hayvanlarin kimliklendirilmesi ve hareketlerinin kaydi sistemi ve koyun-kegi
hareketlerinin izlenmesine iliskin uygun bir sistemin uygulanmaya baslanmasi (toplam 3, yirdrlikte olan 2, Turkiye ile
ilgili 3 mevzuat vardir),
Trakya Bdlgesi'nin Dinya Hayvan Sagligi Teskilati tarafindan sap hastaligindan ari bolge olarak taninmasi icin gerekli
onlemler (toplam 1, yirdrlikte olan 1, Tirkiye ile ilgili 1 mevzuat vardir),
AB miktesebatina dayali olarak tiim tarim-gida isletmelerinin siniflandirilmasi ve iyilestirilmesi i¢in ulusal program
hazirlanmasi (toplam 2, yurirlikte olan 2, Tlrkiye ile ilgili 2 mevzuat vardir),
Hayvan hastaliklari kontrol dnlemleri, eradikasyon planlari olusturulmasi (toplam 30, yirirlikte olan 24, Tirkiye ile ilgili
30 mevzuat vardir),
Referans laboratuarlari, kalinti testleri, numune alma islemleri basta olmak Uzere gida giivenligi ile hayvan ve bitki saghgi
alanlarinda laboratuar ve kontrol kapasitesi gelistirilmesi (toplam 4, yirurllikte olan 4, Tirkiye ile ilgili 4 mevzuat vardir),
Bulagici Stingerimsi Ensefalopati (TSE) ve hayvansal yan Urlnlerle ilgili mevzuata uyum ve gerekli toplama ve bertaraf
sistemlerinin kurulmaya baslanmasi (toplam 2, ylrdrlikte olan 2, Turkiye ile ilgili 2 mevzuat vardir).
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Halen TBMM'de bekleyen Kirsal Kalkinma Planiile OTP ve tamamlayici mevzuati arasinda tarimsal destekler konusunda hala
cok biiyiik farkhliklar vardirs. Ornegin, OTP gittikce (iriin ve lretime bagl desteklerden vazgecerken, Tiirkiye'de bu yéntem
geri getiriliyor (bkz. Bolim B.7). Kirsal Kalkinma Plani da OTP gibi ¢cerceve olarak kirsal niifus ve topraklari birlikte miitala
ediyor, ama planin eksikleri oldudu gibi bltge ve insan kaynaklari kisitlamalari gz 6niine alindiginda, kisa vadede uygulamaya
koyulmasi zor goziikmektedir.

Ozetle, Tiirkiye'nin OTP'ye tam uyum sagdlamasi siireci son derece sancili gececek, tarimda radikal sayilabilecek degisimlere
neden olacaktir. Ankara'nin bu degisim slrecini basari ile yénetecek kadro ve bitce imkanlarinin sinirli olmasi ve toplumun
reformlari “dis baski nedeniyle yapiliyor” seklinde algilanmasi da sirecte yasanacak sikintilari ve basarisizliklari artirici
bir faktor olarak gorilebilir.

D.3.5 Maliyet Analizi, Kazananlar, Kaybedenler

Turkiye'nin AB Uyeligi ile ilgili tartismalarda, aleyhimize en ¢ok kullanilan gerekcelerden biri de, ylksek oranda kirsal niifus,
disilk gelir seviyesi ve tarimda verimsizlik yiziinden OTP'den ¢ok fazla pay alacagimiz gorisidir. Bu konuda ilk resmi
galismayi yapan AB Komisyonu 2004 yilinda hazirladidi raporda, 2025 yilinda Gyelik/tam gegis senaryosunda Turkiye'nin,
tarim biitcesine 8,2 milyar euroya, toplam bitceye ise 27,6 milyar euroya mal olacagini hesaplamig, ama kaynak gostermemistir.

Elimizdeki en kapsamli calisma 2006 yilina aittir (Doc. Dr. Emine Bilgili, 2006, Tiirkiye'nin Uyeliginin AB Biitcesine Muhtemel
Etkisi). Calismada ¢esitli kaynaklarin elde ettigi rakamlar asagidaki tabloda siralanmistir:

Turkiye'nin Uyeliginin AB Biitcesi Uzerine Etkileri ile llgili Tahminler

Calisma

TasarlananYil

Metot

YillikkTransfer

Flam (2004)

Togan (2004)

Hughes (2004)

Avrupa Komisyonu DG Tarim (2004)
Grethe (2004)

ZFT

Dervig, Emerson, Gros, Ulgen (2004)

Meveut sistem (2000)

Meveut sistem (2000)

2015 ve 2017 arasi

mevcut sistem

Mevcut sistem (2004)

Mevcut sistem ve 2014'deki reform
senaryosu

Mevcut sistem (2001)

Mevcut sistem (2001)

Oy verme guicu, gelir seviyesi ve mevcut
harcamalara dayali regresyon

Oy verme guicu, gelir seviyesi ve mevcut
harcamalara dayall regresyon

Yapisal fonlar igin GSYIH'nin %4 sinin ve Bulgaristan ve
Romanya'nin kisi basina duisen geliri ile karsilastirilan miktarlar

Mevcut kurallara gére hesaplamalar
Simulasyon modeli

AB-15 (lye devletlerin harcama ve
6deme paylarina gére hesaplama

CAP-maliyeti katma degerin
mukayeseli pay!

Net 12 Milyar Euro
Net 14 Milyar Euro
Brit 2015'te 11 Milyar Euro ile 2017' de 19

Milyar Euro

Brit sadece tarimsal harcamalar
8,2 Milyar Euro

Mevcut durum, 2014’ te net 10,9 Milyar Euro,
CAP reformu, net 6,8 Milyar Euro

Net 8,2 Milyar Euro

Net transfer 2015;
18 Milyar Euro

O tarihten bu yana yapilan arastirmalar arasinda, Grethe'nin bulgulari en detayli ve inandirici olanlardir. Grethe, calismalarinda
hem halen mevcut sistemi, hem de gelecekte éngdrilen OTP reformlarini, hem de elden geldigince tlkemizde tarimin gelisen
yapisini dikkate almistir. Grethe'ye gore, Turkiye'nin OTP'ye maliyeti degisik senaryolarda asagidaki tabloda gdsterilmistir.
AB'nin son yillarda benimsedigi, OTP butcesini sinirlamak ve yeni Uyelerin tam destek basamagina gecisini uzatma stratejisi
dogrultusunda, en asgari maliyetleri daha gercekci bulmaktayiz. Bu sartlarda, tam Uyelik ve ardindan gecis sirecinde
Turkiye'nin OTP ve genelde AB biit¢esinden alacagi payin Kita ekonomisinde ¢ok kokli sorunlara sebep olacadi tezini
kabullenmekte zorlaniyoruz. Muhtemelen, Tirkiye'nin alacagdi pay Polonya’'nin dahi altinda kalacaktir.

26) Ancak, Kirsal Kalkinma Plani'nin kalan kisimlari blyik dl¢tide AB 6rneklerinden insa edilmis gorinim arzediyor.
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AB'nin Tirkiye'nin AB Uyeliginden Kaynaklanan Biitce Harcamalari ve Gelirleri
(Dogrudan Odemelerin Azaltilmasi Senaryosu)
(Milyar Euro; 2004 rakamiyla)

2015 2025
Tam DP’nin %25’

Biitce harcamalarn
Ortak Tarim Politikasi (OTP)

Dogrudan 6demeler 3,8 09 2,4
ikinci Ayak 15 15 2,0
Diger politikalar 1,0 1,0 1,0
Toplam OTP 6.3 35 54
Yapisal politikalar 7.7 7.7 25,6' ya kadar
Diger harcamalar 16 16 16
Toplam harcamalar 15,6 12,7 32,6' ya kadar
Tiirkiye’nin biitgeye katkisi
Temel varsayim 52 51 7.8
Fark-kapatan biyiime 6,1 6,0 11,0
Yavas biiyiime 4.4 4.3 55
Tiirkiye’ ye net transfer
Toplam (temel biiylime varsayim) 10,4 7.6 24,8 e kadar
OTP’ den kaynaklanan 45 1,7 29
Toplam (Fark kapatan biiyiime) 9,3 6,5 31,4" e kadar
OTP’ den kaynaklanan 4,0 13 19
Toplam (yavas biiyiime) 1,3 8,6 19,6’ ya kadar
OTP’ den kaynaklanan 49 21 338

Bu maliyete karsin, Tlrkiye'nin AB tarimina meyve, sebze, sifali bitkiler ve bio-diversity gibi ¢esitli boyutlarda yapacagi genis
katkinin hicbir calismada dikkate alinmadigini gérmek Uztciddr. AB'nin enerjiden tarima her alanda gittikge daha fazla
benimsedigi kaynak c¢esitliligi ve kendine yeterlilik tezleri acisindan, Turkiye'nin OTP'ye maliyetinden, getirecedi avantajlarin
pazar fiyatlari ve sosyal getirileri dugtrtlmelidir.

Peki, OTP'ye uyum saglamak Tirkiye'ye kaga mal olacaktir? Bu konuda sasilacak kadar az arastirma yapildigini not ettik.
Elimizdeki hemen tim kaynaklar ayni U¢ arastirmaya dayanmaktadir. Bunlar, Akder ve Ark. 1990), Ertugrul (1992) ve Cakmak
ve Kasnakoglu (2001) tarafindan yapiimig ¢alismalardir. Galismalarda, OTP'nin tarim sektdriine maliyeti ile birlikte tuketici
refahina etkisi de birlikte degerlendirilir. Simulasyonunu en ileriye gétiren Gakmak (Ekim 2007) de@erlendirmesinde, 2015
yiliicin Turkiye-AB iligkilerinde statikonun muhazafa edilecegi, gimrik birligini tarimsal Urtinleri de kapsayacak sekilde
genisletilecedi ve tam uyeligi kapsayan ¢ senaryo dngdrilmustir. Senaryolarda OTP 6édemeleri ile en gercekci varsayimlar
sectigimizde ve tam Uyelik senaryosunu elimine ettigimizde, toplama refahtaki artislarin %2-3'lerle dlcilecek kadar kisitl
kaldigini goralar.

Glnden gline ¢cok oynak seyreden tarimsal emtia ve gida fiyatlari, AB'nin hizla evrilen politikalari ve tarimimizda yer yer
sonu¢ vermeye baslayan reform uygulamalari ve en son olarak da 6zel sektdriin tarima duymaya basladigi ilgi ylzinden
daha somut bir tahmin yapmak imkan dahilinde dedgildir.

ilk bakista, AB'ye tam lyelik durumunda, Tirk tariminin kayip ve kazanclari icin sdyleyeceklerimiz DTO Doha Turu'nun
sonuglari ile bulgularimizla drtusdr. Turkiye, sadece pamuk hari¢ Akdeniz bitkileri, meyve ve sebzede kazangli ¢cikarken, tahil,
yagh tohum ve kirmizi ette ithalatini artirmak zorunda kalacaktir. Asagidaki tabloda 2003 yili itibari ile arazi birimi basina
verim tablosu da bu niteliksel bulguyu destekler.
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Tirkiye ve AB'de Bazi Uriinlerin Verimleri 2001/2003 ort. (100kg/ha)

Tirkiye AB-15 AB-25 Tiirkiye/AB 15
Bugday 20,4 64,2 56,6 318
Pamuk (Kiitlii) 355 30,5 116,4
Arpa 22,4 449 418 49,9
Misir 43,6 85,8 738 50,8
Aycicegi 12,1 16,3 16,7 74,2
$.Pancari(ton/ha) 4 8,7 45,8
Patates 259,2 3539 264,6 732

Kaynak: DIE, Tarimsal Yapi (Uretim, Fiyat; Deger), Gesitli Yillar, Avrupa Birligi

Ancak, elimizdeki tiim analizler son derece makro diizeyde ve Turkiye'nin OTP'ye uyum saglama stireci olarak éngérdigimuz
6ndmuizdeki 10 yilda tarimdaki olasi evrimi gdz dnline almaz. Yapilari itibari ile Tirkiye'nin OTP'den kayip ve kazancini
hesaplayan modeller makro verileri kullanir. Ornegin, hektar basina bugday hasati veya ortalama biiyiik bas hayvandan elde
edilen et gibi degiskenler kullanilir. Halbuki, Ttrk tarimi yapisal olarak biytk degiskenlik arzediyor. Bu dediskenligi 6zetle
iki boyutta toplayabiliriz. Birincisi, geleneksel tarim ve modern tarim yapan ciftlikler (Agro economic policy analysis of the
new member states, the candidate states and the countries of the Western Balkans), ikincisi ise toprak verimlili§i ve meraya
erisim gibi unsurlardir.

OTP'ye tam uyum saglandiginda, buyik olcekli intensif tarim yapan ciftliklerin verimlilik konusunda AB'nin bircok Ulkesi ile
boy dlclsebilecedini disinmekteyiz. Geleneksel tarim yapan ciftliklerin ise dnemli bolimU zaten kendi hane tiketimine
ydnelik Uretim yaptigi icin, ithalat serbestisinden buyik zarar gérmeyecektir. Bu gézleme paralel olarak, ama daha az glvenle,
blyuk olcekli hayvan yetistiriciliginin de AB'yle rekabet etmesi mimkin gortlmektedir.

ikinci bir ayrim ise, topraklarimizin verimliliginin bdlgeden bélgeye biyiik farkhliklar géstermesinden kaynaklanir. Sulak ve
derin topraklarda asgari 6lgek ekonomisinin saglanmasi ile birlikte, bircok Urtinde AB'yle rekabet mimkin gdzikmektedir.
Olasi kayiplar marjinal topraklarda yogunlasacak, bunlarin sahipleri ya kente gé¢ edecek, ya da daha verimli alternatif trtinlere
yonelecektir.

Sonug olarak, ortalamada verimlilik olarak AB'nin en gerisinde kaldidimiz Urtnlerde bile yerel olarak rekabet mimkundur.
Bu acidan bakildiginda, OTP'ye uyumun toplumsal zarari ile ilgili tahminlerin yeniden gézden gecirilmeye muhtag oldugunu,
olusacak firsatlarin da gézden kactigini saptamis bulunuyoruz.

ikinci olarak basta GAP olmak tizere, halen uygulama asamasina yeni gecen bircok sulama ve islah projesinin tarima yapacagi
olumlu etkiler dikkate alinmamistir. Genelde daha blyuk ytzoél¢cimll topraklarin hakim oldugu GAP bélgesinde, bazi trinlerde
2 yilda 5 defa hasat yapmak mimkindir. 2012 yilinda tamamlanacagi vaat edilen sulama projeleri ile birlikte verimlilik
patlamasi yasanacak toprak miktari hizla artarak, tarimsal verim ortalamasini da yikseltecektir. Bu gézleme paralel olarak,
hikimetin yavas da olsa yurdrlige koydugu toprak birlestirme ve topraklandirma projelerinin de birim basina verimliligi
artirmasi mimkudndur.

Organik tarim ise buttntyle bu genellemelerin disinda kalmasi gereken bir konudur. Tirkiye, AB ¢cevresinde organik tarima
misait en fazla topraga sahip tlkedir. Halen bu potansiyelin cok ufak bir kismi kullaniimakta, organik tarim trinlerinin toplam
tarim ihracatinda payi sadece %0,2 olmaktadir. Organik tarim bir moda degildir. Tim dinyada c¢esitli nedenlerle artan saghkli
ve cevreye duyarli gida tiketiminin bir yansimasi olup, ilerde Turkiye'ye buylk kazanglar saglayabilir. Yatirimlar béliminde
bir¢cok acidan organik tarimin dnemine dedinecegiz.
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Meyve, sebze ve Akdeniz Urinlerinde ise orta blyukliklerde kazanglar mimkin gorinmektedir.

Belki de Ustinde dusindlmesi en gerekli olan konu sudur: OTP, yalniz fiyat degil, ¢cevre koruma, kirsal yapiyr muhafaza gibi
bircok alanda dncelikleri kapsayan bir politikadir. Tlrkiye'de tarimsal Griinde rekabetten ¢ok, bu dncelikleri Gretimde birlestiren
isletmelerin genellemelerin ¢ok disinda ve 6tesinde kazancglar saglamasi mimkin gérinmektedir. AB'nin kirsal kalkinma
fonlari yaninda tarih ve biyolojik ¢esitliligi korumaya kadar bircok konuda mevcut fonuna; tarim, ¢cevre, tarih ve alternatif
turizm temalarini birlestirerek erismenin mimkdin olacagi goristindeyiz. Bu dislinceyi Yatirim Temalari bdliminde biraz
daha derinden isleyecegiz.

D.4 TURKIYE VE DUNYA TICARET ORGUTU

Tarkiye'nin tarimsal hammadde ve islenmis Uriin dis ticaretinde en dnemli iki digsal kisit Avrupa Ortak Tarim Politikasi (OTP)
ve Diinya Ticaret Orqgiti rejimidir. Bu iki degisken ayni zamanda ithalat yolu ile dnimiizdeki yillarda iilkemizin tarim
politikalarina, trtin kompozisyonuna ve tiketici fiyatlarina énemli etki yapacaklar. Bir dnceki bolimde, adaylik mizakerelerini
sUrdirdidgumuz AB'nin Ortak Tarim Politikasi'ni ve etkilerini igsledik. Bu bdlimde, uzun vadede daha kapsayici olacagina
inandigimiz Tirkiye'nin DTO icindeki roliini inceliyoruz. Tanim bdlimlerinin ardindan, DTO'niin tamamlanan Uruguay ve
halen stirmekte olan Doha Turlarinda aldigi ve alacagi kararlarin tarimimizda Uretim ve dis ticarete nasil etki yapacagini
arastirdik.

Dinya'da tarimda dis ticaret politikalari 500 yildan beri ekonomistler ve siyasetciler arasinda tartisiliyor. En dogru tarim
politikasi ve dig ticaret rejiminin ne oldugu, hala ne kuramsal ne de ampirik olarak belirlenmis degildir. Bu tartismada,
sosyolojik-psikolojik etkileri ayiklarsak, ortaya iki ayri gorisin ¢iktigr gérulir. Birincisi, tarimin bir Glkenin ekonomik hayatinda
Ozel bir roll oldugunu, dolayisiyla kirsal sefaleti azaltmaktan, gida glivenligi ve kendine yeterlilik gibi bir dizi énceligin
saglanmasi igin korunmaya ve/veya 6zel ticaret kurallarina tabii olmasi gerektigini ne siirer. Zit goris ise tarimin da diger
tim sektorlerle ayni kurallara tabii olup, klasik goreceli avantaj teorisi uyarinca hizla serbestlestiriimesi /rekabete agiimasinin
toplumsal refahi artiracagini savunur.

Pratikte, Ulkelerin tarima musait toprak yaratma gucu, iklim ve dogal verimliligi, teknoloji, kirsal-sehirsel niifus dengesi ve
go¢ dinamikleri birbirinden ¢ok farkli oldugu icin, evrensel bir dogrunun da ortaya ¢ikmasi ve tim kiresel ticaret aktorleri
tarafindan benimsenmesi de mimkun olmamistir. Zaman iginde, hakim ideoloji veya Hegemon Devlet'in isine gelen politikalarin
tim diinyaya empoze edildigi bir tarim ticaret rejimi ortaya ¢ikmistir.

20. yuzyihn ilk yarisinda gerek ideolojik gerekceler, gerekse hikimran ABD'nin tavri nedeniyle, korumacilik ve ihracat
siibvansiyonlari anlayisi ticaret rejimini belirlemistir. Korumacilik hala degisik nedenlerle gelismekte olan Ulkeler (GOU)
tarafindan blyUk coklukla savunuluyor. Japonya basta kii¢clk bir kiime zenginlesmis Ulkenin de ekonomiden ¢ok sosyolojik
gereksinimleri tatmin etmek amaciyla bu goris dogrultusunda hareket ettigi gorilmektedir. 1980'lere gelindiginde ise, artik
tarimsal tretimleri kendi ihtiyaclarini kat kat asan ABD ve AB arasinda stbvansiyon savaslarina varacak boyutta gerilimler
baglamistir. Uruguay Turu ile birlikte, yine ABD ve AB dnderliginde, diinya bu politikalardan vazgecerek, tarim da liberallegsme
egilimlerine yonelmistir.

D.4.1 GATT ve DTO
Il. Diinya Savasi sonrasinin en énemli kiiresel harmonizasyon kurumlarindan biri de GATT, veya simdiki adi ile DTO'diir. Once
cok kisith bir Gye sayisi ve mutevazi dnceliklerle hayata baslayan bu kurum, artik 200 civarinda Uyesi ve fikir haklarinda
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haksiz rekabetin engellenmesinden, dogrudan sermaye yatirimlari dnindeki engellerin kaldirilmasina kadar bir dizi yeni
alanda dahi s6z sahibi olmayi amaclayan, kiiresel ticaret rejiminin BM'si olmustur. Tiim ticaret sorunlarinin DTO nezdinde
¢6zUime kavusturulmasi ve bu kurumun kiresel ticarette tek kural koyucu olmasinin dniinde ise iki zit trend durur.

"Kimelesme" olarak adlandirilan, basta AB ve NAFTA, ama genelde artik Yerklre'nin her yerinde gorilen bdlgesel ticaret
bloklari bunlarin ilki olup, birincil amaclari kime i¢i Gyelerin menfaatlerini gerekirse “dis dinyanin” ugrayacagi zararlara
karsin korumaktir.

2000'li yillardan itibaren de Cin, Rusya, Hindistan ve Brezilya'nin (BRIC) dlinya ticaretine katiimasi ile tim dengeler bir kez
daha tanimlanir. BRIC grubunun icinde 6zellikle Cin ve Hindistan, hizla uzun vadeli stratejik menfaatlerini ikili ticaret
anlasmalari yoluyla giivence altina almaya baslarlar. ABD ve AB de daha kisitli da olsa, kendi politik nifuz sahalari veya eski
kolonileri ile ayricalikli ticareti stirdirirler. ikili anlasmalarin DTO aleyhine yayilmasi, kiiresel ticaret akimlarinin umumi
faydadan cok, karsilikh tercihler Ustine kurulmasi endisesini de beraberinde getirir. Ancak, tiim ikili anlagmalar bu nitelikte
degildir. Karsi tarafa sagladigi ayricaliklari baska Ulkelere uyguladigr daha yiksek ticaret engelleri ile telafi etmeyen, hatta
bazen Uriin bazinda tim Kire'ye sunan anlagsmalar, azinlikta olmalarina karsin, Pareto optimal dengeye yaklasmayi kolaylastirir.

D.4.2 Tiirkiye'nin DTO'de Politik Konumu
Turkiye'nin dinyayla ticaret iliskilerini incelerken, giin ge¢tik¢e tarimda atilacak her adimin hem “kiimelegsme" yani OTP,
hem de kiiresel ticaret rejimine uyum (DTO kosutlari) dogrultusunda yapilmasi gerektigini anlamak énemlidir.

Tlrkiye, OTP'ye kars! pasiftir. Yani, reformlarda ve uygulamalarda hicbir s6z hakki yoktur. DTO'deki etkinligi ise bir yandan
kendi menfaatlerini korumak, éte yandan ise OTP'yle ortak hareket etme zorunlugu ytzinden kisitlidir. Bu yizden G33 gibi
sesini ¢cok duyuran GOU kiimelesmelerinin dnde gelen lyelerinden olmasina karsin, kiiresel ticaret politikasi belirlemekte
cok da basarili oldugu séylenemez. Ornegdin, Tiirk tariminin énemli kesitleri hala korunmaya muhtacken, mecburen AB'nin
karsiliklh serbestlestirme gorisiine destek vermek zorunda kalr. Bu gbézleme paralel olarak, AB'nin Tirkiye'ye danismadan
Ucuincd parti Ulkelerle imzaladi§i serbest ticaret ve giimrik-tarife anlasmalari da yer yer Tlrkiye'yi zor durumda birakmaktadir.

D.4.3 Urugquay ve Doha Turlari

Uruguay Turu'na kadar, GATT/DTO sanayi Uriinlerinde dis ticaretin liberallesmesi ydniinde pazarlik ve ortak karar alma
forumu roliinG oynamistir. Uruguay Turu'nda ilk defa tarimsal Urlnler de pazarlklar kapsamina alinir. Bu Tur'da alinan
kararlar baglayici olmakla birlikte, GOU'lere biiyiik yukiimliliikler getirmemistir. Zaten daha 1980'lerde ithal ikamesi modelinde
ticaret serbestisine gecen Ozal ve sonrasi Tiirkiye'si agisindan bu Tur'un dogurdudu ekonomik sonuclar ikincil derecededir.
Ama bu Tur 21. ylizyilda en dnemli tartisma konusu olan, tarim ticaretinin de sanayi Urinleri ile birlikte degerlendirilmesi
prensibini benimseyerek, halen stiren Doha Savaslari'nin da fitilini ateslemistir. Uruguay Turu'nda alinan 3 prensip karari
vardir:

Tarimsal Uriinlerden dogan ticaret anlasmazliklarinin da artik DTO nezdinde ¢éziilmesi icin kural ve kurumlar olusturuldu.
Tarimda karmasik korumacilik uygulamalarinin terk edilerek, sanayi trtinlerinde oldugu gibi glimrik vergilerine dogru
gegis karari alindi.

Uye lilkelerin artik tarimda giimriik ve disi engelleri artirmamasi, hatta ¢ok baglayici olmamakla beraber azaltmasi karara
baglandi.
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Tlrkiye, Uruguay Turu'nda sonra bazi tarim triinlerinde giimrik vergilerini arttirmasina karsin, yeni kurallardan zarar gérmez,
¢lnkl bircok tarim Ulkesi gibi zaten Uruguay dncesinde gimriklerini cok ylksek belirleyerek, bir alt banda (bir alt kutuya)
indiginde, fiili tarifelerini Uruguay'in koydugu azami limitlere kadar ylikseltme stratejisini benimser. Tirkiye'nin ABD ile
piring ithalati konusunda distigi anlasmazlik disinda, bir iki ufak ihtilafi daha olup, bunlarin tarimsal ticarete etkisi ikinci
derecededir. Sonucta, Uruguay Turu'nun ortaya koydugu uzlasmazlik mekanizmalarindan da zarar gérdiigimiiz sdylenemez.
2000 yilinda baslayan Doha Turu, halen sonug¢lanamadigi gibi, 2013-2014 yilina kadar sonuglanmasi zor gozikmektedir.
Doha Turu'nun bir tirld sonuglanmamasinin sert bir analizini Fredrik Ericsson (2008)'de buluyoruz. Ericsson'a gore,

« Liderlik eksikligi,

+ Uye sayisinin cok artmasi sonucu olusan éncelikler karmasasi,

+ Sirf sanayi Urtinlerinde korumaciligin kaldirilmasina yonelik dar yaklasimdan, dinyanin tiim ticaret sorunlarinin, tartismasina
gecilmesini 6ngdren genis yaklasimin zararlari,

+ Serbest ticaret doktrininin bir fikir olarak asinmasi Tur'un tamamlanmasini engelliyor.

Ancak, Tur'un basarisizlikla sonuglanmasi gibi bir olasilik da ¢ok distk, ¢linkl kurallarla yonetilen kiresel ticaret rejimi
olusturmaktan vazgecip, Il. Diinya Savasi dncesi kaotik ve globallesme trendinin tam tersine ¢alisan ikili-kime ici ticaret
yapan bir diinyaya geri dénmek, maliyetleri karsilanamayacak kadar biyik bir kayip olacaktir. Tarimsal ticaretin hemen her
diinya bireyinin refahini dogrudan etkiledigi varsayimi ile, Doha Turu'nda anlagmazhklarin ¢ ayagindan birini teskil eden
bu faslin terk edilmesinin, diinya liderlerinin géze alamayacagi bir sonug olarak saptadik. Dolayisi ile asagidaki bolimlerde
Tur'un basari ile sonuglanacagi ve halen Ustiinde anlasilan tarimsal fasillarin aynen kabul edilecegini varsayarak yolumuza
devam ettik.

Uruguay Turu'nun aksine, eger Doha halen elimizdeki en yeni bilgilere gore tstlinde uzlasiimis sekliyle sonuglanacaksa,
TUrkiye'nin genelde “zarar” goérecegi hem kuramsal, hem de ampirik olarak ortaya ¢ikiyor. Bunun nedenlerini anlamadan
once Doha Tarim faslinin ¢ énceligini siralayalim:

+ Pazara giris sartlarinin diizenlenmesi,
+ lhracat tesvik ve kredilerinin biiyiik dlciide kaldiriimasi,
» Tarimda uygulanan giimriik engelleri ve vergilerin 6nemli boyutta azaltiimasi.

Turkiye kaynak yetersizliginden dolayi ihracat tesviklerini 40 kadar Uriine indirgeyerek, 6dedigi miktarlari da kayda deger
Olclide azalttl. Bu bélimin kabul edilmesinin tarimsal tretime verecedi zarari sinirli olarak nitelendiriyoruz. Ancak, kismi
goreceli statik analiz agisindan baktigimizda pazara giris sartlarinin dizenlenmesi hayvancilikta, gimrik vergilerinin
disdrdlmesi ise tarimin hemen her alaninda sarsintilar yaratabilir. Daha dinamik bir genel denge modeli perspektifinden
bakildiginda ise, ticaret yaptigimiz Glkelerin de ayni kolayliklari uygulamak zorunda kalmasi firsatlar yaratabilir.
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Somut olarak nelerin degisecedini bulmak icin Tarim-Ziraat portallari arasinda yaptigimiz taramada, asagidaki listeyi elde
ettik:

+ Hububat (bugday, arpa, yulaf, ¢cavdar, misir, celtik), yagl tohumlar (aycicegi, soya, kolza), yem bitkileri, pamuk, seker
pancari, titin, cay, muz tretimi ithalat lehine degisecek.

+ Kirmizi et ile sit, peynir, bal gibi hayvansal trtinlerde "ok kdklliye" kadar uzanabilecek olumsuz etkiler s6z konusudur.

+ Prim 6demesi yaptigimiz bazi Uriinlerde (aycicegdi, soya, misir, ¢eltik ve kolza gibi) prim oranlarinin distirilmesinden dolayi
Grdn maliyetlerinin artmasi, giimrik vergilerinin azaltilmasindan ve kotalarin kaldirilmasindan dolayi disardan lkemize
daha dusik fiyatla Grin girmesi ylksek olasiliktir.

+ Bunlara karsin sebze, meyve (6zellikle findik, kuru incir, Gzim ve kayisida), bakliyat, zeytin ve zeytin yagi, kesme cicek,
balik ve beyaz et ile yumurta gibi Griinlerde sikinti yasanmayacagi distnaliyor.

Anilan gériismelerde GOU “hassas (riin, 6zel Girlin” gibi kavramlar sunarak bazi tiriinlerini desteklenme kapsaminda tutmaya
caligmaktadir. Yine i¢ destekler baglaminda Urinlerin U¢ kutuya bdlinmesi ve buna gore miizakere edilmesi halen kabul
goren yontem haline gelmistir.

Tartismanin 6zinde olmayan, ama her satiri glinlerce mizakere edilen “Kutu" sorununda karsilkli tavizler gegerli oldugu
icin, “bugline kadar kabul edilen fasillar” varsayimimiz da gergekgci olmayabilir. Ancak, ampirik calismalarda da yayin tarihinde

kabul edilen fasillar gecerli oldugu icin, alinan sonuglar da bunlara baghdir.

Elimizdeki en kapsamli niteliksel arastirmaya gore, hesaplanabilir genel denge modeli kullanilarak dokuz sektdr detayinda
uygulanan similasyonlarda Turkiye'nin kazang ve kayiplari soyle 6zetlenmistir:

Turkiye'nin Kayip ve Kazanglari

Tarim Halen Gegerli Rejim Doha Simulasyonu
ihracat 5.327 5.239
Ithalat 4.106 6.291
Net Ihracat 1.221 -1.053

Kaynak: Dr. Yasemin Girpici, DTO Tarim Mizakereleri ve Tirkiye'nin Dis Ticaretine Etkisi

Daha somut olarak, simiilasyonun bulgularina gére, DTO'niin 6ngdrdigi liberalizasyon kriterlerinin benimsenmesi halinde,
ithal mali fiyatlarinda %11 azalma olacak, tarim ithalati ise %35 artacaktir. ihracat icin esdeder detay tablolar raporda yer
almamaktadir.
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E. Tarimsal Yatirimlarin Finansmani: Turkiye ve Dlinya Tecrubesi

E.1 TURKIYE'DE DURUM

Bu bdlimde tarimda finansal ve ¢ok kisa da olsa dogrudan yatirimlara deginiliyor. FAO gibi uluslararasi 6rgitlerin bulgularina
gore tarima yapilan 1 dolarlk yatirim, kdyltye 2 dolarhk refah olarak geri dondigu icin, tarimsal yatirimlarin artirilmasi halen
kirsal kesimde yapisal bir sorun haline gelen sefaletin azaltilmasina yardimci olacaktir. Ayrica, kesin rakamlarla ortaya
koyamasak da, yatirimlarin artirilmasi halinde tarimda verimlilik sorununun ¢ozilecegini, kdyden kente go¢ hizinin azalmasina
katkida bulunacagini ve 21. yizyilin en kiymetli ticaret mallari olmasi beklenen tarimsal hammaddeler ve gidada Turkiye'nin
dev hamleler yapabilecegini kestirmekteyiz?”. Bu 6ngdriyl biraz daha agarsak, dogru ve yeterli yatirimin yapilmasi halinde
Turkiye'nin diinyanin en biylk gida ihracatcilarindan biri olmasinin 6niindeki énemli bir engelin ortadan kalkacagini
distinmekteyiz.

Arastirmamizda, zaten cogunlugu ¢ok kiiclk (kendini gecindirmeye yeterli) toprak varligina sahip isletmelerden olusan bir
tarim toplumunun yiksek miktarda yatirim yapamayacagini saptadik. Elimizde kesin rakam olmamasina ragmen, genis 6lcekli
tarim yapan isletmelerin de AB ve ABD'deki benzerlerine kiyasla daha az yatirim yaptigi gériisiindeyiz. Ornek olarak, biiyiik
Olcekliisletmelerde bile bliylikbas hayvan karkasi bliyikliginde AB-ABD standartlarina ulasilamamasi, toprak kalitesine gére
cok daha fazla getiri verecek Urlinlere gegilmemesini bir yatirim eksikligi olarak nitelendiriyoruz.

Ozetle, tarim sektériiniin GSYiH'de disiik katma deger oraninin ¢ok ciizi bir kismi yeni teknoloji, AR-GE ve Griin artis!
yatirimlarina gitmektedir. Bu baglamda su ana kadar tarim sektoriine yonelen (gida dahil) Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY)
giriglerinin de ¢ok sinirli oldugunu belirtmek gerekir. Rakamlarla ifade edecek olursak, tarim ve gida sektdriine girisler 2005
ve 2006 yillarinda 600-700 milyon dolar diizeyinde seyrettikten sonra 2007 yilinda 1,2 milyar dolara ulagsmistir. Ancak bu
slirecte toplam DYY'nin 20 milyar dolar dolayinda seyrettigi disintlecek olursa tarim ve gida sektoriine giriglerin payinin
disik kaldigr goralir. Sektore DYY 2007 yilinda -o sene toplam DYY'lerin de bir sene dnce 19 milyardan 14 milyar dolar
civarina dismesinin de etkisiyle - toplam icindeki payr %8,5 ile tarihi olarak en yliksek -ama gérece halen oldukc¢a disiik-
dlzeyine erigsmistir. 2009 yilinda ise genel trendle birlikte 200 milyon dolara -veya toplamin %2-%3'l dizeylerine kadar
gerilemistir.

Tarim finansmaninda devletin roliine gelince, devlet elindeki kisitl kaynaklarla zaten tarima ¢ok fazla yatirim yapacak durumda
degildir. Bu gdzlemi bir elestiri olarak ortaya koymuyoruz. Tlrkiye'de genelde tasarruf oraninin disiik kalmasi kamu bor¢lanma
faizlerini reel olarak ylksek tutarken, ekonominin dnemli kesitlerinin kayit disinda kalmasi nedeniyle yeterli vergi
toplanamamaktadir. Devlet idaresinin glinlik olarak ¢evrilmesi sonunda elde kalan kisith kaynak da ya toplumsal baski
gruplarinin yonlendirmesiyle ya da darbodaz giderici yatirimlara harcanmaktadir.

Bu sartlara ragmen, kamunun kirsal bolgelere yol, su, elektrik, saglik ve egitim gibi temel yatirimlari eristirmek icin cok buytk
fedakarhklar yapmakta oldugunu not ediyoruz. Tim bunlarin yaninda, kamu ayni zamanda basta GAP olmak Uzere, bir¢ok
bdlgede ¢ok uzun yapim siireli (sermaye yatiriminin geri déntisiiniin ¢ok uzak oldugu) dev sulama projelerine de kaynak
bulmak i¢in olaganisti ¢aba gdstermektedir. Hikimetler, ellerindeki kaynaklari daha etkin kullanmadiklari icin her zaman
elestiriye aciktirlar, ama en optimal sartlarda dahi, kamunun elindeki kaynaklardan tarimsal Gretiminin gelistirilmesine
simdikinden ¢ok daha yliksek meblaglar aktariimasi son derece zordur.

Son yillarda, enflasyonun diismesi, kamu borcu/GSYIH oraninin azalmasi ile portfdylerinin artan kismini kredilere yénlendirmeyi
tercih eden 6zel bankalar da tarima artik daha yakindan bakmaktadir. Ancak, ticari bankalar agisindan tarim kredileri yerine,
cok daha hizli biylyen ve risk dlgimi daha az sorun c¢ikartan tlketici kredilerine yonelmek daha rasyonel goziikmektedir.
Yani, tarimsal kredilerin zaman icinde bliylyecedgini, fakat toplam sistem aktifleri arasinda clizi bir pay almaya devam
edecegdini 6ngdérmekteyiz. Nitekim tarima ayrilan kredilerin (gida sanayii haric) toplam krediler i¢cinde payr %3 gibi disik

27) Elimizdeki kamu yatirimlari-tarimsal tretim artisi verilerinden, dogru yatirimin Gretim artisina etkisini hesaplamak ¢ok zor. Belki de anekdotal olarak GAP yatirimlarinin geri donisi
en iyi 6rnek olabilir. Ancak, bu bolimi arastirirken, diinyanin hemen her kitasinda vaka analizlerine baktik. Gerek kamu, gerekse hayir kurumlari veya 6zel sektor tarafindan yapilan
“dogru” yatirimlarin tretime ve ciftci refahina dogrusal etkisi yiizlerce kez ispatlanmis goziikiyor.

—72—F’




bir diizeyde, nominal olarak 2009 sonunda 9 milyar TL, sektoriin nominal katma degerinin ise %12'si civarinda oldugu
gozlenmistir. Ayrica bu kredinin yaklasik %80'inin Ziraat Bankasi tarafindan verildigini belirtmekte fayda var; Ziraat Bankasi'nin
rakamlarina gére bu kredinin yaklasik %50'si bitkisel Gretime gitmektedir.

Kamu, cesitli projeler vasitasi ile DB, AB ve diger ulus-Ustl kurumlarla tarima destek saglayacak projeler Gretmektedir. Bu
alanda Tirkiye'nin geleneksel darbogazi olan proje tiretme ve kurumlararasi koordinasyonun iyilestirilmesi halinde, Glkemizin
ve dolayisi ile tarimin bu kiresel pastadan ¢ok daha bliylk paylar almasi olasi géziikmektedir.

Gok kisith da olsa, meyve-sebze ticareti ve GAP'In sundugu ¢ok cazip firsatlar birkag endistriyel holdingi tarimsal yatirimlara
yoneltmistir. Ancak, mevzuat sikintilari, tarim hukukunun muglak yapisi bu dogrudan yatirimlarin hizlanmasini zorlastirmaktadir.
En iyi kosullarda bile, Tlrkiye'nin en biyik 500 sirketi arasinda, tarim veya gida sanayi dalinda biyimeyi planlayan sirketlerin
sayisi iki elin parmaklarini ge¢mez. Blyilk ¢ogunluk otomotiv, enerji, lojistik, sivil hava tasimaciligi gibi “seksi" alanlara
ydnelmektedir.

2000'li yillarin tarim finansmaninin en biyik inovasyonu olarak tanimlanan mikro-kredi uygulamalari ise Glkemizde ¢ok kisitli
capta, fakat basari ile uygulamaya konulmaktadir. Bu konuda asagidaki bélimlerde daha da somut degerlendirmeler yapilacaktir.

Ozetle, 1980'lerle karsilastirdidimizda, tarima finansal yatirim akiminin gézle gériiliir élctide arttigini, ama tarimsal tiretimin
boyutlari tistiinde kayda deger etki yapacak nitelige erisemedigdini gérmekteyiz28. ikincil olarak, yine 2000'li yillarda hizla
¢ogalan bir¢ok tarim finansmani yonteminin tlkemizde henliz uygulanmadigini, ya da bu yéntemleri uygulayan kurumlarin
yatirima gec¢mediklerini saptadik. Asagidaki bolimlerde, 6nce bu yeni finansman yontemleri tanitilacak, ardindan da secilmis
vaka analizleri ile bizim gibi GOU'lerde bu yéntemlerin tarimsal tiretim ve refaha katkisini incelenecektir. En son olarak bu
yontemlerin Tirkiye'ye uygulanmasi icin dneriler siralaniyor.

E.2 DUNYADA MiKRO-KREDi DEVRIiMi

1990'lardan bu yana GOU'lerde kirsal kesim bir mikro-kredi devrimi yasanmistir. ilk defa 1970'lerde Hindistan'in Gujarat
Eyaleti'nde SEWA lideri Ela Bhatt tarafindan ortaya atilan bu kavramin kiiresel uygulamalara déntismesi Grameen Bank'i
kuran ve 2006 yilinda Nobel Baris Odiilii'ni kazanan Muhammed Yunus'a atfedilir.

Geleneksel ticari bankacilik térelerini alt-Ust eden makro-kredilerde teminat ve ddeme giici aranmaz. Tek gerekli olan, kisinin
bir Gretim yetenegi ve bunu satisa cevirecek fikri olmasidir?®. Ayrica, kredi kisiye verilir, ama o kisinin ait oldugu soysal grup
krediden miteselsilen sorumlu tutulur. Makro-kredinin arkasinda yatan fikir, geleneksel risk dederlendirme kriterleri ve
ylkselen geri 6dememe riskini daha yUksek faizle telafi etme fikrinin Uc¢lincl diinya Ulkelerinde yasayan ve kolektif ¢alisan
alt gelir gruplarinda kredi darbogazi yarattigidir. Baska bir degisle, bor¢ ddeme etigi ¢ok ylksek olan alt-kultirlerde geleneksel
kredi alokasyon ve fiyatlama mekanizmasi ¢calismadigi igin, ufak kredilerle sefaletten kurtarilabilecek milyonlarca insan bos
oturmaktadir.

Makro kredinin bir iki ufak istisna disinda uygulandigi hemen her Ulke ve bdlgede %96-98 arasi geri donis oranlari kiirenin
en buyulk bankalarini utandiracak bir “varlik kalitesine” isaret eder. Halen diinyada toplam makro-kredi miktari 38 milyar
dolar civarinda tahmin edilmektedir=°.

28) Bagka bir ifade ile, tarimin sagladigi disiik katma deger ile tarima saglanan - yabanci sermaye dahil -- kisitli finansman olanaklari arasinda yakin bir iliski goriilmektedir. Bu iligkiyi
bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlamak dogru olmasa da, konunun finansal gelismislik ve ekonomik biylime arasinda yakin istatistiksel iliski kuran daha makro capli arastirmalarla
paralellikler gésterdigini diisiiniiyoruz. Bu konuda kapsamli bir calisma igin bkz. http://www.ecb.int/pub/pdf/scpwps/ecbwp787.pdf.

29) Daha fazla detay ve Turkiye uygulamalari igin: http://www.anatolianartisans.org/pdf/MicrocreditArticle_Web.pdf.

30) Bkz. www.ruralfinance.org.
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E. Tarimsal Yatirimlarin Finansmani: Turkiye ve Dinya Tecrubesi

Mikro kredinin fotografi kisaca soyle yansitilabilir:

+ 2010 yihinda yatirimcilar mikro-kredi fonlarina 20 milyar dolar taze para koyacaktir.
Elimizdeki son verilere gore, 2001-2008 arasinda mikro kredi toplami 4 milyardan 38 milyar dolara tirmandi.
Ama, diinyada en distk gelir dizeylilerinin mikro-kredi finansmani ihtiyaci hala 250 milyar dolar civarinda.

Turkiye'de mikro-kredi uygulamalari 2001 depremi ardindan Diinya Bankasi'ndan gelen 500 milyon dolarlk bir proje kredisi
ile basladi ve Tiirkiye israfi Onleme Vakif tarafindan dagitiimistir®. Diinya Bankasi tarafindan cok iyi performans gosterdigi
rapor edilen kredinin arkasinin NIYE gelmedigini maalesef tespit edemedik.

Elimizdeki son kayitlara gore®?, 2009 yili itibari ile Turkiye'nin 29 ilinde 19 bini agkin kisiye 23 milyon lira kredi veriliyor.
Taradi§imiz kaynaklara gore 2010 yilinda Prof. Dr. Aziz Akgll onderligindeki Tlrkiye Grameen Mikrokredi Programi (TGMP)
40 milyon TL kredi vermeyi planlamaktadir®3. HSBC'nin bu alanda pilot bélgelerde 5 yilda 5 milyon dolar kredi verme programi
aciklandi, ancak gorinen, 2003 yilinda Diinya Bankasi'ndan alinan 500 milyon dolarlik kredi boyutuna daha uzun sire
ulasilamayacagidir.

Mikro-kredi veren kurumlari resmen finansal sistemin icine sokacak ve gerekli devlet glivencelerini/denetimini saglayacak
Mikro Finans Kanun Taslagdi da halen TBMM glindeminde sira beklemektedir34. Yalniz diinyada degil, Turkiye'de de fevkalade
sonuglar dogurmus bu programin nigin yeterince devlet ve uluslararasi destek gérmedigi sorusuna heniliz cevap verebilmis
degiliz.

Ancak, mikro-kredinin tarimsal sektérde tiim sorunlara ¢are olacagini disiinmek de dogru degildir. Mikro-kredinin temelinde
diger ve geleneksel finansman kaynaklarina erisemeyen bir kesimin Uretim slirecine dahil edilip kalkindirilmasi vardir.
Ornekleyelim: Tirkiye'de 700 TL kredi alarak dokuma tezgahi satin alip hali yapan bir bayan girisimci basarili olup, 70 bin
TL kredi ile 10 dokuma tezgahi kurmak isterse, mikro-kredi artik ona gore degildir. O girigimci icin artik baska finansman
kaynaklari arama vakti gelmistir.

Peki, mikro-kredi veya banka kredisi disinda tarimsal Uretici ve girisimcilerin bagvuracagi baska yollar var mi? Tirkiye'de
yok, ama diinya bu alanda hizla ilerliyor.

E.3 EMTIA FUTURES®*® VE TARIM GMYO'LARI

Dinyada halen en yayqgin olarak kullanilan tarimsal finansal yatirim yéntemi, emtialarda vadeli islemlerdir. Bircok tarimsal
emtiada opsiyonlar ve forwardlar siklkla kullaniimakla birlikte, bu yatirimcilarin en ragbet ettigi enstriman “futures” dur.
1800'li yillarin ortalarinda®® ABD'de organize sekilde ¢alismaya baslayan futures borsalari (Bu arastirmada VOB olarak
kisaltiyoruz), bir tarim Urtinlnin gelecekteki fiyatini garantiye almaya calisanlarin bulustugu pazar yeridir. Bu tanimi biraz
acalim.

Nebraska'da bir ¢iftci kis aylarinda misir degil, bugday ekmeye karar verir. Ama, diger eyaletlerde ciftcilerin ne ektigi
konusunda yeterli bilgiye sahip dedildir. EJer diger eyaletlerde ciftciler misira agirlik vermisse, misirin ilerdeki (futures)
fiyati simdiki (spot fiyatindan) daha dislk olacaktir. Dustk fiyat riskine karsi kendini glivenceye almak isteyen ciftci, hasat
tarihine yakin bir vadede spot fiyattan belirli bir miktari satma hakki veren sézlesme satin alir.

Simdi bir de Sikago'lu un Ureticisine bakalim. Onun da yine bugday mahsili pazara girdiginde olusacak ihracat talebi, hatta
kek/makarna/pasta talebi hakkinda yeterli bilgisi olmayabilir. Riski talebin aniden ylkselmesi halinde elinde yeterli bugday
stoku olmamasidir. Simdiki spot fiyattan kar edebiliyorsa, ilerde fiyat artislarina sigorta temin etmek igin, belirli bir miktarda

31) Bkz. http://www.israf.org/pdf/TURKIYEGRAMEENMIKROKREDIPROJESIBILGINOTU.pdf

32) Bkz. Mahmut Ogiir, http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/ovur/2009/03/29/Mikro_kredi__makro_umut__yaratiyor

33) http://www.pembepano.com/2010/01/17/mikrokredi-nedir-2009-degerlendirmesi-2010-hedefleri/

34)Bkz. http://www.alomaliye.com/mikro_finans_kanun_taslak.htm

35) “Futures” igin Tlrkge olarak vadeli islem s6zlesmeleri karsiligi kulanilsa da, bu yeterince tanimlayici degildir.

36) ABD'de ilk VOB olan CBOT'un tarihi igin bakiniz: http://www.fundinguniverse.com/company-histories/Chicago-Board-of-Trade-Company-History.html
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bugdayi hasat tarihinde simdiki spot fiyattan satin almak icin s6zlesme yapar. Hem Uretici hem de toptan tiiketici gelecekteki
belirsizligi azaltarak ortak memnuniyeti artiran bir sézlesme yapmislardir.

Futures pazarlarinin ¢ogunlukla yukarda 6rnekledigimiz “hedging” (sigorta) amaciyla kurulmasina karsin, bugday ve un
ticareti ile ilgisi olmayanlarin da pazarda tamamen spekulatif kar amaciyla islem yapmasi gayet normaldir. Bu oyuncularin
likiditeyi artirarak futures sézlesmelerinde alim-satim fiyatlari arasindaki farki ve volatiliteyi azalttigr distndlur. Zaten 20.
ylzyihn son ¢eyregine kadar bu tir spekdlatérler biylk 6lclide VOB'lara kayith kurumlar olup, enformasyon eksikliginden
para kazanmayi amaglarlar.

Tarim ve gida fiyatlarinda 2000'li yillarinda patlak veren kesintisiz artis, diinyada artik bir numarali tasarruf araci haline
gelen fonlarida VOB'lara yoneltmistir. Bu fonlar, emtia fiyatlarindaki uzun vadeli artis trendinden yararlanmak icin VOB'larda
pozisyon alan kurumlardir. Kisaca Emtia Tdrev Fonlari olarak tanimladidimiz bu kurumlarin emtia futureslarinda ciddi fiyat
oynakhgina neden oldugu disindlse de, arastirmalar henliz kesin olmaktan uzaktir. Ancak, ETF'nin bir tlke, ya da bir Grini
pazarlayan ciftcilerin refahina ¢ok biyik katki yapmadiklari daha ¢ok kabul goren bir goristir.

Turkiye'de VOB'u ve bu kiymetli borsanin emtialara yayginlasmasini desteklememize karsin, tarim futureslarina yatirim
yapan fonlari tarimsal tretim ve refahi artiran enstriimanlar olarak gérmekte zorlaniyoruz. Bunun nedeni, Uretici ve toptanci
tUketicilerin toplam islem hacmi ve acik pozisyonda paylarinin spekilatérler lehine dismesidir. Baska bir deyisle, zaten
teorik olarak Uretime ikinci derece katkisi olan bu finansal trlnlerde artik toplam refah kazancinin énemli bir bolim
spekilatore kar olarak gidiyor.

Tarim GMYO'lari da 21. ylzyilda tarimsal drln fiyatlarinin artacagi beklentisi tGstine kurulan, baslica amaci tarim topragi
satin almak olan fonlardir. ABD'de kendi topraklari icinde veya Latin Amerika'ya yatirim yapan, Arap Ulkelerinde ise ¢evre
Ulkelerde tarimsal mulk toplayan bu fonlarin sayisi hizla artmaktadir.

Bircok tlkede, yabanciyatirimcilarin toprak satin almasi, hele bunu ticari amaglarla yapmalari hala tepki géren bir davranistir.
Topragin halka, veya onun temsilcisi kamuya ait olmasi adeta ulus-devletin temel sartlarindan biri olarak goérilmektedir.
Ancak, tim sektorleri ve kurumlari ile serbest piyasa mekanizmasini benimsemis bir ekonomide tarima &zel stati
uygulanmasinin yararh sonu¢lar dogurmamasi mimkinddr. Dolayisi “toprak 6zeldir” géristini bu baglamda paylasmadigimiz
gibi, zaten devletin bir anlamda Tarimsal Arazi Edindirme Ofisi gibi yéntemlerle dogrudan saglamaya calistidi amaglarin dzel
sektor eliyle de yapilmasinda zarar degil, aksine tamamlayici bir yararlilik gérmekteyiz.

Bir yandan, Tarim GMYO'nin ¢ogalmasinin tarimsal verimlili§i ve sektére sermaye akisini hizlandiracagini savunurken, ote
yandan tarim finansmaninda alternatif kollektif yatirim yéntemlerinin de hizla uygulamaya sokulmasini uygun bulmaktayiz.

E.4 TARIM YATIRIM FONLARI: TARIHCE VE OZELLIKLER

Genelde fon kavramini tanimlayarak baslayalim: Fonlar birgok yatirimcidan toplanan bir tasarruf havuzunun tizel olarak
orgitlenmis uzman kurumlar tarafindan kar amaciyla cesitli menkul ve gayrimenkullere yatiriimasidir®”. Bireylerin dogrudan
degil fonlar yordamiyla yatirim yapmasinin baslica 3 nedeni vardir:

Fon yoneticileri yatirimlarda daha tstln getiri elde etmek icin cok gerekli olan bilgi akimina ulasmak-analiz etmekte
goreceli Gstlnlige sahiptir.

Fonlar vasitasi ile finansal kuramin en temel disturu olan “riskin yaylimasi” ya da “tim yumurtalarin ayni sepette
toplanmamasini” gerceklestirmek ¢ok daha basittir.

Bircok bireyin birikimlerine hiikmeden fonlarin yatirim ve aracilik maliyetleri bireylere nazaran ¢ok daha dusuktur.

37) Fonlar hakkinda temel bilgiler igin bakiniz: http://www.mutualfundsresource.com/
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Bu ¢ok kisa tanimin ardinda akil almayacak bir amag, yapi ve yontem zenginligi mevcuttur. Kiciik yatirimcilarin tasarruflarini
banka mevduat sertifikalarina yatirarak bir anlamda ticari banka fonksiyonu goren risksiz Para Fonlari'ndan, yiiksek birikimli
yatirimcilarin paralarini tarihi eserler, pul, hatta yillanmis sarap gibi son derece egzotik araclara yatiran Hedge Fonu cesitleri
mevcuttur. Sadece ABD'de “fon"” olarak kayith 7 trilyon dolarlik varlik mevcuttur.

Tarima yonelik Yatirim Fonlari ise, aslinda kolonyal Avrupa zamanindan bu yana bizimle birliktedir. East Indies Company
tarihte bilinen ve Ulke capinda mali krize neden olan ilk Tarim Yatirim Fonu'dur (TYF) denilebilir. Ancak, daha &nce bir iki
kisith 6rnegi bulunsa da, TYF 2000'li yillarin icadidir. TYF'i ile tarimsal emtialara futures yoluyla yatirim yapan fonlarin ¢ikis
noktasi aynidir®®. Tarimsal drin fiyatlar artacaktir. Bu ortak gorise nasil varildigini asagida 6zetliyoruz:

Halen 7-7,2 milyar civarinda tahmin edilen diinya niifusu, 2050 yillarinda 9-9,4 milyara ulasacaktir.

20. ylzyihinin temel karakteristigi olan bireysel gelir blylimesinin 21. ylizyilda da sirecegi varsayimi ile, gidaya yapilan
hanehalki harcamasi nifustan daha hizli artacaktir.

iklim degisikligi, ilk onyillarda tarimsal tiretime net katkida bulunsa da, orta vadede ¢éllesme, su kaynaklarinin kirlenmesi,
kurumasi ve deniz suyu diizeyinin yikselmesi gibi nedenlerle blyik bir handikap olusturacaktir.

iklim degisikligi teorisi ve varsayimlarina inanmayanlar icin dahi, sehirlesme, sanayilesme ve erozyon gibi unsurlar yiiziinden
tarima elverisli toprak ytzélgiminde dnemli miktarda azalma olacaktir.

Tarimsal ¢iktilarin bio-yakit olarak kullaniimasi gida Greminde darbogdazlara neden olabilecektir.

Ozetle, 17. yiizyilda ingiliz sosyal bilimci Malthus'un Kanunu 350 yillik ufak bir gecikmeden sonra gerceklesebilir: insan niifusu
tarimsal tUretimden daha hizli biiyime egilimine giriyor. Kisa vadeli sert calkantilarin varhgini inkar etmeden, uzun vadede
tarim fiyatlarinin artmasi nerdeyse kesin gibi denebilir. 2010 yilina geldigimizde, bu dngdrdlerin halen gecerli oldugunu
goriyoruz. 2008/2009 resesyonunda tarimsal ¢ikti fiyatlari disse dahi, Cin, Hindistan ve Rusya gibi blylk alicilarin
resesyondan ¢ikmasi ile trend 1¢2010'dan itibaren tersine donmustar.

Yukarida siraladidimiz éngérlerin yaninda, geleneksel olarak finansal Grlinlere yatirim yapmayan fonlarin aniden tarima
ilgi duymasinin baska nedenleri oldugunu da goéririz.

Fon y6netiminin temel disturu “riski yaymaktir”, yani, belirli bir zaman diliminde risk ve getirileri ayni evrimi/ritmi takip
etmeyen yeni enstrimanlar bulmaktir. Tarimsal varliklarin ve tretim zincirinde bir ¢cok kesitin menkul kiymetlerle dustk
kovaryasyonu?®, fonlarin risklerini disirmesi icin ideal bir alan teskil eder.
Fon endistrisinin 1980'den baslayarak, halka acik olmayan sirketlere yatirim yapma know-how'unu artirmasi, pasif
yonetimden aktif ydnetim konusunda beceri kazanan kadrolari istihdam edebilmesi, ve gittikce daha kic¢lk boyutta,
hatta fikir asamasinda olugumlara dahi kaynak aktarma becerisi biriktirmesi tarimsal yatirimlara kayis i¢in “tarihi bir
firsat” dogurmustur.

+ Fon yonetimi endUstrisi bir “frontier” (6ncl) iskoludur. Yani, ylksek getirinin uzun vadede ancak daha dnce kimsenin
gitmedigi “yesil otlaklarda” elde edilecegi bilinir. Finansal sektdriin nerdeyse tamamen doyuma ugradigi bir ortamda,
tarim aniden ¢ok cazip ve bakir bir alan olarak ortaya ¢ikmistir.

Tum bu gelismeler TYF'nin bu iskolunda bir modadan ¢ok kalici bir alt-grup (asset class) olusturmak olduguna dair kuvvetli
kanitlardir. Ancak, kiresel faizlerin ¢cok distk olmasi yaninda riskli alanlara kredi bollugu da tarim gibi kendine 6zgi bircok
zorlu risk tasiyan bir alana kaymada dnemli bir gerekce teskil eder. Kiiresel faizlerin yeniden ylkseldigi bir ortamda, tiim
uzun vadeli avantajlarin gegerli olmasi kaydi ile, TYF ayakta kalabilir mi? Kanimizca evet, ama biiyime orani hizla disebilir.
Yine de toplam fon pazarinin en az 10 trilyon, tarima su veya bu sekilde ydnlendirilen fonlarin ise 50-70 milyar dolar arasinda
tahmin edildigi bir ortamda, TYF uzun silre yliksek blylime hizi gésterecek gibi goziikmektedir.

38) Ama asadida aciklayacagimiz, gibi yatirim yaptiklari sektérde yarattiklari sonuglar ¢ok degisiktir.
39) Buna karsin, VOB'larda islem goren emtia futureslarinin dolar veya petrolle kovaryanslari yiiksek olup, aslinda risk azaltilmasinda kullaniimalari kuramsal olarak uygun olmayabilir.
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Bu fonlarin Glke tarimina yatirim yapmasini tesvik eden/izin veren Ulkeler agisindan baslica risk, TYF'nin gegici bir moda
olmasi degil, yatirim geri donls vadelerini kisaltmalari, temetti oranlarini artirmalari ve ellerindeki varliklari zamanindan
Once (pro-cyclical) satisa koymalaridir.

Tarim sektdrine yatirim yapan fonlar kavramsal olarak diger fonlardan biyUk bir ayrisma gdstermez. Katilimcilarin birikimleri
toplanarak, belirli “yatirim araclarina” plase edilir ve karlar yonetim payi ¢iktiktan sonra katilimcilar arasinda paylastirilir.

Ancak, pratikte, tarim yatirim fonlari (TYF) ve digerleri arasinda bircok farkhliklar géze carpmaktadir. Bunlar séyle 6zetlenebilir:

Bircok TYF'de katilimci olarak kar amaci gitmeyen GOP Kalkindirma Ajanslari, FAO, OECD, ERBD, WB gibi ulus-isti
kurumlar ve hayir kurumlari gibi STO &nemli rol oynamaktadir.
Fonlar'in cogunun aksine yatirim yapilan meta organize borsalarda islem goéren menkul kiymetler degil, tarimsal varlklar,
sirketler veya streclerdir.
TYF'ler yaptiklari yatirim tlrinin dogal sonucu olarak, “venture cap” ya da “risk sermayesi” olarak adlandirdigimiz
alt-gruba dahil olup, ydneticileri AKTIF yatirimcilardir. Yani, yatirim yaptiklari sirket ve kurumun kararlarinda séz sahibi,
hatta veto hakkina sahip olurlar.

« TYF'lerin karsilastiklari riskler finansal piyasalarda yatirim yapan fonlara gore buyuk farkhhklar arzeder. Bunlar arasinda
kamu destek politikalarinda degisiklikler, el koyma riski, yerel etnik/kabile ¢atismalari, hasat kaybi gibi konular yer alir.

E.5S TARIM YATIRIM FONLARI UZERINE VAKA ANALIZLERI

Tarim, kullanilacak tohumun kalitesinden, tarladan ¢ikan sebzenin sogutulmus olarak stipermarketlere nakli, ya da islenme
merkezine sevki ve gidalastiriimasindan, ihracatina kadar uzayan ¢ok halkali bir zincirdir. TYF'lerin bu zincirde, riski en disuk
ve getirisi en yiiksek halkalara yogunlasmasi da sasirtici olmaz. Istisnalar olsa da, TYF'nin gida isleme, lojistik ve ihracata
ydnelik Urlnlere yogunlastidi gérilmektedir. Mesela, son zamanlarda, ¢iftcilerin sebze ve meyveleri daha uzun sire ellerinde
tutarak daha ylksek pazar fiyati saglayabilmeleri icin soguk hava depolari gittikce dnem kazanan bir yatirim haline gelmistir.
Paralel olarak, tahil silolari ve daditim aglari da popdleritesini artirmaktadir.

Fon ortaklarinin yapisi agisindan bakildiginda, ulus-tstt kurumlarin ve hayir kurumlarinin da pay aldigi fonlarda, katma deger
zincirinin en alt kesitlerine kadar qgirildigi, basit altyapi darbogazlarinin giderilmesinden, ¢iftci egitimine kadar bircok alanda
uzun vadeli -dusUk getirili yatirimlar gdzlenmektedir.

Peki, TYF tarimsal refaha katkida bulunuyor mu? Elimizdeki en son sektoér taramasi olan Agricultural Investment Funds in
Developing Countries (2010), bu alanda fonlarin ¢ok yeni oldugu icin “etkinlik analizinin” (impact analysis) hentiz tam bir
sonuca varmadigini géstermistir.

Bu arastirma cercevesinde bizim yaptidimiz taramada ise tarima uzun vadeli yatirim yapan fonlarin sonug bilangosunu
yayinlayacak kadar uzun suredir faaliyette olanlarin hemen hepsinin “bélgede iz biraktigini” saptadik. Ayrica, bu fonlarin
bir yandan yatirim yaptiklari camiaya refah saglarken, 6te yandan da son derece karl olduklarini séylemek su anlamda
mimkunddr Aksi halde Deutsche Bank ve Rabobank gibi ge¢cmiste sanayi, hizmetler ve finansal Urtinler sektdntide yatirimlara
uzmanlasan dev yatirim bankalarinin bu alanda ne isi olabilir?

Ancak, buttnsel (aggregate) veri saglamak i¢in heniiz cok yeni olan bu alanda, géruslerimizi ancak vaka analizleri ile
destekleyebiliyoruz:
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E.5.1 Birinci Vaka Analizi: SEAF

Agricultural Investment Funds in Developing Countries (2010) raporunda yer alan vaka analizlerinden birinin odagi olan
SEAF (Small Enterprise Assistance Fund) 2007 faaliyet raporu ilgi ¢ekicidir. ABD Merkezli CARE adli hayir kurumunun bir
kolu olan SEAF halen 500 milyon dolar civarinda bir tarimsal yatirim portféyl yonetiyor. Rapordaki bulgulara gore:

Yatirim yapilan KOBI'ler vasifsiz ya da diisiik vasifli isciler icin cok sayida istihdam olanagi sagliyor.

Ayrica her KOBI tedarikcilerine, miisterilerine ve hatta rakiplerine kadar bircok aktére vergiler, SGK 6demeleri ve bagislar
vasitasi ile katki yapiyor.

Ford Foundation, Ingiltere'nin Commonwealth Uyeleri'ne yatirim yapmak icin kurdugu The Department of International
Development, ve ABD kalkinma ajansi Agency for International Development (USAID), tarafindan yapilan arastirmalara
yer verilen raporda, KOBI'lere yapilan her 1 dolar yatirimin etkilenen bélgede 12 dolarlik ekonomik faaliyet yarattigi 6ne
surdldyor.

Tarimsal KOBI'lerin kalici olmasi durumunda is giivenligi ve artan gelirlerle tanisan calisanlar ise konutlarina tapu
edinmekten, 6nleyici cocuk saglhdi (as1) ve egitime kadar bir¢cok uzun vadeli yatirima girisiyor.

E.5.2 ikinci vaka analizi: ABD'de TYF

Delta Farm Press adli web sitesinin arastirmasina gére, halen ABD'de 1000 6zel ve kamusal emekli sandiginin tarim yatirimlari
Net Varlklari'nin %5'ini bulunmaktadir. Bu oran kiiglik gozlkse de bahsedilen fonlarin toplam Net Varliklari 7,4 trilyon dolar
oldugu igin, tarima yatirilan kaynak 370 milyar dolar civarindadir.

Web sitesinin elde ettigi bilgilere gore, kurumsal yatirimcilar tarim yatirimlarini distk riskli, strdirulebilir getirili olarak
goriyor ve enflasyona karsi sigorta olarak en dustik fiyath enstriimanlardan biri olarak algiliyor. 25 yil 6nce Glkenin en riskli
yatirimlarindan biri sayilan tarimda iflas oranlari halen birgok kritere gore ¢ok disiik diizeylerdedir.

Tarim portfoyi tutan fon yoneticilerine gore, 2002-20064° arasinda toprak %50 prim yaparken, topraktan elde edilen rant
da enflasyonun ¢ok Ustiinde seyretmistir. Halen Ulkenin en blylk TYF'lerinden biri olan The Hancock Agricultural Investment
Group (HAIG) 900 milyon dolar ydnetiyor. Portfdy nerdeyse esit olarak donlsimli ve kalici bitkilerin ekildigi topraklar
arasinda dagitilmistir. Turkiye acisindan bakildiginda, HAIG'nin en dnemli iki yatirim dnceliginin badem ve samfistigi oldugunu
da not etmek gerekir.

Diger kurumsal yatirimcilar adina fon yéneten HAIG en az 40 milyon dolarhk yatirimlara oncelik verip, halen en az 3 yillik
slireyle %20 civarinda sermaye getirisi elde etmeyi hedefliyor. HAIG'In badem ve samfistigi yatirimlari, ihrag potansiyelinin
yaninda kalp sagligina yardim ettigi icin de ilerde talebin artacagi beklentisi ile portféyde bulunuyor. Ulkede 2016 yilinda
tarimsal Urin ihracatinin 95 milyar dolara varacak oldugunun tahmin edilmesi de HAIG'e gelen talebi arttiriyor.

Sektorde kaldirag oraninin diisik olmasi ve bio-yakit gibi yeni kullanim alanlarinin da talebi artirmasi yeni cazibe nedenleridir.

TYF'lerin ABD'de yatirim alanlari ¢ok genis olacaktir. Tarimsal Urlnlerin yaninda, badem ve samfistigi kabuk ayiklayicilar
ve sebze islem merkezleri/aletleri de yatirim odagi olmaya basladi. Biyo-yakit ¢evrim rafinerileri ve rizgar triblnleri de tarim
yatirimcilarinin radarin kapsama alani igindedir. En enteresan olani ise TYF'lerin son birkag yilda yatirim ufuklarini iyice
uzatarak (iziim ve saraba 200 milyon dolar yatirim yapmalaridir. ik ekilen bagda (iziimden saraba gecilmesinin en az 10 yil
aldigi bir ortamda, bu cesaret ¢ok ilgi ¢ekicidir. TUrkiye gibi aslinda Gzim ekim alani zengin ve sarap potansiyeli yiksek bir
Ulkede kaliteli sise sarabina yatirim yapacak TYF'nin olusmasinin ihracat potansiyeline blyik katki yapacagini da biz not
etmek istiyoruz#.

40) Finans tarihinde en tipik dénem olmasa dahi, bu zaman arali§ini segmemizin nedeni, daha 6ncesinde TYF'nin ¢ok az sayida olmasi, daha sonrasi icin ise elimizde veri bulunmamasidir.
2002-2006 doneminde yasanan varlik kdpukgukleri getirileri bir miktar abartmis olabilir. Ama temel senaryomuz zaten iklim dedgisikligi ve nifus artisi gibi nedenlerle toprak, tarim
ve gida fiyatlarinin TREND olarak 6ngériilebilir gelecekte ortalamanin stiinde fiyat artislari gésterecegdi yéniindedir.

41) Bkz. http://deltafarmpress.com/mag/farming_pension_fund_investments/
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E.5.3 Ugiincii Vaka Analizi: Actis AAAF-owned by CDD Group plc.

2010 yilritibari ile 4,86 milyar dolar yéneten, 88 bin kisiye yatirimlari vasitasi ile is bulan, halen 234 sirkete yapmis oldugu
1,7 milyar yatirimdan 4,3 milyar dolar getiri elde eden, Actis AAFA halen diinyada kamu-6zel sektér isbirligi ile tarim ve GOU
uzun vadeli yatirim projelerine destek veren TYF'nin en énde gelenlerinden biridir42.

Afrika'da baslayan yatinim portfdytnd, halen Hindistan'dan Cin'e kadar bircok dayaniksiz tiketim mallari hatta otel yatirimlarina
kadar ilerleten Actis'in temel felsefesi GOU'lerde sefaletle miicadele ederken yiiksek sermaye verimliligi elde etmek olmaya
devam etmektedir®3.

E.6 TURKIYE VE TARIM YATIRIM FONLARI

Tarim Yatirim Fonlari'nin (TYF) Tirkiye'de baslatiimasi ve yayginlastiriimasinin tarima gerek yerel, gerekse uluslararasi
yatirim, know-how ve bilgi birikimi cezbetmek icin ideal araglardan biri oldugunu disinmekteyiz. Bu hususta gerekcelerimizden
bir kismini yukarda siraladik. Tarimda halen devlet, finansal sistem, mikro-kredi mekanizmalari ve ulus-tst kurumlarin proje
kredilerinin ulagsamayacadi birgok ara-kesit (bosluk) bulunmaktadir.

Tarimda mikro-kredi érneginin gosterdigi gibi ek yatirimla verimliligin artirilmasi, ihracat olanaklarinin yikseltilmesi, daha
karl bitkilerin yetistirilmesine ge¢ilmesi bircok durumda son derece olasidir.

Ulkemizde 1990'lardan bu yana gittikce gelisen bir fon yénetme ve fonlar vasitasi ile yatirim yapma kiiltir(i zaten mevcuttur.
Turkiye, degisik projelerde TYF'nin baslica sponsorlari olan ulustisti kurumlarla ¢ok uzun stredir isbirligi yaptigi igin,
sundugu genis firsatlari bilinen bir tlkedir.

Turkiye'de artik yalniz finansal piyasalarda degil, kiicik sirketlerin dogrudan satin alinmasindan, emlaga kadar birgok
alanda yatirim yapan sayisi bini agsan blyuk fon, araci kurum ve yatirim bankasi mevcut. Bunlarin yatirrmlarinin bir kisminin
TYF'ye kaydiriimasi ¢cok da zor olmayacaktir.

Politik ve ekonomik istikrari, mikemmel olmasa da gittikce AB standartlarina yaklasan hukuk mevzuati ile Glkemiz Afrika
ve Latin Amerika gibi Ulkelere nazaran tarima yatirim yapmak i¢in goreceli olarak daha az riskli bir ortam sunmaktadir.
TYF, su ana kadar Tirkiye'ye diger Ulkelere nazaran ¢ok daha az destek veren dev Hayir Kurumlari'nin ilgisini Glkeye
cekmek ve basta Gliney ve Dogu Anadolu olmak Uzere sefalet sorununu ¢ézmek icin de ideal bir aragtir.

Ancak, TYF'lerin kurulmasi ve basarili olarak ¢aligmasinin 6niindeki engellerin de kaldirilmasi lazim olacaktir.

ilk dncelik olarak, SPK mevzuatinda bu tir fonlarin 6zellikle tarif edilmesi, kurulma, denetlenme ve ydnetim sartlarinin
acikhga kavusturulmasi gerekir.

TYF'nin yatirim alanlarinin genisletilmesi icin halen stirdirilen kadastrolastirma ve tapu yenilenmesi hamlesinin hizla
bitirilmesi ¢cok dnemli bir 6n sarttir.

Uluslararasi tecriibeler devletin bu tir fonlarin yatirimlariicin vergi indirimleri, arazi tahsisi gibi tesvikler uygulamasinin
katihmi artirdigini gésterir. En azindan, yakinda TBMM'den ¢ikmasi beklenen Tirk Ticaret ve Vergi Kanunu'nda bu tir
araclara o6zel atif yapilarak, milkiyet, karar verme, tasviye ve vergi konumlarinin acik¢a ortaya konulmasi yatirimlarin
tesviki agisindan énemli gorilmektedir.

TYF, halka a¢ik olmayan sirketlere de sahip olup, bunlari ilerde elden ¢ikartabilecedi icin, bu alanda muhakkak yeni
dizenlemelere ihtiyag vardir.

TYF'ler genelde tim kamu kurumlarinin onlarla gondlli olarak isbirligi yaptiklari Glkelerde ¢ok daha basarili sonuglar elde
etmislerdir.

Kamu'nun TYF'lere altyapi yatirimlari ile destek vermesi, getirileri gdzle goralur dl¢tide artirmistir.

42) Bkz. http://www.act.is/custom/actis-web/res/editor/Misc/Actis%20AR%202010%20screen.pdf.
43) Actis'in tam hikayesi igin bkz. http://www.act.is/custom/actis-web/res/editor/Misc/Actis%20AR%202010%20screen.pdf
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F.1 EK TABLOLAR

Tarimsal alet ve makine sayisii

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aniza ekim makinesi (1) - - - 2139 2154 2,140 2,186 637 690 743
Ark agma pullugu 46,608 47,608 50,661 52,431 53,157 54,421 56,212 58,076 58,626 60,475 61,198
Atomizer 98,623 101,157 98,924 100,879 101,586 103,812 100,823 100,758 103,125 103,324 103,490
Balya makinesi 7,884 7,985 8,423 8,562 8,756 8,999 9,072 9,431 10,185 10,998 11,839
Biger baglar makinesi 4,721 4,781 5,108 4,987 4,900 5,072 4,557 4,558 4,950 5,039 6,107
Bicerdover 12,564 12,563 12,578 2,053 11,539 11,721 11,519 11,811 12,359 12,775 13,084
Civciv ana makinesi 1,554 1,561 1,612 1572 1,519 1,511 1,487 1,592 1,695 1,644 1,582
Ciftlik glibresi dagitma makinesi 1,620 1,433 1,373 1,308 1,707 1,717 1,671 1,916 1,950 1,938 1,967
Damla sulama tesisi (1) - - - - 58,069 124,036 142,350 149,792 160,629 182,991 206,307
Derin kuyu pompa 76,062 80,398 83,852 87,093 93,488 95,604 99,623 103,540 106,627 115875 122,622
Dipkazan (1) - - - - 15,023 15,993 18,494 19,238 22,205 23,708 24,654
Diskli aniz pullugu (Vanvey) 35,851 37,528 38,291 39,253 36,442 37,960 38,223 39,210 41,745 41,725 41,964
Diskli tirmik (Diskaro, Gobledisk vb.) 174,162 180,614 184,048 188,942 188,604 190,739 191,789 192,700 191,360 198,548 204,665
Diskli traktér pullugu 57,867 59,476 59,490 58,706 62,089 64,076 63,149 64,965 66,801 66,491 66,933
Disli tirmik 348,581 352,817 349,158 348,767 348,544 348911 350,640 351,327 353,205 355,991 353,128
Déven 78,487 73,152 60,665 56,964 53,5617 46,417 39,440 36,452 30,477 28,855 27,582
Findik harman makinesi 5,397 5,484 5,587 5,814 5,684 5,603 5,749 5,851 6,035 5,315 5,409
Fide dikim makinesi (1) - - - - 10,191 10,727 10,621 12,631 12,852 12,900 12,960
Hayvan pullugu 320,425 308,824 282,997 266,874 242,346 233,708 215322 207,033 196,278 181,974 170,797
Hayvan ve traktorle gekilen ara gapa makinesi 127,406 131,040 137,753 138,618 138,625 141,315 141,443 141,961 144,308 146,408 146,615
Hayvanla ¢ekilen gayir bigme makinesi 1,829 1,798 2,046 1,769 2,252 2,155 2,128 2,092 2,071 2,048 1,830
Hayvanla gekilen hububat ekim makinesi 2,382 2,143 1,955 1,739 1,839 1,619 1,515 1,234 1,197 806 750
Karasaban 188,505 178,062 152,744 146,768 129,169 125335 110,486 103,578 91,213 84,304 77,175
Kepge (Tarimda kullanilan) (1) - - - - 19,063 21,441 23,433 26,363 29,798 32,314 33,403
Kimyevi giibre dagitma makinesi 278,240 287,503 295921 297,725 305587 314,660 320,609 326,599 334,461 339,461 346,471
Kombikurtim (Karma tirmik) 25,588 26,782 27,409 28,601 23,762 20,604 22,621 22,169 22,374 24,891 24,984
Kombine hububat ekim makinesi 139,212 146,715 151,869 153,613 156,361 162,763 166,897 163,577 164,524 169,695 173,654
Kombine pancar hasat makinesi 2,297 2,549 2,858 3,043 2,869 3,056 3,521 3,928 4,029 3,593 3,716
Kombine patates hasat makinesi 126 329 312 613 477 515 520 574 591 608 612
Krema makinesi 300,148 288,949 293,170 279,117 255,170 253,086 246,482 239,836 240,295 234,050 230,138
Kulakli Aniz pullugu 21,001 21,492 21,367 21,975 25,824 26,536 26,285 26,871 27,045 28,304 29,411
Kulakli traktor pullugu 868,821 886,887 903,007 902,524 904,197 930,943 947,416 958,228 983,275 986,291 996,013
Kulugka makinesi 999 918 955 924 951 978 1,008 962 1,062 1,114 1,025
Kuyruk milinden haraketli pulverizator 202,101 210,300 216,525 219,238 227,963 229,497 239,126 241,753 245,311 255,582 259,475
Kultivator 383,488 395,547 402,145 405,025 415664 421,455 430,074 430,981 443,776 451,214 457,711
Merdane 57,201 57,533 59,187 61,201 63,493 64,195 66,503 67,322 72,371 75,682 77,445
Meyve hasat makinesi (1) - - - - 89 122 171 190 265 320 510
Misir daneleme makinesi 5,593 5,767 5,867 5819 5,888 5,766 5715 6,262 5,621 5,447 5,433
Misir hasat makinesi 450 464 472 468 564 542 506 534 588 677 726
Misir silaj makinesi 2,317 2,599 3,408 4,068 5,645 6,327 7,416 8,717 9,734 11,998 14,000
Motopomp (Elektrik motorlu) 136,990 143,560 147,767 151,100 145,023 147,909 155,474 157,873 159,603 167,050 172,022
Motopomp (Termik motorlu) 197,514 196,714 196,135 196,682 197,429 197,888 198,407 196,687 197,395 198,735 197,514
Motorlu pulverizator 65,760 67,048 68,665 69,122 72,831 72,618 72,868 72,838 73,015 71,015 72,171
Motorlu tirpan (1) - - - - 5,261 6,134 7,942 9,974 14,034 17,400 18,785
Orak makinesi 66,260 66,415 60,625 64,337 68,221 64,434 64,489 64,549 64,972 65,977 69,430
Ot silaj makinesi 1,348 1,609 1,744 1,830 1,847 1,984 2,017 2,225 2,585 2,853 3,087
Ot tirmig 67,696 68,601 63,674 64,324 60,476 63,944 64,824 68,132 68,566 70,335 101,958
Pamuk toplama makinesi 15 20 17 19 25 31 56 128 349 500 520
Pancar sokme makinesi 7,296 7,956 8,529 8,721 9,237 9,606 10,087 10,757 10,400 10,845 12,927
Patates dikim makinesi 8,170 9,249 10,553 10,534 10,813 11,830 11,875 12,217 12,761 13,183 13,632
Patates sokme makinesi 12,521 13,859 14,920 15,435 15,631 15,794 15,637 15,974 16,243 16,802 16,932
Pnématik ekim makinesi (1) - - - - 15,770 15,908 20,668 18,633 19,874 22,048 22,919
Rototiller (1) - - - - 6,708 7,187 7,820 8,666 9,097 9,584 9,807
Saman aktarma bosaltma makinesi (1) - - - - 8,396 9,218 10,021 10,474 11,687 11,520 11,366
Santrifllj pompa 84,271 84,910 85,783 89,584 91,403 92,359 92,821 96,572 97,622 98,762 104,141
Sap parcalama makinesi 11,712 12,069 11,232 11,468 12,113 12,170 12,876 13,571 13,881 14,933 15,075
Sap toplamali saman yapma makinesi (1) - - - - 9,532 10,084 11,902 12,56 12,942 12,980 11,966
Sapdéver harman makinesi (Batoz) 223,550 226,773 228,945 225339 193,386 193,963 193,930 197,017 196,346 194,847 192,440
Sedyeli pulverizator, kombine atomizer 15,771 16,263 16,917 16,261 16,942 16,281 16,212 16,411 15,828 14,993 15,084
Selektor (Sabit veya seyyar) 3,543 3,665 3,859 3,678 3,893 4,092 4,156 4,310 4,258 4,387 4,390
Set yapma makinesi (1) - - - - 11,308 11,582 12,303 12,957 13,434 14,146 14,095
Sirt pulverizatoru 555,647 568,160 572,661 577,064 572,154 580,927 580,547 582,618 586,685 587,821 590,590
Su tankeri (Tarimda kullanilan) 162,290 158,951 158,477 162,410 168,142 171,469 176,576 180,208 184,195 187,727 191,309
Sut sagma makinesi (Sabit) 5,697 5,763 6,093 7,735 5,622 5618 5,637 5571 5,763 5,749 6,216
Sut sagma makinesi (Seyyar) 74,217 77,911 83,802 89,060 102,616 109,728 121,534 130,087 150,049 164,061 177,630
Tarm arabasi (Rémork) 886,972 908,047 920,222 926,494 945,777 966,596 986,313 995523 1,011,577 1,026,389 1,036,613
Tarimsal mucadele ugagi 54 49 49 50 55 57 58 62 60 61 49
Tas toplama makinesi (1) - - - - 276 330 356 373 410 416 422
Tinaz makinesi 23,975 23,510 22,425 21,337 17,671 16,627 15,910 15,703 14,082 13,634 13,368
Toprak burgusu (1) - - - - 2,066 2,388 2,630 2,894 3,575 4,148 4,340
Toprak frezesi (Rotovator) 30,166 31,296 32,497 32,203 32,413 33,413 33,771 34,895 36,601 37,604 38,937
Toprak tesviye makineleri (1) - - - - 12,690 13,177 14,106 14,843 15,515 16,471 16,502
Tozatar 36,549 37,604 36,806 35,766 35,085 34,671 30,924 27,729 24,773 24,622 23,694
Traktor 902,513 924,471 941,835 948,416 970,083 997,620 1,009,065 1,022,365 1,037,383 1,056,128 1,070,746
Traktorle ¢ekilen cayir bigme makinesi 30,686 32,670 33,504 34,344 38,222 39,682 40,684 42,690 46,213 50,669 54,072
Traktorle ¢ekilen hububat ekim makinesi 81,222 82,909 84,910 87,861 86,457 89,441 90,171 94,588 101,776 101,633 106,533
Universal ekim makinesi 78,538 79,975 80,914 81,519 65,994 66,216 63,073 62,982 63,392 62,979 62,892
Urtin kurutma makinesi (1) - - - - 171 303 392 478 525 587 621
Urtn siniflandirma makinesi (selektor harig) (1) - - - - 709 5,972 6,100 6,396 6,772 7,163 8,059
Yagmurlama tesisi 165,697 175,694 178,870 182,307 185570 188,258 194,055 197,908 200,780 206,014 216,130
Yayik makinesi (1) - - - - 210,088 234950 256,621 257,466 265,131 268,237 265,658
Yem dagitici romork (1) - - - - 267 354 508 545 463 605 849
Yem hazirlama makinesi 16,158 18,175 19,728 20,057 18,070 18,508 18,604 18,753 19,957 21,435 21,419
Yer fistigl harman makinesi 50 48 48 45 42 174 156 159 161 210 214
Yer fistigl hasat makinesi 132 158 135 166 271 164 179 186 193 206 217

Kaynak: Tanim istatistikleri Ozeti
(1) 2002 yilindan itibaren kapsama alinmistir.
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Avlanan deniz baliklari miktari (ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Akya 320 255 330 262 352 505 606 549 513
Avcl 50 35 45 40 30 60 53 57 75
Albakor (Patlakgdz) - - - - 27 30 73 852 208
Bakalorya-Berlam 18,190 20,810 10,500 7,500 4,380 4,100 3,460 3,337 1,252
Barbunya 2,450 2,455 2,395 1,400 1,848 2,825 2,617 2,091 1,925
Barbunya (Pasa barbunu) - - - - - - - 299 10
Caca 7,000 1,000 2,050 6,025 5,411 5,500 7,31 1,921 39,303
Cipura 830 1,070 700 794 879 1,215 867 759 1,526
Dil-Pisi 1,000 1,250 585 410 624 1,190 937 851 848
Dilger 100 130 55 24 24 76 95 101 72
Fangri 70 100 80 64 89 107 168 88 176
Fener baligi - - - - - - - 204 360
Gelincik 50 35 8 4 8 27 17 23 1
Grenyiiz 15 20 5 3 7 1 20 60 56
GUmis 500 575 518 664 1,037 1,479 993 999 1142
Hamsi 280,000 320,000 373,000 295,000 340,000 138,569 270,000 385,000 251,675
Hani 400 410 100 94 127 93 90 10. 229
Iskarmoz 150 130 206 250 255 281 234 417 218
Iskorpit 300 525 270 240 329 353 326 202 362
Isparoz 670 280 548 340 264 516 552 336 298
Istavrit(Kraca 15,000 15,545 19,500 16,400 18,068 13,540 14,127 22,991 22,134
Istavrit (Karag6z) 7,200 10,635 6,982 1,600 9,337 13,978 1,800 9,030 10,043
Iskine 20 20 39 30 17 26 54 73
Izmarit 1,500 2,250 1,105 1,200 1,020 1,869 1,321 1,044 742
Kalkan 2,700 2,455 459 300 376 649 807 69 528
Karagéz 750 375 203 235 243 203 185 189 263
Kayabaligi 300 335 201 170 210 141 13 136 164
Kefal 27,000 22,000 12,000 1,000 12,424 10,560 8,915 8,291 3,345
Keler 60 20 18 25 28 38 51 15 34
Kilig 370 360 370 350 386 425 410 423 386
Kirlangig 260 200 271 230 241 313 560 339 362
Kirlangig (Mazak) - - - - - - - 292 24
Kolyoz 9,000 4,500 1,500 1,480 1,402 2,001 2,760 2,263 1,818
Kdpek 2,880 1,000 686 400 458 734 668 496 413
Kupez 1,500 1,000 1126 1,540 1,463 3,062 3,601 3,851 2,580
Lahoz - - 292 230 264 295 384 345 313
Levrek 1,900 1,200 73 700 628 581 490 421 751
Lipséz 60 15 26 27 37 44 60 37 35
Lufer 4,250 13,060 25,000 22,000 19,901 18,357 8,399 6,858 4,048
Melanurya 80 90 130 150 138 142 332 169 128
Mercan 540 320 403 550 551 541 1,021 689 634
Mezgit 18,000 10,000 8,808 8,000 8,205 8,309 9,12 12,940 12,231
Migri - - - - - - - 8 77
Mirmir 200 340 300 290 239 233 283 249 349
Minekop 45 55 70 7 63 52 29 19 22
Orfoz 85 80 Ul 107 97 151 97 95 25
Orkinoz 1,070 2,100 2,300 3,300 1,075 990 806 918 887
Yazil Orkinoz - - - - 568 507 1,230 785 1,072
Oksliz - - - - - - -
Palamut-Torik 12,000 13,460 6,286 6,000 5,701 70,797 29,690 5,965 6,448
Patlakgdz mercan - - - - - - - 97 143
Sardalya 16,500 10,000 8,684 12,000 12,883 20,656 15,586 20,941 17,531
Sariagiz 70 50 63 75 62 96 - - -
Sarigdz 45 45 40 76 70 109 320 71 30
Sarpa 200 160 243 230 198 391 599 321 190
Sinagrit 100 60 79 90 106 136 242 106 146
Sivriburun karagdz - - - - - - - 20 17
Tekir 2,300 1,570 1,450 1,050 961 1,207 1,256 1732 1,978
Tirsi 720 690 862 1,100 1172 2,176 1,738 2,252 2,289
Tombik - - - - 284 1,020 1,031 993 836
Trancga 40 35 57 60 74 55 80 82 19
Uskumru 900 550 486 350 568 781 783 1,076 516
Vatoz 1,100 555 369 540 532 763 813 974 591
Zargana 300 640 482 450 491 577 375 400 335
Zurna 250 55 97 160 140 206 289 409 348
Diger 300 175 280 440 380 600 1,109 754 321
Toplam - Total 441,690 465,180 493,446 416,126 456,752 334,248 409,945 518,201 395,660

Kaynak: TUIK
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F. Ekler

Avlanan tathsu Grtnleri miktari (Ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Akbalik 104 91 73 82 93 87 85 82 7 63
Alabalik 277 364 352 393 352 376 374 550 630 557
Capak 200 151 198 221 213 234 259 225 170 148
Gokce 11 37 39 43 37 | 49 45 47 42
Gumis 1,583 1,685 1733 1,826 2,107 5,248 6,677 6,540 6,630 6,184
Inci kefali 15,654 15,848 14,930 14,215 14,259 14,103 1,978 1,623 1,758 10,685
Kadife 690 778 800 785 1,875 1,792 1,953 1,884 1,632 1,482
Kara balik 576 520 495 507 487 480 478 486 339 310
Kaya baligi 107 16 85 73 79 105 101 70 57 51
Kefal 698 710 659 738 820 830 948 927 1,023 970
Kizilkanat 323 257 240 247 267 281 285 258 261 239
Kurbaga 77 873 898 792 803 803 833 895 668 622
Levrek (Sudak) 1,633 1,644 1,850 1,751 1,852 1,768 1,656 1,586 1,346 1,234
Salyangoz 1,592 1,601 1,937 1,850 1,879 1,873 1,462 1,397 1,007 2,227
Sazan 14,137 12,265 12,965 13,820 13,451 13,718 12,116 12,286 1,625 10,964
Siraz 1,124 1,009 918 1,013 1,027 971 967 985 993 891
Yayin 1,019 813 987 912 897 804 1,245 1,293 1,275 193
Yilan 176 122 147 158 165 176 162 179 171 158
Turna 224 192 217 237 253 249 279 242 213 197
Kerevit 1,681 1,634 1,894 2,183 2,317 809 797 816 783 734
Diger 938 2,613 2,521 2,852 2,352 1,367 1,378 952 312 236
Toplam 42,824 43,323 43,938 44,698 45,585 46,115 44 082 43 321 41,011 39,187
Kaynak: TUIK
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F. Ekler

F.3 EGELI & CO.
F.3.1 Hakkimizda
Egeli & Co. kendini deger yaratmaya adamis bagimsiz ve butik yatirim grubudur.

Egeli & Co. olarak, en éncelikli amacimiz, yurtici ve yurtdisinda gelistirdigimiz finansal tGrlnlerimiz ve énde gelen yatirim
temalarimiz ve platformlarimizla, tim paydaslarimiz icin en st degeri elde etmektir.

2002 yili itibari ile, dlrlst yaklagimimizla yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara, aile sirketlerine (family offices) ve 6zel
bireysel portfdylere; portféy yonetimi, yatirrm ydnetimi, risk ydnetimi ve yatirim danismanhgr hizmetleri vermekteyiz.

Basarimiz, yatinmcilarimiz igin yurtici ve yurtdisinda gelistirdigimiz finansal tGriinler ile varlik yaratma becerimizden gelmektedir.
Kuruldugu giinden bugiline kadar bagimsiz yapisi ile esnek, yaratici ve alternatif yatirim ¢dzimleri treten sirketimizin temel
yetenedi, bélgesel uzmanligi ve yerel varhdi ile, gelismekte olan pazarlara odaklanmig olmasidir. Misteri odakh caligmalarimiz,
disiplinli yatirim strecimiz ve yeniliklere baghhgimiz, itibarimizi artirmaktadir. Amacladigimiz degerler, deneyimli yonetici
ekibimizin; seffaflik, sosyal sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile ortaya koydugu yaratici finansal ¢dzimlerle
ortaya ¢lkmaktadir.

Yatirimci tabanimiza maksimum faydayi olusturmak igin, tarim, gayrimenkul, enerji, altyapi, 6zel durum (special situations)
ve hisse senetleri, sabit getirili menkul kiymetler gibi yatirim temalarina odaklanmaktayiz.

TUm varliklar icin genis spektrumlu riskleri karsilamak amaci ile gelistirmis oldugumuz yatirim temalarimiz ve yatirim
platformlarimiz vasitasiyla ve Avrasya pazarindaki yetenegimizle, bir cok firsatci ve cok odakli yatirim stratejileri gelistirmekteyiz.

F.3.2 Tarihge

2002 Yabanciyatirimcilara finansal konularda danismanlik hizmet vermek ve Tiirkiye'deki finansal sektore yatirim yapmak
Gzere Egeli & Co. Finansal Yatirimlar A.S. ("EFYAS") kurulmustur.

2003 EFYAS'Inistiraki olarak Egeli & Co. Investment Management S.A. ("ECIM") 2003 yilinda ayrilmis fon hesaplarini ve
off-shore fonlarini yénetmek tzere kurulmustur.
Yalnizca Tirkiye'ye yatirim yapan ilk ¢coklu stratejili hedge fonu olan Egeli & Co. Turkish Opportunities Fund, 2003
yilinda EFYAS tarafindan kurulmus ve ECIM tarafindan ydnetilmeye baslanmistir.

2004 1994 yilinda kurulmus olan ve portfdy isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren Egeli & Co. Yatirim Ortakligr A.S. (eski
Evren YO.), grup binyesine dahil olmustur.

2005 Egeli & Co. 6nde gelen uluslarasi yatirim yoneticisi tarafindan kapali uglu (closed end) AmonRa Growth Fund'un
yodnetimi icin goérevlendirilmistir.

2006 Varlik Yatirim Ortakligi ("VARYO") TEB BNP Paribas Tirkiye'den satin alinarak, grup blinyesine dahil edilmistir.

2007 Egeli & Co., yeni gelisen pazarlara odaklanan ve dnde gelen yabanci bir portfoy yonetim sirketi ile ortakhk kurmustur.

2008 Egeli & Co. 2008 yilinda, Tirkiye'deki ilk bagimsiz yabanci portféy ydnetim sirketini kurmustur.
Egeli & Co. ilk 'reel varhk' yatirrmini gerceklestirmis ve Simya Tarim Yatirimlari A.$. hisselerinin cogunu almistir.
Egeli & Co. 2007 yilinda gerceklestirmis oldugu ortakliktaki hisselerini satmistir.

2010  Sermaye Piyasasi Kurumu, EFYAS'In istiraki olacak olan Egeli & Co. Portfoy Yonetim A.S. ("EPYAS") sirketinin
kurulusuna iliskin esas s6zlesmesini uygun gérmustar.
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F.3.3 Yatirim Felsefesi ve Siireci

Egeli & Co. olarak biz yatirimlarimizi yaparken Strdurilebilir ve Sorumlu Yatirimlar ("SRI") yaklasimini benimsemekteyiz.
Bugliniin sosyal sorunlarinin genellikle yarinin ekonomik sorunlari oldugunun farkindayiz. Fitirist yatirim temalarimizi
belirlerken ylksek getirinin yaninda, sosyal ve cevresel sorumluluklarda bizim icin cok énemli olmaktadir. Sosyal bilinci olan
yatirimci, kendi finansal geleceklerini glivence altina alirken ayni zamanda daha adil, stirddrtlebilir saghkh bir toplum
olusturmak adina calismalarini siirdiirmektedirler. Biz de bu gergekle beraber, insanlarin harcama ve yatirim yapma yollarinin
toplumun bilincinde dramatik etki yaratacagini biliyoruz.

Yatirim felsefemizin ana unsuru; misterilerimizin ihtiyaclarina dncelik ve énem vermek ve ana hizmetimiz olan musterilerimizin
varlklarini onlar adina yonetmektir. Biz her zaman miusterilerimizin en iyi sekilde uzun vadeli ¢ikarlarini gdzetlemekte ve
onlari gergeklestirmekteyiz. Sermaye piyasalari ve is slreclerindeki uzmanhgimizla, sofistike risk analizleri ve yatirim
sistemlerini birlestirerek, biz misterilerimize her zaman, portfdy ydnetimimize araci olan yatirim platformlarimizla entelektiel
sermayeye ve risk analizlerine ulagmalari icin ¢6zimler sunmayr amagliyoruz.

Yatirim sireglerimizi en verimli yatirim temalarina ulagmak icin gelistirmis bulunmaktayiz.
Siki kantitatif analizlerin ve 6zIU kalitatif incelemelerin karisimindan olusan yatirim sireglerimiz, en verimli yatirim temalarina
ulasmak i¢in gelistirilmistir. Yatirim kriterlerimize gére ortaya koyulan tim yatirim firsatlari; deneyimli ve 6nerilen potansiyeli

ifade edebilen, uygulayabilen tecriibeli 'Yatirim Komitesi' tarafindan gézden gecirilmekte ve tim yatirimlarimiza bu dogrultuda
karar vermekteyiz.

Yatinm Kriterleri

Yatirim Temalarimiz Stratejilerimiz
Yonetim Modeller Biydme Potansiyel
Denetim Flyat

Sosyal Sorumiuluk
Likidite ve qikog hrsatlan

Artan Performans Potansiell
Mister ihtiyaglan

Arastirma / Portfiay Dagilimi

Aragtirmalar; Direk ve dolayl hisse Paformansin nihal A TEE e TS Bi:l':ﬁ e

mmm siktarel, H’Rﬁeﬂn et g Imu.ndlnntii viz rigk ;-:::ﬁt:\ ile e&'ﬁ:ﬁm aa:'lanmn ruplrnm-m
! " ‘ perform » Kar ve cikig stratejinin
ety it e | e gostéroes e deder CIpi ecmest Ve tye:
| hedeflerinin we katalizdrierin

bekletiler, trend befiteme) - Mustesilerin hedeflerine - I ve dig kriterlere itk “';ﬂ“m,'mm e Ehahal e s
« Varlifa gire firsatiann wygun portfdy yaratma uyumiubugun kontrolu yatirm bemasindan + Yatinmeilar igin likidite

En by -.m:lr-L firsatian igin g::::mlgg ik sapmalann gikanimasi alaylarinm olugturuimas
arastirma yapimas: » Yatirim texinin
« Eleme / Filtrobeme alusturulimas

« Gekici noktay bulma
« Igin dodasim tanima
- Yoneticlerin genis yatinm
urmanlifmdan faydalanma

YATIRIM KOMITES!

Sonuclar:
+ Gonkik Degeriemaler
« Haftalk saktde ve indeks

aandsgler
- Portity Kiyaslarmalan
« Portféy raporlamalam ve
hizmatieri
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YATIRIM TEMALARIMIZ YATIRIM PLATFORMLARIMIZ

TL Bazh Diéviz Bazh
TARIM
Agik Uglu Kapah Uglu Aynlmig Fon

ENERJI Fonlar Fonlar Hesaplan
GAYRIMENKUL

- Egeli & Co. Yatinm Ortaklig
ALTYAPI

* Varlik Yatinm Ortakhgn™
OZEL DURUM
(SPECIAL SITUATIONS) - Egeli & Co. Special Situations Fund
HISSE SENETLERI ve SGMK

(EQUITIES and FIXED INCOME)

F.3.4 Yatirim Temalari
Piyasalara olan uzun vadeli bagimhligimiz bize, yatirim temalarindaki firsatlarla beraber trendleri tanimak, yakalamak ve
aktiflestirmek icin firsatlari sunmaktadir.

Yatirimci tabanimiza maksimum faydayi saglamak icin asagidaki yatirim temalarina odaklanmaktayiz.
* Tarim

+  Gayrimenkul

+ Enerji

+ Altyapi

« Ozel Durum (Special Situations)

+ Hisse Senedi ve Sabit Getirili Menkul Kiymetler

“Reel Varlik" diye tanimlayabilecedimiz tarim, enerji, gayrimenkul, altyapi ve finans sektdrlerine odakli projelerdeki yatirim
firsatlarini degerlendirecek bir yatirim sirketine déntismesini hedeflemekteyiz.

Sirketimiz tarafindan yatirim yapilabilecek faaliyet alanlari asagdida detaylandiriimistir.

Tarim

TUrkiye ¢cok zengin ekilebilir arazileri olmasina ragmen, tarimsal potansiyeli yeterli kullanilamamaktadir. Kentlesme ve niifus
artigindaki hizli yikselme egilimleri, tarimda dev yatirim firsatlarini dogurmaktadir. Ayrica sektérdeki kurumsallagsmadaki
eksiklik gene bir cok potansiyel sunmaktadir. Tarim sektériindeki ana hedefimiz; sektdrde arazi, su, hayvancilik, altyapi, reel
varlik ve hizmet konularinda uzun vadeli yatirim stratejileri ile yatirim yapmak ve yatirimcilarimizin finansal hedefler ve
beklentilerini agmaktir.

Sirketimiz tarimsal yatirimlarini, Lider Sermayedari olacagi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kurulacak
bir Tarimsal Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi (“T-GSYQ") catisi altinda toplamayi planlamaktadir. Tek bir Yatirim Temasina
odakl kurulacak ve sermaye piyasalarinin sagladigi seffaflik ve regtile ortamda faaliyet gésterecek bu T-GSYO, tarimsal
yatirimlara ilgi gosteren yerli yabanci yatirimcilari ekonomimize kazandirabilecektir. Buradaki hedefimiz, tarim sektérinde
kurumsal yatirimci olarak faaliyet gdstermek, ve uzun vadede yatirimcisina diizenli temetti 6deyen bir yatirim platformu
("T-GSYO") olusturmaktir.

44) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.08.2010 tarih ve 733 sayili yazisi uyarinca Varlik Yatirim Ortakhidi A.S., yatirim ortakligi statiisiinden ¢ikmasina iliskin ana sézlesme dedgisikliklerinin
27 Eylil 2010 tarihinde yapilacak, genel kurulunda kabul edilerek ticaret siciline tescil edilmesi halinde unvani “Egeli & Co Yatirim Holding A.$." olarak degisecektir. (16 Eylil 2010)
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Gayrimenkul

Ekibiminizin énde gelen varlik ve proje secim yetenekleri ile, gayrimenkul sektorline yatirm yapmayi ve uzmanlasmis yatirim
platformlarimizda benzersiz bir platform olusturarak ve yatirimci tabanimiza gayrimenkul sektériini de sunmak arzusundayiz.
Gayrimenkul sektoriindeki ana hedeflerimiz, yeni gelisen yatirim firsatlarini belirleyerek, sermaye saglamak ve olmasi gereken
performansinin altinda bulunan varliklardan, yenilenme ve operasyon giderlerinin minimize edilmesi ile maksimum varlik
getirisi saglamaktir.

Eneriji

Yasanan nifus artisl, sanayilesme ve kentlegsmedeki yogunluk ve kiiresellesme ile artan ticaret firsatlari, enerjiye olan talebi
giderek arttirmaktadir. Tlrkiye'de, enerjideki talep artisi diinya ortalamasi tizerinde gergeklesmektedir. Son 10 yilda Turkiye
elektrik ve dogal gaz tiketim artis oranlari bakimindan Cin'den sonra ikinci sirayi almaktadir. Talep artisi, kaginilmaz olarak
bu alanda bir yatirim ihtiyacini dogurmaktadir.

TUm bu gergekleri gézlemleyerek, enerji yatirimlarini da, tarimsal yatirimlarimiz ile birlikte yatirim planlarimiza dahil etmis
bulunmaktayiz. Enerji sektoriinde 6zellikle yenilenebilir, hybrid enerji kollarindaki projelere yatirim yapmayi planlamaktayiz.

F.3.5 Yatirnm Platformlari

F.3.5.1 Yatirim Ortakliklari

Yatirim ortaklklari, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem
goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyi isletmek Gzere anonim ortaklik seklinde ve kayith sermaye esasina gore
kurulan sermaye piyasasi kurumlaridir. Yatirim ortakliklarinin temel fonksiyonu kiigtik tasarruf sahiplerinin birikimlerini bir
havuzda toplayarak degisik menkul kiymetlerden olusacak bir portfoye yatirmak ve bu yolla elde ettikleri kazanci ortaklarina
paylari oraninda dagitmaktir. Yatirim ortakliklarinin diger ortakliklardan farki, faaliyet alanlarinin sadece sermaye piyasasi
araclari ile altin ve diger kiymetli madenlerden olusan bir portfoytn isletilmesi seklinde sinirlandiriimis bulunmasidir.
Egeli & Co.'nun istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren iki adet yatirim ortakliklari bulunmaktadir.

Egeli & Co. Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co. Yatirim Ortakhgr A.S., kapah uclu yatirim firmasidir. Agirhkli olarak tek tlke odakl hisse seneti yatirimi
yapmaktadir. EGCYO, 19 Ekim 1994 tarihinde ciddi ve tutarli yatirim yonetimi stratejileri dogrultusunda hissedarlarinin
fonlarini piyasa sartlarina bagli olarak en olumlu bigimde yonetmeyi kendisine ilke edinerek kurulmug ve 28 Subat 1995
tarihinde halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote olup hisseleri islem gérmeye baslamistir.

Varlik Yatirim Ortakligi A.$.*

Varlik Yatirim Ortaklidr A.S., (“VARYO") agirlikli olarak tek tlke odakli tahvillere yatirimi yapan kapal uglu yatirim sirketidir.
VARYO, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hisseleri halka arz edilmek izere kurulmus, bagimsiz anonim sirket stattsinde
bir Sermaye Piyasasi kurumudur. Sirketimizin hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Ulusal Pazari'nda islem gérmeye baslamistir.

F.3.5.2 Egeli & Co. Yurtdisi Déviz Bazli Fonlar
Egeli & Co. Special Situations Fund ("ESSF")
Cayman merkezli asagidan yukari (bottom-up) ve deger odakli yaklagim izler ve 6zel duruma odaklidir. Yeniden yapilanmalara,
sirket zor donemlerine, sikintili varliklara ve diger 6zel durumlara yapici yatirimlarla odaklanmaktadir4®.

45) Sirketimiz,SPK'nin Seri VIl ve 14 sayili Yabanci Yatirim Fonu Paylarinin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Egeli & Co. Portféy Yénetimi A.S.nin
yonettigi yurt disinda kurulu yabanci fonlarin Tirkiye'de yerlesik yatirimcilara satisi bu fonlarin Kurul kaydina ainmamasindan dolayr yapiimamaktadir.
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F.3.5.3 Ayrilmis Fon Hesabi (Segregated Accounts)

Butik ve esnek yaklasimimizin sonucu olarak, ayrilmis fon hesaplarinin avantajlarini yakalamak isteyen secilmis yatirimci
tabanimiza, alternatif yatirim platformlari sunabilmekteyiz. Ayriimis fon hesaplari, lisansli bir saklama bankasi tGizerinden
hizmet verilen bireysel portfdylerdir. Egeli & Co. ayrilmis fon hesabi icin Garanti Bankasi ile calismaktadir. Ayrilmis Fon
hesaplari, misterimizin kendi kurallarini ve kisitlamalarini (6rn: belirli bir sektore ait senetler hari¢) ortaya koymasina izin
vermektedir. Yiksek yatirrm minimumlarini karsilayabilen blyik kurumsal musteriler i¢cin uygundur. Bu misteriler ayni
zamanda kendilerine ait portfoylerinde bulunan kisisel menkulleri hakkinda dizenli raporlari almanin da avantajlarindan
yararlanmaktadirlar.
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