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HAKKIMIZDA

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ("EGCYO” veya “EGC Tarim Girigim"),
Turkiye'nin ilk ve tek tarim temali girisim sermayesi sirketidir. 1994 yilinda kurulan sirket, 2004 yilinin
sonunda Egeli & Co. Finansal Hizmetler Grubu binyesine dahil olmustur.

TUkenen ya da yanlis kullanilan dogal kaynaklar, yok edilen ¢evre ve gidalara dayali hastaliklar;
gelecekte en 6nemli konunun temel gidalarin temini olacagi gergegini gozler 6niine sermekte
dolayisiyla tarim sektérinin 6nemini ortaya koymaktadir. Tirkiye'nin cografi konumundan
kaynaklanan tarimsal avantajlari ile birlikte, tarim sektérinde yasanan yapisal donisimler, tesvikler,
artan yatinm potansiyelleri son zamanlarda sektorde kurumsallasmaya yonelik calismalari
gerektirmektedir. EGC Tarim Girisim sektordeki kurumsallasma eksigini gorerek yola ¢ikmis,
yatinmcilara, parlayan TUrkiye tarim sektorindeki blyime potansiyelini degerlendirme firsati sunmak
Uzere faaliyetlerine devam etmektedir.

EGC Tarnm Girisim, tarimda sUrdUr{lebilir getiri vadeden alanlara yatirim yaparak hem GUlke
ekonomisine katki saglamayi hem de bitin paydaslari igin katma deger yaratmayi kendine amag
edinmektedir. EGC Tarim Girisim, calismalarini seffaf, sirekli blyime odakli ve givenli bir sekilde
tabana yaymayi hedeflemektedir.

Sirket stratejik kararlarin yonetiminde, etkin kontrol saglayan kokli bir kurumsal yénetim sistemine
sahiptir.

EGC Tanm Girisim, ilk yatirimi olarak, Egeli & Co. Yatirim Holding A.S.'nin sahip oldugu Denizli‘de
ekilebilir arazi ve kigikbag hayvancilik konularinda faaliyet gosteren Bati Tarimsal Yatirimlar A.S. (“Bati
Tarim”) hisselerinin tamamini Haziran 2011'de satin almistir. Bati Tarim yatirnmini takiben, Haziran
2012'de Denizli'de sut Uretimi faaliyetinde bulunan Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama Sanayi Tic.
A.S. ("Doga Tarim”) hisselerinin %9o,05'ini devralmistir. Doga Tarim’a ait kalan %g,05 hissesini
Temmuz 2013'de alarak payini %100'e gikarmistir. EGC Tarim Girisim, Ekim 2012'de sit Uretimi yapan
Tolina Tarim Hayvancilik ve Gida Urinleri Tic. ve San. A.S."ye (“Tolina Tarim") %43,61 oraninda ortak
olmustur. Nisan 2019'da Tolina Tarim hisseleri satilarak ortakliktan ¢ikilmigstir. 2016 yil iginde Haziran
2016 tarihinde Sirketimiz Bati Tarimsal Yatirim A.S.'nin kismi bélunme islemlerini tamamlamis ve
Sirketimizin %100 sermaye payi ile bagh ortakligi EGC Tarim Arazileri A.S.'ni ("EGC Tarim Arazileri”)
kurmustur.
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DIGER BILGILER

Ticari Sicili Numarasi:

Ticaret Unvani:
Mersis Numarasi:

internet Adresi:

Sirket Merkezi :

319636-267218
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0-3830-0140-1200013
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MISYON VE VIiZYON

Tarim alaninda gergeklestirdigimiz yatirim projeleri ile
hissedar degerini maksimize etmektir.

Ulkemizde tarim sektdrin{, kurumsal yénetim ilkeleriyle yénetilen
seffaf ve givenilir bir alternatif yatirim platformuna donistirmektedir..
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KILOMETRE TASLARI

Aralik 2004

1994 yilinda kurulan Evren Yatirim Ortakligi satin
alindi ve sirketin ismi Egeli & Co. Yatirim Ortakhg
olarak degistirildi.

Mart 2011
Egeli & Co. Yatirnm Holding A.S. tarafindan Bati
Tarimsal Yatinmlar A.S. (Bati Tarim) kuruldu.

Haziran 2011

Egeli & Co. Yatirnm Ortakhgi A.S. faaliyet
konusunun degistirilmesi ile Egeli & Co. Tarim
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi A.S. (EGCYO)
unvanini aldr.

Bati Tarimsal Yatirnmlar A.S.'nin %90.99'u Egeli &
Co. Yatirim Holding A.S.'den devralindi.

Haziran 2012

Doda Tarim Hayvancilik Gida Paz. San. Ve Tic.
A.$.'nin (Doga Tarim) hisselerinin %9o0.05'i
devralindi.

Eylil 2012

Bati Tarimsal Yatirnmlar A.S.'nin kalan %g,01'i
devralindi.

Ekim 2012

Tolina Tarim Hayvancilik ve Gida Urnleri Tic. ve
San. A.S.'ye (Tolina Tarim) %43,57 oraninda ortak
olundu.

Kasim 2012
Bati Tarim altinda Senyayla Ciftligi'ne ait fizibilite
calismalarina baslandi.

Subat 2013
Tolina Tarim'da surG alimi ile birlikte faaliyet
baglad.

Mart 2013
Bati Tarim tarafindan 5oo bas sit veren koyun

projesi icin IPARD hibe bagvurusu yapildi ve 6n
onay alindi.

Temmuz 2013

Dodga Tarim'in kalan %9,95'ini satin aldi.

Senyayla Ciftligi icin IPARD Programi kapsaminda
1,6 milyon TL'lik hibeye hak kazanildi.

EylUl 2013
Doga Tarim 300 bas sagmal kapasitesini 600 basa
¢ikarma yatirnmlarina baglad.

Aralik 2013
Senyayla Ciftligi insaat yatinmlari tamamlandi.

Mart 2014
Senyayla Ciftligi'ne ilk parti koyun alimin
gerceklesmesi ile faaliyetine baslad.

Nisan 2014
Doga Tarim'in kapasitesi 600 bas sagmala
gikarildi.

Adustos 2015
Portfoy sirketlerinden Tolina Tarim organik st
Uretimi igin gerekli olan sertifikayi aldi.

Aralik 2015
EGCYO, Yaprak Sit Ciftligi'nin %s5,63'Gn0 aldi.

Haziran 2016

Bati Tarim'in kismi bolinme islemlerini
tamamlandi ve %100 sermaye payi ile bagl
ortakhigi EGC Tarim Arazileri A.S.'ni ("EGC Tarim
Arazileri”) kuruldu.

Nisan 2019

Tolina Tarim hisseleri satilarak ortakhktan
cikildr.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

EGC Tanm Girigsim'in kayith sermaye tavani 200 milyon TL(*), 6denmis sermayesi ise 22 milyon TL olup
her biri 1 TL degerli 22 milyon adet hisseye bélinmustir.

(*)Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8'nci maddesinin, kayitl sermaye tavaninin
100.000.000 (yUzmilyon) TL olarak belirlenmesi ve gecerlilik siresinin 2020-2024 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasini teminen tadili kapsaminda yapilan basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul")
tarafindan degerlendirilmis ve Kurul'ca uygun goérilmistir.28.08.2020 tarihinde yapilan genel kurul ile
kayith sermaye tavani 100 Milyon TL olarak giincellenmistir.

Ortakligin sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tizel
kisiler 31 Aralik 2021 tarihinde asagidaki gibidir;

S deki

Ortakhgin Adi Soyadi e

Payi1 (%)
Tan EGELI 0,02 5.262
Diger 99,98 21.994.738
TOPLAM 100,00 22.000.000

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu nama 5.262 adet pay karsiligi, 5.262 TL'ndan, B
grubu nama 21.994.738 adet pay karsiligi 21.994.738 TL'ndan olusmaktadir. Esas S6zlesme'nin g.
maddesine gore (A) grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin Ggte ikisinin seciminde aday gosterme
imtiyazi mevcut olup (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. A ve B grubu paylar
nama yazihdir.

22 milyon TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin kupur dagihmi asagidaki gibidir;

Tertibi/ Beher Payin Pay Adedi Nama/
Grubu Nominal Degeri Hamiline

A 1,00TL 5.262 Nama 5.262
1,00 TL 21.994.738 Nama 21.994.738
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GENEL PAY BILGILERI

Halka Arz Tarihi 28 Subat 1995
BIST Kodu EGCYO
ISIN Kodu TRAEVRENg1Q7
Kayith Sermaye Tavani 100 milyon TL
Odenmis Sermaye 22 milyon TL
En DusUk Hisse Fiyati (2020Yil1) 0,19TL
En YUksek Hisse Fiyati (2020Yil1) 2,00 TL
Ortalama Hisse Fiyati (2020Yili) 0,90 TL
Hisse Fiyati (30 Ekim 2020) 1,71 TL
Piyasa Degeri (30 Ekim 2020) 37,62 milyon TL
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OZET FINANSALLAR

31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Brit Kar (o] o
Esas Faaliyet Kari/(Zarart) (47.112) 1.900.373
Finansman Giderleri (1.683.259) (1.829.502)
Net Dénem Kari/(Zarar) (1.730.371) 70.871
Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,079) 0,003
Toplam Varliklar 22.423.276 27.712.614
Doénen Varliklar 1.610.655 1.611.007
Duran varliklar 20.812.621 20.101.607
Kisa Vadeli YUkUmlolUkler 13.114.339 10.670.537
Uzun Vadeli YUkomlGlokler o 2.769
Ozkaynaklar 9.308.937 11.039.308
Odenmis Sermaye 22.000.000 22.000.000
Cari Oran 0,12 0,15
Ozkaynaklar/Toplam Yikimlilikler 0,42 0,51
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,42 0,51
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YONETIM KURULU BASKANINDAN

Saygideger Hissedarlarimiz,

2020 yili tim dinyayi saran, yasami ve ekonomileri zorlayan bir saglik krizi ile tarihe gegti. Bu kriz 2018
yilinda yasanan kur krizinin ardindan istikrarl bir bUyime, disik enflasyon ve yiksek istihdam
yakalayamamis olan Turkiye ekonomisini ise daha da zorlu bir ddnemece tasidi.

2020 ilk ¢eyregine yizde 4,5 ekonomik blyime ile baglayan Turkiye’de biyUmenin kaynaklari temelde
i¢ talep Uzerinden gegmekteydi. Mart ayinda ilan edilen ilk COVID-1g9 tanisi ile Nisan ayinda baslayip
Haziran ayina kadar devam eden yasaklar, ekonomik biyimeyi biyik bir sokla ikinci ceyrekte yizde 10
oraninda daralmaya déndirirken hikimet hem saglik tarafinda hem de ekonomi tarafinda destekleyici
onlemleri devreye soktu.

Yilin bagindan beri dusurilen merkez bankasi politika faizindeki indirim reel faizi Temmuz ay itibariyla
eksiyUzde 4'lere kadar tasidi. Bir yandan da kamu bankalari Uzerinden 6zellikle konut sektory igin
verilen sibvansiyonlu krediler ile ic talep patlamasi gerceklesti. Ozellikle TL'nin degerini ayni dénem
icinde istikrarli tutmak icin merkez bankasi rezervlerinin dolayl yollardan satisi yilin son ¢eyreginde hem
ekonomi yonetiminde, hem de para politikasinda koklG bir degisimin temel nedeni olarak 6n plana gikti.

Turkiye'nin zengin biyogesitliligi ve uygun iklim kosullari ile COVID-19 sokunda herhangi bir gida
sikintisi gekmeden Uretmeye devam edebildi. Ancak, son iki yilda TL'deki dnemli deger kaybi ile
sonuglanan ekonomik oynaklik, gida fiyatlari enflasyonunu %25 gibi cok yiksek seviyelere gikardi.
Tirkiye'nin COVID-19'dan ¢ikardigi ders, yerel Gretimin gida givenligi ve ihracat geliri saglanmasinda
ozellikle nemli bir rol oynamasina ragmen, daha ucuz gida Uretmek ve ithalata daha ucuz alternatifler
saglamak icin bu kapasiteyi inovasyonla birlestirmenin daha iyi oldugu.

Turkiye'de iklim degisikliginin siddetli etkileriyle birlikte kurakliklarin sikligi ve siresi artarken, 2020
tarimsal Uretim donemi de kuraklik ve sellerden payini aldi. Tarima elverisli topraklardaki disus,
kentlesmenin tarim topraklarinda yarattigi kayiplar ve tarim arazilerinin bozulmasi da ek zorluklar
olarak yine 2020 tarim sekt6ri gindem maddeleri arasindaydi. Pandeminin yarattigi dnemli bir yapisal
degisim de istanbul, izmir, Bursa, Ankara ve Antalya'dan baglayarak Tirkiye'nin biyuk sehirlerinde
bUyUk sGpermarket zincirlerinin ve daha kicik yiyecek ve icecek perakendecilerinin gevrimigi satislarina
agirlik vermesiydi. Turkiye, Covid-19 salginina yanit olarak tarim ureticilerine acil dogrudan destek
vermezken; yine de hikimet COVID-19'un Tirkiye Uzerindeki etkilerini yumusatmak igin dnlemler aldi.
Turkiye, tum zorluklara ragmen 83,3 milyonluk nifusunu besleyebildi, tarimda yaklasik yize 2 oraninda
biyume elde etti ve net gida ihracatgisi konumunu koruyabildi.

Yilin ikinci yarisi geldiginde, yaz aylar boyunca ¢ok gicli seyreden ig talep ile ekonomik isinma
beraberdi. Enflasyon Temmuz 2020'den itibaren artmaya baglarken, cari agik da i¢ talebin yukselttigi
ithalat talebi ve pandemi nedeniyle azalan turist girislerine bagl olarak yizde 70 civarinda daralan
turizm gelirleri nedeniyle hizli bir artis egilimine girdi. Yaz aylarinin sonunda merkez bankasinin
swaplardan temizlenmig déviz rezervlerinin -57 milyar dolar seviyesine inmesi artan enflasyon ve cari
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acik verileriyle birlesince Tirk lirasi Uzerindeki satis baskisi yogunlasti. Fakat kredi ve disuk faiz destegi
sayesinde Turkiye ekonomisi U¢inci ceyrekte yizde 7'ye yakin biylime elde etmeyi basardi.

Son ¢eyrek basladiginda Tirkiye ekonomisi pandemi sokunu biyime verileri ile dnemli dlgide
Uzerinden atmis olsa da, ekonomide olusan derin dengesizlikler Turk lirasi Gzerindeki baskilari devam
ettirdi. TL/dolarin 8,5 seviyesine ulasarak sene basindan beri yizde 25 civarinda olusan deger kaybi
merkez bankasini faiz artisina zorladi. Ancak Kasim ayi1 baginda Hazine ve Maliye Bakani Albayrak’in
istifasi sonrasi LUtfi Elvan gorevi devralirken, Cumhurbaskani Erdogan’in merkez bankasinin basina Naci
Agbal't atamasi maliye ama &zellikle para politikasinda 6nemli degisikliklere neden oldu. Faiz artiglarini
devam ettiren Agbal politika faizi artisini 625 baz puana tasiyarak politika faizini yizde 17'ye getirdi.
Para politikasini daha seffaf, 6ngorilebilir ve Ortodoks patikaya sokma ¢abalarini hizlandirdi. Son
ceyrekte faiz artisi ve ekonomi yonetimindeki degisime Cumhurbaskani Erdogan’in hukuk ve
ekonomide reform sézleri de eklenince Turk lirasi hizla deder kazandi; 2020'yi dolar karsisinda 7,45'ten
kapatti. Ayni sire icinde TUFE enflasyonu yizde 15'e, cari agik da GSMH'nin yizde 5,3'Une yikseldi.
Fakat son ¢eyrekte de i¢ talep verilen kredi destedi ile gicinU korurken, Turkiye ekonomisi yizde 2,3
biyume ile Cin ile beraber pandemi yilinda biyime kaydeden ikinci ekonomi oldu.

Tirkiye'nin dis politika iligkilerinde Ortadogu ve Dogu Akdeniz ana konulari yaninda S-400 alimi
Uzerinden ABD-Turkiye iligkileri de odak noktasindaydi. Yilin son giinlerinde ABD Baskani Trump‘in
Turkiye savunma sanayi Uzerinde koydugu yaptinmlar dikkat gekti.

Tirkiye 2020'yi oldukca calkantili bir ekonomi ile geride birakirken, dinyaya damga vuran yine COVID-
19 salgini oldu. Bagta ABD merkez bankasi Fed olmak Uzere neredeyse hemen tim Ulkeler hem para
hem maliye politikalarinda genislemeci bir seyir izledi. Kiresel faizler dip seviyelere diserken, bitce
aciklari ve borg oranlari ciddi 6l¢ide yikseldi; enflasyon izine rastlanmadi. Yaz aylarinda pandemi
baglantili yasaklarin hafiflemesi ile ekonomilerde giclenme izlenirken, kisla beraber hastaligin
yogunlasmasi kisitlamalar Gzerinden ekonomilerin giicini yine zayiflatti. Tim yil boyunca kiresel
ticaret ve arz Uzerinde olusan aksakliklar kiresel ekonomilerde dis ticaret verileri Gzerinden damgasini
vurdu.

Sene sonuna dogru dinyanin dikkati ABD baskanlik segimlerindeydi. Trump’in koltugu Biden'a
devredisi sancil ancak net bir sekilde gergeklesirken, ABD'nin hem i¢ hem dis politikasinda kokld
degisim beklentilerini baglatmis oldu.

Saygideder Hissedarlarimiz,

Hem Turkiye, hem dinya ekonomisindeki hizli degisim déneminde Ureterek yola devam etmek yine en
biyuk degerlerden biri olarak 6n planda bulunuyor. Degisimin yarattigi zorluklar, yillarin birikimi
deneyim ile firsatlarin yakalanmasina yol agiyor.

n HIZLI BIR BAKIS | EGC Tarim Girisim 2021 Faaliyet Raporu



2016 yilindan bu yana reel sektor agisindan hissedilir derecede artan ve global pandemi krizi ile daha da
artan ekonomik, sosyolojik ve global zorluklara ragmen, is modelimizi taze kaynak ile canlandirmaya ve
yola devam etmek Uzere kararliyiz.

Sirketimizin en 6nemli degerini olusturan ekibimizle birlikte yillar icinde edindigimiz tecribelerimiz,
takim ruhumuz ve degerlerimizin her sene oldugu gibi bu senede 19'da grubumuzun i¢inde bulundugu
nakit sikisikligini asip ginimizin degisken ve zorlayici konjunktirine ragmen yolumuza devam
edecegimize inancim tam.

Hep beraber gosterdikleri caba nedeniyle tim is arkadaslarima, daha sonra bu vesile ile siz saygideger
hissedarlarimiza ve diger paydaslarimiza tesekkir etmek istiyorum.

2021'nin hepimize, ailelerimize saglk, mutluluk, basari, huzur ve refah getirmesini temenni ederim.

Saygilarimla,
o
o ;.fgkv /

Tan EGELI
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler sirket esas sézlesmesinde tanimlanan yetki ve
sorumluluklar dogrultusunda gorevlerini sirdirmektedirler. Yénetim kurulu Uyelerinin yetki, gorev ve
sorumluluklari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Son durum itibari ile yénetim kurulu
gorev dagilimi ve belirlenen komite Uyelikleri asagidaki gibidir:

Tizel Kisi Adina . . o .
Ad-Soyadi Hareket Eden Kisi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi

Tan EGELI Yénetim Kurulu Bagkani 28.08.2020 (*)

Egeli & Co. Yatirm ; P —— (*)
) Ebru EGELI Yonetim Kurulu Uyesi 15.02.2021

Holding A.S.

Egeli & Co. Aile Ofisi
Yénetim Danigmanlik EbruEGELI  Y8netim Kurulu Bagkan Vekili 28.08.2020 15.02.2021
ve Destek Hiz. A.S.

Egeli & Co Enerji _ N I (*)
Ugur OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi 15.02.2021
Yatinmlari A.S.
Egc Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim Ugur OZKAN  Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2020 15:02.2021
AS.
Egeli & Co Finansal . L L (*)
GUldem ATABAY  Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2020
Yatinmlar A.S.
. Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.08.2020 (*)
M. Cemal TUKEL LT
Uyesi
: . Bagimsiz Yonetim Kurulu (*)
llker CANOZER Uyesi 28.08.2020

(*) 2023 yilinda yapilacak genel kurul toplantisina kadar
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Tan EGELI
Yonetim Kurulu Bagkani

Delaware Universitesi isletme boluminden 1992 yilinda mezun olan Tan Egeli, 1994 yilinda Carnegie
Mellon Universitesi, Tepper Business School'dan Yuksek Lisans (MSIA) derecesini almigtir.

Profesyonel kariyerine 1994 yilinda Citibank’ta baslayan Egeli, 6zellikle uluslararasi sermaye piyasalari
ve varlik yonetimi konularinda sorumlu olarak 1996 ve 2001 yillari arasinda sirast ile Citicorp Menkul,
inter Yatiim Menkul ve BSI Bayindir Menkul sirketlerinin kuruluslarinda Ust dizey yéneticilik yapti.
1998 ve 2001 yillari arasinda yonetim kurulu Gyesi ve genel midiri oldugu BSI Bayindir Menkul
Dederler'den ayrildiktan sonra 2002 senesinde Egeli Danismanlik’i kurarak Egeli & Co. Finansal
Hizmetler Grubu’nun temellerini atti.

Egeli, gelismekte olan piyasalara yaptigi yatinmlarla taninan ingiliz Ashmore Grubu ile 2007 yilinda
kurdugu ortaklik neticesinde, 2008 yilinda Tirkiye'de faaliyet gosteren ilk bagimsiz yabanci sermayeli
portfdy yonetim sirketi olan Ashmore Portfoy Yonetim A.S.'nin kurulusunu gerceklestirdi. 2009 yilina
kadar Ashmore Tirkiye'de CEO ve sirketin bagli ortakliklarinda yénetim kurulu bagkani olarak gérev
aldi.

Almanca ve ingilizce bilen Tan Egeli, SPK ileri dizey ve tirev araglar lisanslarina sahiptir.
Egeli'nin grup ici ve grup disinda yUrUtmekte oldugu gorevler asagida 6zetlenmistir.
Grup igi

Egeli & Co. Finansal Yatirmlar A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

Egeli & Co. Enerji Yatirimlari A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

Egeli & Co.Yatirim Holding A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani

Bati Tarimsal Yatirimlar A.$. - Yénetim Kurulu Bagkani

Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani

EGC Enerji CozUmleri A.S. - Egeli & Co. Enerji Yatirmlar A.S. adina Yonetim Kurulu Baskani
EGC Tarim Arazileri A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

Grup Disi

istanbul Erkek Liseliler Vakfi, [ELEV Egitim Kurumlar A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi
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M. Cemal TUKEL
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1961 Karglyaka izmir'de dogan, Mehmet Cemal Tikel Galatasaray Lisesi'nin ardindan Wayne State
University’de Ekonomi ve isletme egitimi aldi. Lisans ve lisansisti egitimini bankacilik ve finans -
makroekonomi iizerine tamamladi. Aile sirketi olan Ticaret Gazetesi'nin Yazi Isleri MGdirligi'nin yani
sira Hirriyet Gazetesi Ege ilavesinde kése yazarli§i yapmakta, 6zellikle ekonomi, tarim ve izmir
konularinda yazilar yazmaktadir.

Egeli Co Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olan Cemal
Tikel ayni zamanda Albatros Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti'nin ortagidir. TUkelmat Ticaret Gazetesi
Tikeller Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’de de yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 1992
yilindan beri Gyesi bulundugu Ege Geng isadamlari Dernedi EGIAD'da 1999 yilinda iki yil igin uluslararasi
komite bagkanlgi ve 2001-2004 déneminde ise yonetim kurulu baskan vekilligi gérevinde bulunmustur.
1993-2008 yillar arasinda Uluslararasi Rotary izmir Kordon Rotary KulGbi tyesi olan Tikel cesitli
kereler yonetim kurullarinda yer aldiktan sonra 2004 yilinda bagkanlik gorevini de yapmistir. 2003
yilinda yonetimine katildigi Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi'nda halen yonetim kurulu Gyeligi gérevini
stirdirmektedir.

ilker CANOZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egeli Co Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S , Egeli & Co. Yatinim Holding A.S. ve Egeli & Co.
Enerji Yatinmlari A.S."de bagimsiz yénetim kurulu yesi olan Candzer, istanbul Teknik Universitesi
Kimya ve Metalurji MUhendisligi Fakiltesi, Metalurji MUhendisligi B6lumi’nden mezun olduktan sonra
1997-2014 yillari arasinda Milli Savunma Bakanhgi, Roketsan Roket Sanayi sirketinde proje yoneticisi,
Mil-Sav Savunma Sanayi sirketinde genel midir olarak gorev yapti. 2014 yilindan beri CBIS
International Group'ta bagkan olarak gérev yapmaktadir. ingilizce ve Almanca bilen ilker Canézer,
Metalurji MUhendisliginde Yiksek Lisans derecesini almistir.
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YATIRIM DEGERLENDIRME, ARASTIRMA ve GELISTIRME

EGC Tanm Girisim, hissedarlarina, sirdirilebilir ve tutarli sermaye getirisi sunmak amaciyla biyime
potansiyeline sahip tarimsal deger zincirine dahil tum alanlara yatirim yapmaktadir.

EGC Tarim Girisim, sermaye ve bilgi birikimi destedi ile katma deder yaratmak isteyen girisim
sermayesi sirketleriyle ortaklik kurarak, degerli bir reel varlik yatirim portféyi olusturmaktadir. EGC
Tarim Girigsim'in yatirim felsefesi, tarim deger zincirinin her halkasinda profesyonel yénetim anlayisi ile
blyume potansiyeline sahip sirketlere odaklanmaya dayanmaktadir.

Bu dogrultuda, hedef ayrintili bir analiz sirecine tabi tutulmakta ve yatirim prosediri geregi hukuki,
mali, vergisel ve operasyonel agidan da detayli olarak incelenmektedir. Degerlendirme sireci sonunda,
EGC Tanm Girigim yatinim felsefesi ve getiri kriterlerine uygun olup yatirim komitesi tarafindan yatirima
deger gorilen projeler, ydnetim kurulunun onayina sunularak hayata gegirilmektedir.

Sirketi, kurumsal yonetim, gevresel ve sosyal performans kriterlerini karsilamak amaciyla, baslangigtan
bu yana sirdirilebilirligi ve sorumlu yatirimlari tim degderlemelerinin merkezi haline getirip, toplumsal
fayda yaratmayan hig bir finansal getiriye onay vermemistir.

Yatirim yaparken, yatirim yapilan bolgelerde kalkinmaya katki sunmak, yatirimlarinin gevresel etkilerini
en aza indirmek ve tUm paydaslari icin en yiksek degeri Gretmek yapilmistir. EGC Tarim Girisim, ortak
oldugu sirketlerin kurumsal yonetim profilini gelistirerek uzun vadede sirdurilebilir finansal
performansin altyapisini olusturmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, uzun vadede sirdurilebilir blygme
hedefleyen yatirim stratejimizin temel unsurudur.

Yatirim yapilan sirketlerin operasyonel faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesi igin girisim sirketleri ve
yatinm ekibi tarafindan hazirlanan, finansal ve operasyonel temel performans gostergelerini iceren
donemsel ilerleme raporlari, i¢ denetim ve yatirim ekibi tarafindan diizenli olarak yonetim kuruluna
sunulmaktadir.
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YATIRIM ALANLARI

EGC Tarim Girisim, ana sézlesmesinde tanimli olan faaliyet konusuna giren tim alanlarda yatirim
yapabilmekle, asagidaki grafikte belirtilen alanlar, sirketin mevcut yatirim stratejisinde 6n plana gikan

sektorleri gostermektedir.

Tanmsal arazi gelistirme
watirimlan Iyi tanmilkesivle vapilan
meywe-sebze yvatinmlan

/

Y //
A \\

Baklivat Uretirm we Etik degerere bagl
ticaretinde yénelik biyik ve kigukbaz
yatinmlar besicilik yatinmlan
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YATIRIM TABLOSU

EGC Tarim Girisim
BATI TARIM SENYAYLA DOGA TARIM EGC TARIM ARAZILERI
SUt ve et Uretimiigin koyun Sit Uretimi igin bUyikbag Arazi toplulastirma, Uriin
yetistiriciligi hayvan yetistiriciligi, yetigtiriciligi
%3100,00 Bagli Ortak %3100,00 Bagl Ortak %3100,00 Bagli Ortak

2020 YATIRIM HARITASI

EGCTARIM ARAZILERI TOLINA TARIM
Denizli izmir

DOGA TARIM
Denizli

14
SENYAYLA KOYUN CIFTLIGI / BATITARIM
Denizli




EGC TARIM GIRISIM YATIRIMLARI

Denizli'de faaliyet gosteren Bati Tarimsal Yatirimlar A.S.'nin ("Bati Tarim”), Mart 2011'de Egeli & Co.
Yatirim Holding tarafindan kurulmustur. Bati Tarim hisselerinin %90,99'u Haziran 2011'de EGC Tarim
Girisim tarafindan devralinmistir. Kalan %g9,01 oranindaki hissenin de Eylil 2012'de devredilmesiyle Bati
Tarim’in tUm paylari EGC Tarim Girisim altinda toplanmistir. Bati Tarim altinda bulunan Senyayla
Koyun Ciftligi, etci ve sut¢lU hayvan irklarindan koyun siti ve eti Gretimi, anag koyun Uretimi ve satigi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bati Tarim, Denizli Baklan Senyayla'da, yaklasik 4,8 milyon TL yatirim ile gerceklestirdigi et ve sit
koyunculugu yatirimi igin, yatirnmin baslangig asamasi olan Temmuz 2013'de Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan ilan edilip, yonetilen ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan
desteklenen Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) Programi
kapsaminda 1,6 milyon TL'lik hibeye hak kazanmistir. Kazandigi hibe ile sit ve et koyun ciftliginin
yatirnmlarina hizli bir sekilde baslamistir. En yakin yerlesim yerine 10 km. uzaklikta olan bir bélgede
rekor sayilacak bir sirede devasa bir yatirim gerceklestirmistir. Ciftlik projesinde, yaklasik 40 d6nim
arazi Uzerinde kurulan tesisin, ingsaat bolima hibenin agiklanmasindan bes ay sonra Aralik 2013'te,
ekipmanlarin kurulumu ise Ocak 2014'te tamamlanmistir. Altyap, tesis, iftlik, ekipman ve makine
alimlariile hibe tutarini kullanan Bati Tarim, planladigi gibi Mart 2014 sonunda 300 adet ilk parti
koyunun alimi ile ¢iftligin operasyona baslamasini saglamistir.

Ciftlik arazisi Gzerinde her biri 300 anag veya 600 kuzu kapasiteli 6 adet agil, yem depolari ve silajlik, sut
Uretim tesisi, yonetim binasi, coban evleri, veteriner evi ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Ciftligin stt
satiglari Denizli'de faaliyet gosteren mandiralara, kuzu satiglari ise et entegre tesislerine yapiimaktadir.
2015 yiliiginde ilave anag koyun alimlarinin gerceklestirilmesi ile sirinin yil igerisinde st verebilecegi
bir Greme programi devreye alinmistir. SUry gelisimini kontrol altinda tutarak kesintisiz sUt Uretimi elde
eden ciftlikte, etkin, primli ve verimli sit satisi gergeklestirilmesine yonelik adimlar atilmistir. Ayrica bu
programla st satis kalemine ek olarak, giftlige ek gelir saglayan yin, gibre ve anag hayvan satislari da
olumlu etkilenmistir.

Ciftlikte ana olarak hem sit hem et irklarindan sayilabilecek Ivese irkina ek olarak sut irklarindan Sakiz
bulunurken, etgi irklardan Merinos cinsi koyunlar bulunmaktadir. Ciftlikte 2019 yili sonunda 128'i anag,
7'si kog, 18'i disi kuzu, 12'si erkek kuzu olmak Uzere siri sayisi toplam 165 adettir.

isletmemizin ekonomik bitinliguni koruma ve faaliyetlerini genisletme calismalarinin sekteye
ugramamasi amaci ile Ocak 2020 ayinda Konkordato basvurusunda bulunulmus, Haziran 2020 ayinda
mahkeme 1 yillik kesin mihlet verilmesine karar vermistir.
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EylUl 2010 tarihinde kurulan ve buyikbag hayvancilik ile sUt Uretimi gergeklestiren Doga Tarim
Hayvancilik Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. ("Doga Tarim”), hisselerinin %9o,05'i Haziran 2012'de
kalan %9,95'i Temmuz 2013'te EGC Tarim Girisim tarafindan satin alinmistir.

Sirketin amaci modern teknoloji ve alt yapisini kullanarak ithal edilen yiksek verimli hayvanlar ile
saglkli ve verimli sUt Uretimini gergeklestirmektir.

600 bag sagmal hayvan bulundurma ruhsatina sahip olan Doga Tarim, Hastaliklardan Ari isletme
Belgesi ve Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporuna sahip olan ve AB'ye sit ve sit Urinleri ihracati
amaciyla T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan onayli bir sut giftligidir.

2011 yilinin Haziran ayinda ABD’den ithal ettigi 220 bas Holstein cinsi gebe dive ile faaliyete baslayan
ciftligin altyapisi 2012 yilinda tamamlanmistir.

Kuruldugu zamandan itibaren toplam 6,2 milyon TL yatirim yapilmistir.

Bu tutarin 3,4 milyon TL'si EGC Tarim Girisim tarafindan gerceklestirilen ve sagmal hayvan kapasitesini
600 basa ¢ikaran biyime yatirminda kullanilmistir. 2014 yil icinde kapasitenin 300 bastan 600 basa
ulagmast igin gerekli altyapi calismalari bitmesi ile 2015 Ekim ayinda ilave yaklasik 200 adet gebe
divenin ithalat islemleri ve giftlige girisi gerceklestirilmistir. 80o’lik hayvan sayisina ulasan ciftlik 2016
yilsonunda 241'i sagmal olmak Uzere toplam 461 bag hayvana ev sahipligi yapmistir. Ancak, Glkemiz
tarim sektorinde, yem fiyatlari ve ¢ig sut Uretimi ile ilgili son iki senedir yasanan olumsuz gelismeler
neticesinde ciftlikteki hayvanlarin genetik yapisi, yaslari, verimlilik faktorleri ve Gretim maliyetleri
dikkate alinarak giftligimizde ¢ig st Uretiminin bu sartlar altinda eldeki kapasite ile ekonomik agidan
surdirilebilir olmamasi nedeniyle sirinin tamamen reforme edilmesi ile ¢ig sut Uretim faaliyetine ara
verilmesine, ciftligin alt yapisindaki eksikliklerin giderilmesine, is planina gore yeniden yapilandirilarak
en son teknoloji ve teknikler kullanilmak sureti ile tam kapasite ile ¢ig sUt, embriyo ve damizlik Gretim
karmasi faaliyetlerine yonelik yeni yatirnm galismalarina baglanmasina karar verilmistir.

isletmemizin ekonomik biitinligini koruma ve faaliyetlerini genisletme calismalarinin sekteye
ugramamasi amaci ile Ocak 2020 ayinda Konkordato basvurusunda bulunulmus, Haziran 2020 ayinda
mahkeme 1 yillik kesin mihlet verilmesine karar vermistir.

2016 yil iginde Haziran 2016 tarihinde Sirketimiz Bati Tarimsal Yatirim A.S.’nin kismi bolinme
islemlerini tamamlamis ve Sirketimizin %100 sermaye payi ile bagli ortakhigi EGC Tarim Arazileri A.S."ni
("EGC Tarim Arazileri”) kurmustur. Sirket arazi toplulastirma ve Urin yetistiriciligi faaliyetinde
bulunmaktadir.

isletmemizin ekonomik biitinligini koruma ve faaliyetlerini genisletme calismalarinin sekteye
ugramamasi amaci ile Ocak 2020 ayinda Konkordato basvurusunda bulunulmus, Haziran 2020 ayinda
mahkeme 1 yillik kesin mihlet verilmesine karar vermistir.
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INSAN KAYNAKLARI

EGC Tarim Girisim, calisanlari igin bireysel farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi
ve uygulamayi, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelismeleri icin uygun ortami hazirlamayi, sirekli
gelisim icin elverigli isyeri ortami saglamay gézetmektedir. EGC Tarim Girisim en biyik sermayesi ve
basarisinin  temeli olan insan kaynaklarini uluslararasi standartlarda ydnetmeyi ilke olarak
benimsemigtir. insan kaynaklari yoénetimindeki modern uygulamalari surekli takip eden ve kurum
kilturine en uygun olacak sekilde uygulamaya alinmasini amaglayan EGC Tarim Girisim ise alim, egitim
ve gelistirme, kariyer yonetimi, performans degerlendirme gibi konularda alaninda uzman danismanlik
firmalari ile calisir. Sirket'in kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2021 déneminde maas, huzur hakki,
kidem tazminati vb. saglanan kisa vadeli faydalar toplami: 176.215TL'dir (01.01-31.12.2020: 56.193 TL).

Sirketin ise alim faaliyetleri “herkese esit firsat” anlayigiyla yola cikar. Is ilanlarinda yas veya cinsiyet gibi
ayrimciliga yol acabilecek 6zellikler belirtmekten kaginan EGC Tarim Girisim bu tutumunu ise alimin
tim asamalarinda sirdirir ve pozisyona en uygun adayi objektif kriterlere dayanarak secer. EGC Tarim
Girisim’in kapilari mesleki ve bireysel gelisimine yatirnm yapmis, basari motivasyonu yUksek, dinamik,
gelisime ve yeniliklere agik olan ve takim ruhuna inanan herkese agiktir.

EGC Tanm Girigim, sahip oldugu nitelikli insan kaynagina surekli yatirim yaparak mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamayi 6nemser. Calisanlarin gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bireysel
talepler, yonetici gozlemleri, performans degerlendirme gorismesi sonuglari, degerlendirme merkezi
(assessment center) calismalari gibi birgok farkli yol izlenir. TUm sonuglar dikkate alinarak her bir ¢alisan
icin yillik gelisim plani hazirlanir ve yakindan takip edilir.

Performansin objektif bir sekilde degerlendirilmesi ve basarinin 6dullendirilmesi icin yil boyunca
sistemli bir calisma yUrutolur. Sirket hedefleri dogrultusunda her bir EGC Tarim Girisim galisant igin yillik
hedeflerini ve pozisyonu igin gerekli yetkinlikleri iceren bireysel performans karnesi hazirlanir. Kisinin
performansi yil boyunca izlenir ve her sene Ocak ayinda performans degerlendirme gérismeleri yapilir.
EGC Tanm Girisim performans yonetimi sisteminin amaci terfi ve 6dillendirme sistemine veri
saglamak, bununla birlikte ¢alisanlarin gicli ve gelisime agik yonlerinin objektif bir degerlendirmeyle
belirlenmesini saglayarak sirekli gelisimi desteklemektir.

EGC Tanm Girisim’de tUm pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, gerekli yetkinlikler, basari kriterleri ve
kariyer yollari tanimlanmustir. Kisinin kariyer plani dogrultusunda ilerlemesi icin gerekli yénlendirme ve
gelisim faaliyetleri insan kaynaklari tarafindan yUrutolur ve takip edilir.
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RISK YONETIMI

EGC Tarnm Girigim risk yonetimi faaliyetleri, riskin erken saptanmasi komitesine bagli olarak
yUritilmekte olup, operasyonel, finansal ve piyasa risk yonetimi temel basliklarinda ele alinmaktadir.

Sirket, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Her isletme gibi Sirket'in esas amaci ortaklarina deger katmak, portfoyin degerini
korumaya ve artirmaya ¢alismaktir. Bu katma degeri saglayabilmek icin yuksek getirili menkul
kiymetlere ve diger yatirnim araglarina yatirim yapar, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iligkin
gelismeleri sUrekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri alir.

Tarim ve hayvancilik sektdrinin ulusal ekonominin seyrini belirleyen dinamiklerden belirgin bir bicimde
ayrilan kendi dinamikleri ve kendine 6zgi bir konjonktird vardir. Bu durum sektdre neredeyse baska
hicbir alanda gorilemeyecek bir 6zellik kazandirmaktadir. Bu faktorler g6z dniinde bulunduruldugunda
EGC Tarim Girisim olarak karsilagtigimiz operasyonel riskleri su sekilde 6zetleyebiliriz.

Mevcut sagmal inek kapasitesi ve faaliyetin bulundugu lokasyondaki sut isleme tesisleriyle ile galismasi
sirketin satis politikasi geregi olup tek musteriye bagimlilik agisindan risk olusturmakla birlikte,
civardaki diger ulusal capta sut ve sit Grinleri Ureticilerinin tesislerinin varligi da g6z 6niine alindiginda
farkli Ureticilere satig yapilmasi konusunda s6zlesmesel veya operasyonel olarak herhangi bir problem
bulunmamaktadir.

Satis riskleri nedeniyle, Tirkiye'deki bazi sit sigircigi isletmeleri isleme tesisleri yaparak, kendi
urettikleri sUtleri islemektedir boylece ya bolgesel bir marka olma ya da biyik Ureticilere fason Uretim
yapma yolunu da ilerlemektedirler. Sektdrde musteriyle yapilan s6zlesmeler yillik olarak yenilenmekte
olup ciftlikte ortaya ¢ikabilecek hayvan sagligi veya ticari sartlarda anlasamama gibi riskler nedeniyle
sozlesmeleri yenileme riski barindirmaktadir.

Sut satislarinin yani sira diger bir satis materyali ise canli hayvan satiglaridir. Ste kiyasla canli hayvan
satisinda daha az risk tagimasi sebebiyle, satis sorunu ya da misteri bazli sorunlarin daha az
yasanmaktadir. SUt satiglarinda oldugu gibi canli hayvan satislarinda da reel ekonomide ve finans
piyasalarinda yasanabilecek 6ngorilemeyen gelismeler satislar Uzerinde etki gosterebilmektedir.
Satis kanallari ¢esitlendirilinceye kadar misteri portféyGnin sinirli kalmasi ve buna bagli olarak
musterinin 6deme gigligu ¢ekmesi sonucunda bazi tahsilatlarin yapilamamasi sirket faaliyetlerini
etkileyebilir.
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Sirketin faaliyet konusu ile ilgili en temel risk hayvan sagligi ile ilgili risklerdir. TUrkiye'de gerek besi
gerekse de sUt sigirciliginda gergek anlamda endustriyel Uretici sayisi ve isletme basina ortalama
hayvan sayisi cok disik oldugundan hayvan saglhiginin korunmasi konusunda gerekli 6nlemlerin tam ve
eksiksiz olarak alinmasi mmkin olmamaktadir.

Sap, brusella ve verem gibi yaygin hayvan hastaliklari sigir yetistiriciliginde dnemli bir risk
olusturmaktadir. Bu hastaliklarla birlikte genel hayvan hastaliklari ve kazalar hayvan sirisinin
gelisimini etkileyebilir ve bu durum sit Uretiminin 6nemli 6Igide dismesine neden olacagi gibi mali
yapinin da bozulmasina neden olabilmektedir.

Hastaliklara karsi asilamalar, dezenfeksiyon uygulamalari, isletmeye disaridan hayvan girisine izin
verilmemesi, hayvan alimi yapilacaksa gerekli saglik analizlerinden sonra kabul islemlerinin yapilmasi ve
hasta hayvanlarin tedavilerinde mimkin oldugu kadar site gegmeyen ilaglarin kullaniimasi gibi
onlemler alinmaktadir.

Sirket'in sagmal hayvanlarinda ortaya cikabilecek hastaliklar, hasta hayvanlardan elde edilen sitin
bertaraf edilmesi nedeniyle, sGt Gretiminde dolayisiyla sirketin gelirlerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Sirket, ulusal sUt firmalariyla yillik s6zlesmelerle satis yapmakla birlikte, st fiyatlarindaki ani disugler,
takip eden senedeki sozlesmelerde gegerli olacak st satis fiyatini olumsuz etkileyebilecedi icin sirketin
geliri Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sut fiyatlarindaki dUsusler kamu destekleriyle dengelenmekteyken, kamu desteklerinin sureklilik
gostermemesi veya destek miktarinin azaltilmasi durumunda fiyat dUsusleri veya destek miktarinin
azaltilmasi gelir kaybina neden olabilmektedir.

Tarim politikalarinin sirketin mali yapisi Uzerinde 6nemli etkileri olabilir. Sektére verilen destek ve
stbvansiyonlarin kesilmesi durumunda sirketin mali yapisinda bozulma yasanabilir. Tarim politikalari
kapsaminda hayvancilik sektorine, devlet destekleri olarak yil icerisinde hayvan basina prim 6demesi
yapilmaktadir. Devletin hayvancilik sektorini tesvik kapsaminda yapilan bu primler tamamen
karsiliksiz olarak hibe seklinde yapiimaktadir.

Yem fiyatlarindaki ani yUkselisler sirketin maliyet kalemlerinde 6nemli yUkselislere neden olmaktadir.
Yem fiyatlarinda yasanabilecek ani bir yukselig karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye'de son Ug yildir yem fiyatlarindaki 6nemli artiglar, maliyetleri de buyik dl¢ide etkilemistir.
Mevcut durumda sirketin yem Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, yem ihtiyacini dnemli 6l¢ide 6n
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6demeli sozlesmeli ekim yoluyla ve tedarikgi vasitasiyla karsilamaktadir.

Sirket dogal kaynaklara dayali Gretim yaptigi igin asiri soguk asiri sicak, deprem, sel gibi dogal afetler
verimlilik ve Uretim kapasitesi Uzerinde 6nemli etkiye sahiptir. Bunun yani sira giftlikteki hayvanlardan
elde edilen gibrelerin atiklarinin herhangi bir sebeple ¢evreye zarar vermesi ihtimali de sirket agisindan
cevre mevzuatina aykiriliklar olusturabilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup, sirketin mali performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Sirketin maruz kaldigi riskler ve
bunlari yonetmek Gzere kullandigi ydntemler asagidaki gibidir:

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaya ¢alismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak
izlenmekte ve musterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler géz 6nine alinarak
musterilerinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Sirket, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin
kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili kredifalacaklar igin sipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger dustklGgunin tespiti amaciyla incelenir ve finansal
varligin kayith degerinin gercege uygun dederi ile karsilastirilmasi suretiyle test edilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukimlGluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yGkomlilUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket'in turev finansal varlik veya yukomlGlugu yoktur.

Yabanci para varliklar, yGkimllUkler ve bilango disi ykimliluklere sahip olma durumunda ortaya
gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Sirket 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla dovizli varlik veya yGkimliligu bulunmadigindan kur riskine maruz kalmamistir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen
varliklari ayni tipte yukimlilUklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan ortalama yillik sabit faiz oranlar %14, 5'tir.
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DONEM iCi ve DONEM SONRASI GELISMELER

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

Sirketimizin 28 Agustos 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince, 2020 yili Sirket faaliyet hesaplari igin Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak Akademik Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine ve Bagimsiz Denetim

Kurulusuna Gcret 6denmesi konusunda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine oy birligiyle[verilmi§tir]. [Aglklamah [TE1]: MAHKEME KARARI OLACAK

2020 Yilina ait GENEL KURUL TOPLANTILARI

Pandemi kosullari nedeni ile sirketimizin 2020 Olagan Genel Kurul toplantisi 2021 senesi igerisinde
yapilamamugtir.

Bagh Ortakliklarimiza iliskin Gelismeler
Sirketimizin o7 Subat 2021 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasi su sekildedir;

Bagl ortakliklarimiz Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S (“Doga Tarim"), Bat
Tarimsal Yatinmlar A.S. ("Bati Tarim"), EGC Tarim Arazileri AS ("EGC Tarim") ve Tan EGELI tarafindan
Konkordato icin acilmis dava Cal Asliye Hukuk Mahkemesince yeniden gorilmeye baslanmis ve davanin
01.02.2022 tarihli durusmasinda, Bagh ortakliklarimiz Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama San. ve
Tic. A.S ("Doga Tanm"), Bati Tarimsal Yatirimlar A.S. ("Bati Tarm"), EGC Tarim Arazileri AS ("EGC
Tarim") ve Tan EGELI'nin Konkordato taleplerinden feragat etmeleri nedeni ile davanin reddine,
Konkordato komiserinin sunmus oldugu oldugu ara dénem ve nihai raporu dikkate alinarak I1IK'nun
292/1-d maddesi geredince borca batiklik ve iflas yoninden inceleme yapilmasina yer
olmadigina,Konkordato komiserinin gdrevinin sonlandiriimasina, Konkordato mdihletlerinin ve
tedbirlerinin kaldirlmasina, ve Sair hususlarin gerekgeli kararda yazilmasina, karar verildigi sirketimize
bildirilmistir.

TTK'nin 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan islemler

Sirketimiz 31.12.2021 yil sonu finansallarin gore 43% |0k bir sermaye kaybi yasamaktdir.

Yoneticilerimiz Aleyhine A¢ilan Dava Hk.

Sirketimiz bagh ortakliklar Doga Tarim Hayvancilik Gida Paz. San. Tic. A.S. ‘nde ("Doga Tarim") ve Bati
Tarnimsal Yatinmlar A.S. ("Bati Tarim") ile ilgili olarak, T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan Doga Tarim ve
Bati Tarim Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yetkilileri Tan Egeli, Ersoy Coban ve Ugur Ozkan hakkinda
kigukbas ve buyikbas hayvanlari muhafaza etmek gorevini ihlal etme suretiyle T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'ni zarara ugrattiklari sikayetiyle dava agildigininin sirketimize bildirildigi daha 6nce Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmisti.
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Sirket'in bagl ortakliklari Doga Tarim Hayvancilik Gida Paz. San. Tic. A.S. ‘nde ("Doga Tarim") ve Bati
Tarimsal Yatinmlar A.S. ("Bati Tarim") ile ilgili olarak, T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan Doga Tarim ve
Bati Tarim Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yetkilileri Tan Egeli, Ersoy Coban ve Ugur Ozkan hakkinda
kugUkbas ve biyUkbas hayvanlari muhafaza etmek gorevini ihlal etme suretiyle T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'ni zarara ugrattiklan sikayetiyle dava agildiginin, mahkemece saniklar hakkinda 5237 sayil TCK'nin
155/2 maddesi uyarinca takdiren 1 yil 15 gin HAPIS ve 104 gin adli para cezasi ile ayri ayr
cezalandinimalarina, yine 5237 sayill TCK.nun 51. maddesi geredince hUkmin ertelenmesine karar
verilmis olup, taraflar karari istinaf mahkemesine gétirmuslerdir. Saniklar hakkinda verilen karar heniz
kesinlesmemis olup Ziraat Bankasi borcun yapilandirma protokolinin uygulanmasi sartiyla istinaf
dilekgesinden vazgegmistir.

S6z konusu davaya Sirketimiz taraf degildir.

Baglh Ortakliklarimizin Konkordato Talebi hk.
Sirketimizin o7 Subat 2021 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasi su sekildedir;

Bagli ortakliklarimiz Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S ("Doga Tarim"), Bati
Tarimsal Yatinmlar A.S. ("Bati Tarim"), EGC Tarim Arazileri AS ("EGC Tarim") ve Tan EGELI tarafindan
Konkordato i¢in agilmis dava Cal Asliye Hukuk Mahkemesince yeniden gorilmeye baglanmis ve davanin
01.02.2022 tarihli durusmasinda, Bagli ortakliklarimiz Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama San. ve
Tic. A.S ("Doga Tarim"), Bati Tarimsal Yatirnmlar A.S. ("Bati Tarim"), EGC Tarim Arazileri AS ("EGC
Tarim") ve Tan EGELI'nin Konkordato taleplerinden feragat etmeleri nedeni ile davanin reddine,
Konkordato komiserinin sunmus oldugu oldugu ara dénem ve nihai raporu dikkate alinarak [IK'nun
292/1-d maddesi geregdince borca batiklik ve iflas yoninden inceleme yapilmasina yer
olmadigina,Konkordato komiserinin gérevinin sonlandirilmasina, Konkordato mihletlerinin ve
tedbirlerinin kaldiriimasina, ve Sair hususlarin gerekgeli kararda yazilmasina, karar verildigi sirketimize
bildirilmistir

Vergi Dairelerine ve Sosyal Givenlik Kurumuna Olan Borglarin Yapilandirilmasi hk.
Sirketimizin 07.01.2021 tarihinde yapmis oldugu aciklama

7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yapilandiriimasi Kanunu kapsaminda sirketimizin vergi dairelerine ve sosyal
guvenlik kurumuna olan borglari yapilandinimistir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN DIGER BILGILER

GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin yayimladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin

Belirlenmesine iligkin Yonetmelik” kapsaminda yer verilen diger hususlar asagidaki gibidir:

Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslkli 8'nci maddesinin, kayitli sermaye tavaninin
100.000.000 (yUzmilyon) TL olarak belirlenmesi ve gegerlilik sGresinin 2020-2024 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasini teminen tadili kapsaminda yapilan bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul")
tarafindan degerlendirilmis olup, sirketimiz esas s6zlesmesinin 8. Maddesinin asagidaki sekilde

degistirilmesi Kurul'ca uygun gorilmistir.

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

Sermaye ve Paylar:
Madde 8:

Sirket'in kayrth sermaye tavani 200.000.000 TL
(Ikiyizmilyon)'dir. Bu sermaye, herbiri 1 (bir) TL
itibari degerde 200.000.000 (ikiyizmilyon) adet
paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2015-2019 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2019
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
almasi zorunludur.

Sermaye ve Paylar:
Madde 8:

Sirket'in kayrth sermaye tavani 100.000.000 TL
(Yizmilyon)'dir. Bu sermaye, herbiri 1 (bir) TL
itibari degerde 100.000.000 (YiUzmilyon) adet
paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
almasi zorunludur.

EGC Tarim Girisim 2021 Faaliyet Raporu | KURUMSAL YONETIM




Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
22.000.000 TL' dir. Sirket'in ¢ikarilmis
sermayesi 22.000.000 (yirmiikimilyon)-TL
itibari degerde 22.000.000 adet paya ayrilmis
ve tamami muvazaadan ari olarak taahhit
edilip nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplar, A
grubu nama 5.262 adet pay karsiligi, 5.262
TL'ndan, B grubu nama 21.994.738 adet pay
karsiligi 21.994.738 TL'ndan olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore (A) grubu
paylarin yénetim kurulu Gyelerinin Ggte ikisinin
se¢iminde aday gosterme imtiyazi mevcut olup
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Ave B grubu paylar nama yazilidir. Borsada
islem goren nama yazil paylarin devri
kisitlanamaz. Borsada islem gérmeyen nama
yazili paylarin devrinde Tirk Ticaret
Kanunu’nun 4£93'Uncl ve 494'Oncl maddeleri
uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi
mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
yonetim kontroli saglayan imtiyazli paylarin
¢ogunlugu da dahil olmak Uzere, sermayenin
asgari %25'i oranindaki paylari, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca ulasiimasi gereken
asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin
halka arzinda satig sUresinin bitimini takip eden
iki yil boyunca bir bagkasina devredilemez.
Anilan sure dolduktan sonra, s6z konusu paylari
devralacak kigilerin lider sermayedara iliskin
Ozel sartlari saglamasi zorunlulugu bulunmaz.

Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve
daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve
herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli
paylarin devirleri Kurul iznine tabidir. Bu
kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay
edinecek yeni ortaklar icin de sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen sartlar aranir. Sirket
paylarinin halka arzindan sonraki dénemde ise,

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
22.000.000 TL' dir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
22.000.000 (yirmiikimilyon)-TL itibari degerde
22.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami
muvazaadan ari olarak taahhit edilip nakden
S6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A
grubu nama 5.262 adet pay karsiligi, 5.262
TL'ndan, B grubu nama 21.994.738 adet pay
karsihgi 21.994.738 TL'ndan olusmaktadir.

Esas S6zlesme’nin 9. maddesine gore (A) grubu
paylarin yénetim kurulu Gyelerinin Ugte ikisinin
se¢iminde aday gosterme imtiyazi mevcut olup
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada islem
goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Borsada islem gérmeyen nama yazil paylarin
devrinde Turk Ticaret Kanunu’nun 493'Unci ve
494'Unct maddeleri uygulanir. Ancak her
durumda sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlanan lider sermayedarin yonetim kontroli
saglayan imtiyazl paylarin cogunlugu da dahil
olmak Uzere, sermayenin asgari %25'i oranindaki
paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
ulasiimasi gereken asgari halka aciklik oranini
temsil eden paylarin halka arzinda satis siresinin
bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina
devredilemez. Anilan sUre dolduktan sonra, s6z
konusu paylari devralacak kisilerin lider
sermayedara iliskin 6zel sartlari saglamasi
zorunlulugu bulunmaz.

Sirket'in yonetim kontrolinUn elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Bu
esaslara aykiri olarak gergeklestirilen devirler pay
defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hikimsizdir.
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yonetim kontrolinin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazl paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir.Bu esaslara aykiri
olarak gergeklestirilen devirler pay defterine
kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen
pay defterine yapilan kayitlar hUkimsizdir.

Yonetim kurulu, 2015-2019 yillar arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi
mevzuat htkimleri dahilinde primli veya
imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi konusunda, karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar
karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir.
Ancak Yonetim Kurulu bedelli sermaye
arttinminda A grubu paylar karsihginda B
Grubu pay ¢ikartmaya yetkilidir. Diger taraftan
yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigr takdirde cikarilacak yeni
paylarin timd B Grubu olarak ¢ikarilir.

Gikarilmig sermaye miktarinin Sirket unvaninin
kullanildigi belgelerde g6sterilmesi zorunludur.

Sirket ortaklarindan Egeli & Co Yatirim Holding
A.S. ve Tan Egeli lider sermayedarlardir.

Yonetim kurulu, 2020-2024 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hukUmleri dahilinde primli veya imtiyazli veya
nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
¢tkariimasi konusunda, karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim
Kurulu bedelli sermaye arttirminda A grubu
paylar karsiliginda B Grubu pay ¢ikartmaya
yetkilidir. Diger taraftan yonetim kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig
takdirde gikarilacak yeni paylarin timi B Grubu
olarak gikarilir.

Gikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvaninin
kullanildigi belgelerde gésterilmesi zorunludur.

Sirketin 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Sirket 2021 yiliierisinde 6zel denetime ya da kamu denetimine tabi bir incelemeden gegmemistir.
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Hesap donemi icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2021 yilinda belirlemis oldugu hedeflere ekonomik nedenlerle ulasamamistir. 2021 yilinda alinan
genel kurul kararlarinin cogu yerine getirilmis olmasina ragmen ekonomik zorluklar asilamamistir.

2021 yih ierisinde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

2021 yiliigerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem yoktur.

2021 yil igerisinde isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.
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KOMITELERIN ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

EGC Tarim Girisim, komite faaliyetlerini kurumsallasma yolunda atilan gii¢lG adimlar olarak
gormektedir.

EGC Tarnm Girigsim’in komite baskan ve Uyeleri, 30 Eylil 2020 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda segilmistir. Raporlama dénemi icinde gergeklesen komite Uye
degisikligi ile ilgili bilgiler, sirketimizin internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmis ve
ayrica bu raporun * Dénem ici ve Dénem Sonrasi Degisiklikler” konu baghdi altinda verilmistir.

Yénetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin dizenlemeler saglanmistir.

2019 yilinda denetim, kurumsal yénetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri, calisma esaslarinda
belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmislerdir. 2020 yil iginde 11 adet kurumsal yénetim
komitesi toplantisi, g adet denetim komitesi toplantisi ve 6 adet riskin erken saptanmasi komitesi
toplantisi gerceklestirilmistir.

yil icinde gergeklestirdigi toplantilarinda mali tablolarinin denetimi igin
alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis ve yonetim kuruluna sunulmak Gzere
komitenin tavsiye karari olusturulmustur. Ayrica, 2021 yilsonu ve ara donem mali tablolarinin
hazirlanis sGreci, yUrirlikteki mevzuat agisindan gézden gegirilmis ve mali tablolarin uygunlugu
hakkinda yonetim kuruluna goris sunulmustur.

yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda 2021 yilinda yapilan
genel kurul hazirliklar, sirketin yaygin ve sreklilik arz eden islemleri, yatirmci iligkileri
yoneticisi degisikligi ve yeni yoneticinin ayni zamanda kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
atanmasi, konulari degerlendirilmis ve yonetim kuruluna goéris sunulmustur.

sirketin varligi, gelismesi ve devamliligini tehlikeye
dusurebilecek, risk teskil edebilecek durumlar olup olmadig, sirketin faaliyetlerinden dolayi,
borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil esitli
finansal risklere maruz kalip kalmamasi, bagli ortakliginin konu oldugu tasarrufun iptali davasi
ve diger davalarin degerlendirilmesi ve bu risklerin, sirketin mali performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ile ilgili yonetimin calismalari, sirketin bilgi
islem faaliyetleri hakkinda sirket yonetiminden alinan bilgiler dogrultusunda verilerin
kaybedilmesi ve ¢calinmasina iliskin risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin (yedekleme sistemi, veri
tabanindan dosya transfer sinirlamasi) alinmasi konulari degerlendirilmis ve yonetim kuruluna
oneride bulunulmustur.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 31.05.2021
KARAR SAYISI : 333

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN iKINCi BOLUMUNUN g. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a. 01.01.2021-31.12.2021 donemine iliskin mali tablolar ve yénetim kurulu faaliyet raporunun
tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, mali tablolar
ve yonetim kurulu faaliyet raporunun 6nemli konularda gercede aykiri bir agiklama ya da
agiklamanin yapildigi tarih itibari ile yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis mali tablolarin, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar/zararini dirgst bir bigimde yansittigini, yonetim kurulu faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansi dahil olmak Gzere igsletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durist bir bicimde yansittigini, kamuya
saygilarimizla beyan ederiz.

Saygilarimizla,

La¥

[ E%
2o g v -
" Tan'Egeli i & Co. Yatirim Holding A.$. adina Ebru EGELI
Yénetim Krl. Bsk Yénetim Kurulu Uyesi
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EGELIi & CO. TARIM GIRiSIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK 2021 - 31 ARALIK 20212 DONEMI

KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU
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BOLUM |- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

EGC Tarim Girisim, faaliyetlerini kurumsal yonetimin dort temel ilkesi olan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarina uygun olarak sirdirmekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Esaslar Tebligi'nin
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) zorunlu hikimlerine uymakta, zorunlu olmayan maddelere azami 6lgude
uyum saglamaya 6zen géstermektedir.

BOLUM lI- PAY SAHIPLERI

EGC Tanm Girigsim binyesinde Sirket genel midirine bagli olarak ¢alismalarini yriten bir yatirimei
iliskileri bolUmu bulunmaktadir. Yatirnmci iliskileri yoneticisi ayni zamanda kurumsal ydnetim komitesi
Uyesi olup Sirket'in yatinimcr iliskileri bélimune iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimer iligkileri BolGmi
Tel: +90 212 343 0626

Faks: +90 212 343 0627
E-posta: egcyo@egelico.com

Yatirimci iliskileri boloma,

Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,

Genel kurul toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlarin hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlGluklerin yerine getirilmesinin gézetilmesi ve
izlenmesi sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Yatirimei iligkileri bolimU dénem iginde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

Dénem iginde yatinimcilarimizdan telefon yolu ile 260 adet bilgi talebi alinmistir. Yatinmcilar
tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal dizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina
uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig
esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.
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Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmustir.

Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yénelik olarak genel kurul bilgilendirme dokimani
hazirlanmistir.

Kamuyu aydinlatmaile ilgili yGkUmlolGkler mevzuat geredi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
dizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde yapilmasi saglanmistir.

ilgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca bitin yatinmecilarin esit dizeyde
bilgilendirilmesi esastir. Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya agiklanmamis
bilgilere yer verilmemektedir. Yatirnmcilar tarafindan yoneltilen soru sayisi yatinmci iliskileri bélminde
belirtilmistir.

Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalara yer verilmektedir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan tim agiklamalar
sirketin internet sitesi www.egcyo.com adresinde de yayimlanmistir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetci gérevlendirilmesini talep
etme hakki taniyan bir dizenleme yer almamaktadir. Donem i¢inde bu konuda herhangi bir talep de s6z
konusu olmamistir.

Yatirimci iligkileri bolim yil iginde yUrittugi faaliyetlere iliskin olarak dizenli bir veri tabani tutulmakta
olup ilgili Sirket yonetim kurulu toplantilarinda yatirimcr iliskilerinin faaliyetlerine iligkin rapor ve
bilgilendirmeleri ydnetim kuruluna sunulmaktadir.

Sirketimiz 2020 Olagan Genel Kurulunu heniiz yapmamistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu nama 5.262 adet pay karsiligi, 5.262 TL'ndan, B
grubu nama 21.994.738 adet pay karsiligi 21.994.738 TL'ndan olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin g.
maddesine gore (A) grubu paylarin yonetim kurulu yelerinin Ugte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi mevcut olup (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada islem goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin devrinde Tirk Ticaret Kanunu’nun 493'Unci ve 494'Uncl
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
yonetim kontrolU saglayan imtiyazh paylarin cogunlugu da dahil olmak Uzere, sermayenin asgari %25'i
oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasiimasi gereken asgari halka agiklik oranini
temsil eden paylarin halka arzinda satig siresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagkasina
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devredilemez. Anilan sire dolduktan sonra, s6z konusu paylari devralacak kisilerin lider sermayedara
iliskin 6zel sartlar saglamasi zorunlulugu bulunmaz.

Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi
bir orana bakilmaksizin imtiyazl paylarin devirleri Kurul iznine tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de sermaye piyasasi 4 / 14 mevzuatinda belirlenen sartlar
aranir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise, yonetim kontrolinin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir.Bu esaslara aykiri
olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine
yapilan kayrtlar hUkOmsizdir.

Yonetim kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi
mevzuatl hUkimleri dahilinde primli veya imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
¢ikariimasi konusunda, karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda
A Grubuy, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim Kurulu bedelli
sermaye arttiriminda A grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ¢ikartmaya yetkilidir. Diger taraftan
yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde cikarilacak yeni paylarin timo
B Grubu olarak gikarilir. Cikariimis sermaye miktarinin Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

Sirketin karina katim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi yasal siregler
icerisinde gergeklestirilmekte olup kar dagrtim politikasina iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketin kar dagitim politikasi asagidaki gibi olup ayrica Sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde, Sirketin mali yapis,
karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktir g6z 6niinde bulundurularak, dagitilabilir net karin,
ortakhgin sermaye yapisini ve is planini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar payi vefveya
bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmasi genel kurul onayina sunulur.

Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin asgari %5'i pay sahiplerine nakden dagitabilir.

Kar olusmasi halinde dagitimin genel kurul toplantisini takiben en geg U ay iginde yapilmasi
amaclanmakla birlikte, nihai kar dagrtim tarihine karar verme yetkisi Genel Kurul'dadir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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2019 yilina iliskin genel kurulda sirket Yonetim Kurulu'nun 2019 hesap dénemine iliskin kar dagitimi ile
ilgili olarak aldigi teklif kararinin 2019 hesap dénemine ait Bagimsiz denetim raporunda goris
bildirilmekten kaginilmasi nedeniyle bu konudaki oylamanin TTK’nun 403/5. maddesindeki 6ngérilen

prosedUrin uygulanmasindan sonra yapilmasina oy birligi ile karar verildi.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu nama 5.262 adet pay karsiligi, 5.262 TL'ndan, B
grubu nama 21.994.738 adet pay karsiligi 21.994.738 TL'ndan olusmaktadir. Esas S6zlesme'nin 9.
maddesine gore (A) grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin Ggte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi mevcut olup (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

A ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada islem goren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Borsada islem gormeyen nama yazili paylarin devrinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 493'Unci ve 494'Uncl
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
yonetim kontrol{ saglayan imtiyazh paylarin cogunlugu da dahil olmak Uzere, sermayenin asgari %25'i
oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasiimasi gereken asgari halka agiklik oranini
temsil eden paylarin halka arzinda satis siresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagkasina
devredilemez. Anilan sire dolduktan sonra, s6z konusu paylari devralacak kisilerin lider sermayedara
iliskin 6zel sartlar saglamasi zorunlulugu bulunmaz.

Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi
bir orana bakilmaksizin imtiyazl paylarin devirleri Kurul iznine tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar igin de sermaye piyasasi 4 / 14 mevzuatinda belirlenen sartlar
aranir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise, yonetim kontrolinin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykiri
olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine
yapilan kayitlar hGkOmsUzdr.

EGC Tarnim Girigim 2021 Faaliyet Raporu | KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin kurumsal internet sitesi, egcyo.egelico.com adresinde yayimlanmaktadir. Tirkge ve ingilizce
olarak yayimlanan internet sitesinde SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

Sirketin faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, amaglarina ulagmasini ve faaliyetlerini sirdirmesini etkileyen ya da bundan etkilenen,
dolayisiyla sirket faaliyetleri Uzerinde mesru ¢ikarlari olan kisi, grup ya da kuruluslarin ttming sirketin
paydaslari olarak degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak bitin paydaslarin ¢ikarlar gozetilerek
maksimize edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin bu agidan ayni paralelde olduguna
inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmektedir.
Bilgilendirme araci olarak toplanti, sirket internet sitesi, e-posta, Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-
Yonet sistemi, E-Sirket ve Merkezi Kayit Kurulusu kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disindikleri islemlerle ilgili
goruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmis olup bu konuya iligkin
gorUglerini yatinmer iliskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhi§i A.S.; en bUyik sermayesi ve basarisinin temeli
olan insan kaynaklarini uluslararasi standartlarda yénetmeyi ilke olarak benimsemistir. insan kaynaklari
yonetimindeki modern uygulamalari sGrekli takip eden ve kurum kiltGrine en uygun olacak sekilde
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uygulamaya alinmasini amaglayan Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.; ise alim,
egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi, performans degerlendirme gibi konularda alaninda uzman
danismanlik firmalari ile calismaktadir.

Sirket'in ise alim faaliyetleri “herkese esit firsat” anlayisiyla yiritiimektedir. is ilanlarinda yas veya
cinsiyet gibi ayrimciliga yol acabilecek 6zellikler belirtmekten kaginan Egeli & Co. Tarim Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhidi A.S., bu tutumunu ise alimin tum asamalarinda sirdirmekte ve pozisyona
en uygun adayi objektif kriterlere dayanarak se¢mektedir.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.; ekibe yeni katilacak kisilerin birikim ve
hedefleriile pozisyonun gerektirdigi yetkinliklerin ve pozisyon i¢in tanimlanmis olan kariyer yolunun
uyum icinde olmasina 6zen gosterir. Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.'nin
kapilari takim calismasina yatkin, birlikte calismaya ve bilgi paylagimina 6nem veren, mesleki ve
bireysel gelisimine yatirnm yapmis, basari motivasyonu yiksek, dinamik, gelisime ve yeniliklere agik
olan herkese agiktir.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhi§i A.S.; sahip oldugu nitelikli insan kaynagina strekli
yatirim yaparak mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamayi 6nemsemektedir. Calisanlarin gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde bireysel talepler, yonetici gozlemleri, performans degerlendirme
gorismesi sonuglari, degerlendirme merkezi calismalari gibi bircok farkli yol izlenmektedir. TUm
sonuglar dikkate alinarak her bir calisan icin yillik gelisim plani hazirlanmakta ve yakindan takip
edilmektedir.

Performansin objektif bir sekilde degerlendirilmesi ve basarinin 6dillendirilmesi icin yil boyunca
sistemli bir calisma yUritiimektedir. Sirket hedefleri dogrultusunda her bir Egeli & Co. Tarim Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklhidi A.S. calisaniigin yillik hedeflerini ve pozisyonu igin gerekli yetkinlikleri
iceren bireysel performans karnesi hazirlanmaktadir. ilk alti aylik dénemin sonunda degigen kosullar
dogrultusunda hedeflerin gergekgiligi tekrar degerlendirilmekte ve gerekli gorildiginde revize
edilmektedir. Kisinin performansi yil boyunca izlenmekte ve her sene Ocak ayinda performans
degerlendirme gorismeleri yapiimaktadir.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tim pozisyonlar igin gérev tanimlari, gerekli
yetkinlikler, basari kriterleri ve kariyer yollari tanimlanmistir. Kisinin kariyer plani dogrultusunda
ilerlemesi igin gerekli yonlendirme ve gelisim faaliyetleri insan kaynaklari tarafindan yiritlor ve takip
edilir.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., yillar icinde olusan deneyiminin, bilgi
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birikiminin ve kurum kiltorinin ekibe yeni katilanlara aktarilmasi igin sistemli ¢alismalar yUritir.
Kurumsal hafizanin yeni nesil yoneticilere aktariimasini saglamak amaciyla kapsamli egitimler planlanir
ve gergeklestirilir, bilgi paylagimi desteklenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde
aksakliga sebep olmasini nlemek amaciyla bu gibi durumlarda gérevlendirilecek yonetici adaylari
belirlenir ve onlari yeni gérevlerine hazirlayacak egitim ve gelistirme calismalari yoritilor.

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. catisi altinda yuritilen tum galismalarda
karsilikli sevgi, saygi ve anlayis ilkesi benimsenir. Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket
ici fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal koti muamelelere karsi korunmasi igin gerekli dnlemler alinir ve
is etigi kurallarinin ilgili hUkUmler denetim komitesi tarafindan izlenir.

Yonetim kurulu tarafindan yénetim kurulu Uyeleri de dahil butin sirket mensuplarini baslayici nitelikte
etik kurallar olusturulmus ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak yurirlige
girmigtir. is etigi kurallari dokumani, bilgilendirme politikasi kapsaminda tim calisanlara imza
karsiliginda teblig edilmigtir. is etigi kurallari kurumsal internet sitesinde de yer almaktadir.

Tarim alaninda gergeklestirdigi yatirimlarla uzun vadede deger yaratmaya ve sirekli pozitif getiri
saglamaya odaklanan EGC Tarim Girigsim, yatirim felsefesini sirdirilebilir sorumlu yatinmlar yaklagimi
temelinde olusturmaktadir.

Bu yaklagim dogrultusunda, yatinm firsatlari belirlenirken cevresel sirdirilebilirlige katkida bulunan,
toplumun ve ekonominin uzun vadeli yararini gézeten alanlara agirlik verilmektedir. Bu anlayis
cercevesinde sosyal sorumluluk kavrami EGC Tarim Girisim is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

SurdUrilebilir sorumlu yatirmlar yaklasimi gergevesinde, tarim sektorinin Ulkemizdeki gelisimine
katkida bulunmayt ilke edinen sirketimiz, tarimsal katma degeri ve tarimda kurumsallasmayi artirmaya
yonelik calismalarda bulunmaktadir.

Bu kapsamda, kurumsal ve bireysel yatirimlarin —sirdirilebilir ve rekabet giici yiksek bir tarim sektori
olusturulmasi igin tarim sektdriine yonlendirilmesi;

ulusal ekonomimiz icin kritik bir Sneme sahip olan tarimsal faaliyet yoluyla yerel kalkinma
kapasitesinin gelistirilmesi ve is firsatlarinin artirimasi;

kirsal gevre kosullarinin iyilestirilmesi;

risk yonetimi de dahil olmak Uzere, kaynaklarin etkin kullanimina olanak taniyacak
mekanizmalarin hayata gegcirilmesi;

tarimda kalitenin sirekliligi icin gerekli insan gicinin yetistirilmesi ve

bilimsel yaklasim ile teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak tarimsal Gretim gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bu amaglarin hayata gegirilmesine yonelik calismalarimiz, Glkemiz igin hayati 6nem tasiyan tarim
sektorinde katma dederi ve kurumsallagmayi artirarak 6nemli bir sosyal sorumluluk misyonunu yerine
getirmis olacaktir.

EGC Tanm Girigim faaliyetlerini sirdirirken topluma katkida bulunmayi ve operasyonlarinin dogal
cevreye verecedi zararl minimize etmeyi is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Yatirimlarini gergeklestirirken sorumlu yatirim ilkelerine riayet etmeyi ana hedef olarak belirleyen EGC
Tarim Girigim bUnyesinde planlanan tim yatirim faaliyetlerinde gevre dostu ve karliisletmeler
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

Sirketin idaresi, Ggincu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde
genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin secilen TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 6 Uyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek
Uzere bir bagkan vekili seger. Bir tizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte,
tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugdu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina yonetim
kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yénetim kurulu Gyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari ve Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde
belirtilen kogullari tagimalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sézlesmesi, genel kurul
kararlari ve ilgili mevzuat hikUmleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tom konularda yénetim kurulu
karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu icrada gorevli olan ve olmayan yénetim kurulu Gyelerinden
olusur.

A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin Ucte ikisinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Diger
yonetim kurulu Uyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Gorev siresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden secilmesi mimkindur. Bir Gyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde veya bagimsizligini yitirmesi durumunda, yonetim kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen Sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak Uye seger ve
ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski Uyenin siresini tamamlar. Yonetim kurulu
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Uyeleri, guindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakl bir
sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilir.

Ydnetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine getirilmesi icin Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yénetim
kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulunda yer alan Uyelerin 6zge¢mislerine faaliyet raporunun “Yoénetim Kurulu” bashgr altinda
yer verilmektedir.

Sirketimizde aday gésterme komitesinin gorevleri kurumsal yénetim komitesi altinda yerine
getirilmektedir. Kurumsal yénetim komitesinin baskanhgini bagimsiz Gye Mehmet Cemal Tikel
yapmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu son durum itibari ile dordU icraci olmayan ve iki tanesi de bagimsiz olmak Uzere
toplam alti Gyeden olugmaktadir.

Tuzel Kisi Adina Gorevi Baslangig Bitis Tarih
Orevi itis Tarihi
Ad-Soyadi Hareket Eden Kisi Tarihi :
Tan EGEL| Yonetim Kurulu Bagkani 28.08.2020 (*)
Egeli & Co. Yatirm . L . . *)
Ebru EGELI Yénetim Kurulu Uyesi 15.02.2021
Holding A.S.
Egeli & Co. Aile Ofisi
Yonetim .
Ebru EGELI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 28.08.2020 15.02.2021
Danismanlik ve
Destek Hiz. A.S.
Egeli & Co Enerji o L T (*)
Ugur OZKAN  Yonetim Kurulu Uyesi 15.02.2021
Yatinmlari A.S
Egc Gayrimenkul
T L I 15.02.2021
Gelistirme ve Yatirim Ugur OZKAN  Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2020
AS.
Egeli & Co Finansal . L o (*)
Gildem ATABAY  Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2020
Yatinmlar A.S..
Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.08.2020 (*)
M. Cemal TUKEL L
Uyesi
: Bagimsiz Yonetim Kurulu (*)
Ilker CANOZER N X 28.08.2020
Uyesi

(*) 2023 yilinda yapilacak genel kurul toplantisina kadar
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Bagimsizlik Beyani

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S."de Ustlenecedim bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi gorevine iliskin olarak;

Ocak 2014 tarihinde yururlige giren Seri ll-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

uygulanmasina iliskin Tebligi

Sirket esas sozlesmesi ve

ilgili sair mevzuat hikimleri
cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri ll-17.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de belirtilen
asagidaki gerekli 6zelliklerin hepsini tagidigimi beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgide
hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek giclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi. tam olarak yerine
getirebilecek dl¢Ude sirket islerine zaman ayiracagimi; beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hikimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten 6tir, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢tkmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak izere derhal Yénetim Kurulu’na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

=3

Mehmet Cemal TUKEL /
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Bagimsizlik Beyani

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S."de Ustlenecedim bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligi gorevine iliskin olarak;

Ocak 2014 tarihinde yururlige giren Seri ll-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

uygulanmasina iliskin Tebligi

Sirket esas sozlesmesi ve

ilgili sair mevzuat hikimleri
cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri ll-17.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de belirtilen
asagidaki gerekli 6zelliklerin hepsini tagidigimi beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecedezx etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgide
hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek giclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi. tam olarak yerine
getirebilecek dl¢Ude sirket islerine zaman ayiracagimi; beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hikimleri
cercevesinde herhangi bir sebepten 6tir, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢tkmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak izere derhal Yénetim Kurulu’na iletecegimi beyan
ve kabul ederim.

ilker CANOZER

)
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Yonetim kurulu Uyelerinin diger sirketlerde gorev almasi Tirk Ticaret Kanunu’nu hikimlerinde
belirtildigi Uzere genel kurul iznine tabidir. Sirketin olagan genel kurulunda, o dénemde yirirlikte
bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun “Hareket Serbestisinin Tahdidi” babinda 395. ve 396. maddeleri
hikimlerine ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7 ve 1.3.8 maddelerine gére Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dizey Yéneticilere yetki ve izin vermistir.

Yénetim kurulu yelerinin grup ici ve grup disinda yiritmekte oldugu gérevler herhangi bir gikar
gatismasina yol agmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin grup ici ve grup disinda yuritmekte oldugu
gorevler asagida 6zetlenmistir.

Grup igi

- Egeli & Co. Finansal Yatirmlar A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

- Egeli & Co. Enerji Yatirimlari A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani

- Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

- Egeli & Co.Yatirim Holding A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

- Bati Tarimsal Yatirimlar A.$. - Yonetim Kurulu Bagkani

- Doga Tarim Hayvancilik Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

- EGC Enerji Cozumleri A.S. - Egeli & Co. Enerji Yatinmlari A.S. adina Yonetim Kurulu Baskani
- EGC Tanm Arazileri A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani

Grup Digi
- Istanbul Erkek Liseliler Vakfi, [ELEV Egitim Kurumlari A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi

Grup Disi

- Albatros Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. - Ortak

- Tikelmat Ticaret Gazetesi TUkeller Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
- Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi - Yénetim Kurulu Uyesi.

ilker CANOZER
Grup igi
- Egeli & Co. Yatinm Holding A.S. — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
- Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Egeli & Co. Enerji Yatinmlari A.S..- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Digi
- CBIS International Group —Baskan
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Yonetim kuruly, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadi§i takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yénetim kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagrtlarin timinin yonetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donusturilUp karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi igin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti gindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak sartiile bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢cogunluguiile alir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir.
Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Gimrik ve Ticaret
Bakanhginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hGkmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hGkimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sézlesmede 6ngorilen toplantiile
karar nisaplarinailiskin hikimler aynen uygulanir.

2020 yili iginde yonetim kurulu 38 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilar cogunlugun katilimiyla
gergeklestirilmistir.
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Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin dizenlemeler saglanmistir.

2020 yiliiginde 11 adet kurumsal ydnetim komitesi toplantisi, 9 adet denetim komitesi toplantisi ve 6
adet riskin erken saptanmasi komitesi toplantisi gerceklestirilmistir.

yil icinde gergeklestirdigi toplantilarinda mali tablolarinin denetimi igin
alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis ve yonetim kuruluna sunulmak Uzere
komitenin tavsiye karari olusturulmustur. Ayrica, 2020 yilsonu ve ara dénem mali tablolarinin
hazirlanis sreci, yUrirlikteki mevzuat agisindan gézden gecirilmis ve mali tablolarin uygunlugu
hakkinda yonetim kuruluna goris sunulmustur.

yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda 2020 yilinda yapilan
genel kurul hazirliklar, sirketin yaygin ve sreklilik arz eden islemleri, yatirmci iligkileri
yOneticisi degisikligi ve yeni yoneticinin ayni zamanda kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
atanmasi, konulari degerlendirilmis ve yonetim kuruluna goris sunulmustur.

sirketin varligi, gelismesi ve devamliligini tehlikeye
dusurebilecek, risk teskil edebilecek durumlar olup olmadigi, sirketin faaliyetlerinden dolayi,
borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalip kalmamasi, bagh ortakliginin konu oldugu tasarrufun iptali davasi
ve diger davalarin degerlendirilmesi ve bu risklerin, sirketin mali performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ile ilgili yonetimin calismalar, sirketin bilgi
islem faaliyetleri hakkinda sirket yonetiminden alinan bilgiler dogrultusunda verilerin
kaybedilmesi ve ¢alinmasina iligkin risklerle ilgili gerekli dnlemlerin (yedekleme sistemi, veri
tabanindan dosya transfer sinirlamasi) alinmasi konulari degerlendirilmis ve yonetim kuruluna
6neride bulunulmustur.

Denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin calisma esaslari
kapsaminda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve mali tablolarinin dogrulugu,
seffafligi ve mevzuata uygun sekilde hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete katki
sagladiklarini degerlendirmistir.

Komite Uyeleri icraci olmayan Uyeler ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden secilmektedir. Yonetim
kurulunda iki bagimsiz Uye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz Gyenin birden fazla komitede gérev
yapmasi geregi dogmaktadir.

Denetim komitesi bagkan ve Uyesi bagimsiz Uyelerden atanmis olup diger komitelerin baskanlari
bagimsiz, komite Uyeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu Gyelerinden segilmistir.
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Bu kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun ve internet sitesinin yonetim kurulu Gyeleri boliminde yer
almaktadir.

Komitelerin galisma esaslari ilerleyen sayfalarda verilmistir.

ilker CANOZER
Mehmet Cemal TUKEL

1. Amag

1.1 Bu dizenleme, Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin (“Sirket”) bagimsiz
denetim ve i¢ denetim sureglerinin yasal dizenlemelere uygun sekilde yiritilmesi ve finansal
tablolarinin gergegdi yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve zamaninda kamuya aciklanmasi konularinda
yonetim kurulunu destekleyici ¢alismalarda bulunan ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini denetleyen denetim komitesinin ¢alisma
esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

2. Uyelik

2.1 Denetim komitesi en az iki Gyeden olusur. Komitenin bitin Uyelerinin bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olmasi zorunludur.

2.2 Denetim komitesi, yonetim kurulu tarafindan segilir. 56z konusu se¢imde Uyelerden biri bagkan
olarak belirlenir.

2.3 Komite toplantilarina sadece komite Uyeleri katilabilir. ihtiyag halinde komite baskaninin daveti
Uzerine, Sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katilimi mdmkindur.
Genelilke olarak, Sirket'in bagimsiz denetgisinin de yilda bir kez komite toplantisina katilarak
bilgilendirmede bulunmasi beklenir. icra baskani veya genel miidiirin komite iyesi olmalari ve komite
toplantilarina katiimalart mimksn degildir.

2.4 Komite Uyeleri en ¢cok yonetim kurulu Uyesi olarak atandiklari sire icin secilirler. Gorev sresini
tamamlayan kisiler, Uyelik icin gerekli nitelikleri tasimaya devam ettikleri sGrece tekrar secilebilirler.

3. Toplanti Yeter Sayisi
3.1 Komite toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin cogunlugudur. Toplanti yeter sayisinin saglanmig
olmasi, komitenin tim yetkilerini kullanmasi igin yeterlidir.

4. Toplanti Zamani
4.1 Komite toplantilari genel ilke olarak mali raporlarin agiklanma takvimine uygun olacak sekilde ¢

ayda bir gerceklestirilir. Komite Uyeleri, ihtiyag duymalari halinde ek toplantilar organize edebilirler.

5. Toplanti Daveti
5.1 Toplanti daveti, komite baskani tarafindan yapilir.
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5.2 Aksi kararlastiriimadikea, toplanti gindemi, yeri, saati ve tarihinin bildirildigi toplanti daveti, bitin
komite Uyelerine, katiimasi talep edilen diger kisilere toplanti tarihinden en az bes giin 6nce gonderilir.
Davet sirasinda komite Uyelerine gindem maddeleri ile ilgili destekleyici bilgi ve belgeler iletilir.

6. Toplanti Tutanagi

6.1 Komite bagkani her toplantida bir komite Uyesini veya davet edecedi diger bir katilimciyi toplanti
tutanagi tutmakla gorevlendirir.

6.2 Toplanti tutanagi, hazirlanir hazirlanmaz onaylanmak Gzere tim komite Uyelerine sunulur. Komite
Uyeleri tarafindan onaylanan tutanak, her hangi bir menfaat ¢atismasi olmadigi sirece, tim yénetim
kurulu Uyelerine iletilir.

7. Sorumluluklar

7.1 Ara donem ve yil sonu finansal tablolar ile sirketin finansal durumu hakkinda yapilacak her turly
resmi agiklamanin dogrulugunu gozden gegirir.

7.2 Sirket'in finansal sonuglarina iliskin sunumlari ve basin agiklamalarini, Ust yonetim ile birlikte
degerlendirir.

7.3 Analistler ve derecelendirme kuruluslari igin hazirlanan finansal bilgi ve referans dokimanlari Ust
yonetim ile birlikte degerlendirir.

7.4 Uygulanan muhasebe politikalarinin ddnemsel tutarliligini sorgular.

7.5 Muhasebe alanindaki yeni gelisme ve diizenlemelerle bilango disi yapilarin, finansal tablolar
Uzerindeki etkisini Gst yonetim ile birlikte degerlendirir.

7.6 i denetim yéneticisinin secimi veya degistirilmesine iliskin olarak ist ydnetime géris verir ve i¢
denetim sureglerinin saglikli islemesini gozetir.

7.7 lliskili taraflarla islemleri gézden gecirir. Onay verilip verilmeyecedi, iliskili taraf islemine iligkin
yonelik yonetim kurulu kararinda degerlendirilir.

7.8 Bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi konusunda yénetim kuruluna 6neride bulunur. Bu
kapsamda, saglikli bir bagimsiz denetim yapilabilmesi icin uygun Ucret dizeyini belirler; hizmet
kapsami ve Ucret dahil olmak Uzere bagimsiz denetim sirketi ile yapilacak olan s6zlesme konusunda
yOnetim kuruluna gorus verir.

7.9 Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiziginin korunmasini saglamak Uzere, sirketle ve yoneticilerle
iliskilerini gozden gegirir. Denetim digi hizmetler veya bagka bir nedenle bagimsizligin zedelenip
zedelenmedigini gézden gegirir. Bu hususta, yonetim kuruluna sunulmak Uzere rapor hazirlar.

7.120 Bagimsiz denetimi gergeklestiren ekibin, yeterli yetkinlige ve kaynaga sahip olup olmadigini
degerlendirir..

7.11 Bagimsiz denetgi ile birlikte denetim sirecinde yasanan sorun ve zorluklari ve Gst yonetimin aldigi
onlemleri degerlendirir.

7.12 i¢ denetim fonksiyonunun sorumluluklari, bitcesi ve kadrosunu bagimsiz denetgi ile birlikte
degerlendirir.

7.13 Sonradan ¢6zUmlenmis olsun ya da olmasin, bagimsiz denetgi ve Ust yonetim arasinda, finansal
tablolarin veya bagimsiz denetim raporunun icerigini kismen ya da tamamen etkileyebilecek tirden
fikir anlagsmazliklarini bagimsiz denetgi ile birlikte degerlendirir.

EGC Tarnim Girigim 2021 Faaliyet Raporu | KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU n



7.14 Sirketin hukuk misaviri tarafindan hazirlanan raporu inceleyerek, finansal tablolari nemli 6l¢ide
etkileyebilecek hukuki konulari degerlendirir.

7.15 Menfaat sahipleri tarafindan Yatirimci iligkileri Birimi‘ne iletilen Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemlerini denetler.

7.16 Is Etigi Kurallari'nin uygulanmasi konusunda ydnetim kuruluna destek verir ve is Etigi Kurallar
kapsaminda yapilan bildirimleri inceler.

8.Raporlama Yukumlulikleri

8.1 Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme
calismalarini yonetim kuruluna bildirir.

8.2 Bagimsiz denetim kurulusunun segimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz
denetim sirketinin bagimsizligina iliskin degerlendirmesini de icerecek sekilde yénetim kuruluna rapor
sunar.

9.Kamuya Yapilacak Agiklamalar
9.1 Faaliyet raporunda yayimlanacak olan yénetim kurulu sorumluluk beyani konusunda yonetim
kuruluna gorUs verir.

10. Yetkileri

10.1 Gorevlerini yerine getirebilmek icin sirketin bitin calisanlarindan bilgi talep etme yetkisine
sahiptir..

10.2 Gorev alanina giren konularda sirket disindan hukuki danismanlik veya profesyonel danismanlik
hizmeti alabilir. 56z konusu hizmetlere iliskin 6demeler, i¢ denetim bitgesinden karsilanir.

10.3 GUndemle ilgili bir konuda bilgisine basvurmak Uzere herhangi bir ¢alisani komite toplantisinda
sorulari yanitlamaya davet edebilir.

Bagimsiz denetciden alinacak denetim digi hizmetleri onay yetkisine sahiptir.
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Mehmet Cemal TUKEL
Tan Egeli (*) /ilker CANOZER
Zeynep AYGUL
(*) 30.09.2020 tarihi itibari ile gérevinden ayrilmig ve yerine ilker CANOZER atanmigtir.

1. Amag

1.1 Bu dizenleme, Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.'nin. ("Sirket”) kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu, yatinmeci iliskileri faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmesi,
yonetim kurulu Uyesi ve Ust dizey yonetici adaylarinin belirlenmesi, performanslarinin
degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi, Sirket'in risk yonetimi sirecinin gelistirilmesi ve etkin bir
sekilde calismasi konularinda yénetim kurulunu destekleyici calismalarda bulunan Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin ¢alisma esaslarini belirlemek Gzere hazirlanmigtir.

2. Uyelik

2.1 Kurumsal yonetim komitesi en az iki Uyeden olusur. Komite baskaninin bagimsiz yénetim kurulu
Uyesinin bulunmasi halinde ise Uyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusur.

2.2 Kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu tarafindan segilir. S6z konusu segimde Uyelerden biri
baskan olarak belirlenir.

2.3 Komite toplantilarina sadece komite Uyeleri katilabilir.

ihtiyac halinde komite bagkaninin daveti izerine, Sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz
danigmanlarin toplantilara katilimi mmkindur. icra bagkani veya genel midir komite Uyesi olamaz ve
komite toplantilarina katilamaz.

2.4 Komite Uyeleri en ok yonetim kurulu Uyesi olarak atandiklari sire igin secilirler.

Gorev suresini tamamlayan kisiler, Uyelik igin gerekli nitelikleri tasimaya devam ettikleri sirece tekrar
segilebilirler.

3.Toplanti Yeter Sayisi
3.1 Komite toplanti yeter sayisi ye tam sayisinin gogunlugudur. Toplanti yeter sayisinin saglanmis
olmasi, komitenin tim yetkilerini kullanmasi igin yeterlidir.

4. Toplanti Zamani
4.1 Genel ilke olarak U¢ ayda bir toplanti dizenlenir. Komite Uyeleri, ihtiyag duymalari halinde ek

toplantilar organize edebilirler.

Toplanti Daveti
5.1 Toplanti daveti, komite bagkani tarafindan yapilir.
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5.2 Aksi kararlastiriimadikea, toplanti gindemi, yeri, saati ve tarihinin bildirildigi toplanti daveti, bitin
komite Uyelerine, katiimasi talep edilen diger kisilere toplanti tarihinden en az bes giin 6nce gonderilir.
Davet sirasinda komite Uyelerine gindem maddeleri ile ilgili destekleyici bilgi ve belgeler iletilir.

6.Toplanti Tutanagi

6.1 Komite bagkani, her toplantida bir komite Uyesini veya toplantiya davet edecedi bagka bir katilimciyi
toplanti tutanagi tutmakla gorevlendirir.

6.2 Toplanti tutanagi, hazirlanir hazirlanmaz onaylanmak Gzere tim komite Uyelerine sunulur. Komite
Uyeleri tarafindan onaylanan tutanak, her hangi bir menfaat ¢atismasi olmadigi sirece, tim yénetim
kurulu Uyelerine iletilir.

7.Sorumluluklar

7.1 Kurumsal yonetim komitesinin gérev alani; aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi i¢in Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda éngdérilen konulari igerir.
7.2 Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, varsa uygulanmayan ilkelerin
uygulanmama gerekgelerini ve bu nedenle ortaya ¢ikan gikar catismalarini dizenli olarak gézden
gegirir, belirler ve yonetim kuruluna bu konularda iyilestirici 6nerilerde bulunur. Bu kapsamda, Kurumsal
yOnetim uyum beyani ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun ilgili mevzuata uygun bir sekilde
hazirlanmasini saglar.

7.3 Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastirilmasinda Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini
gobzetir ve yonetim kurulu ile isbirligi icinde ¢alisir. Bu kapsamda, yatirimcilarin, ilgili mevzuata uygun
bicimde dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilmesi icin gerekli tedbirleri alir ve bilgilendirme
strecinin etkin bir sekilde islemesini saglar. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin, Sirket'in kurumsal
internet sitesinin yatinmai iligkileri sayfasini ve genel kurulda pay sahiplerine sunulacak belgeleri gincel
ve eksiksiz olarak hazirlamasini saglar.

7.4 Yetenekler, bilgi birikimi, deneyim ve ¢esitlilik dahil olmak Uzere yonetim kurulu bilesimi ve Uye
sayisini dUzenli olarak gézden gegirir ve uygun gordigu gelistirme énerilerini yonetim kuruluna iletir.
7.5 Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda galismalar yapar.
7.6 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

7.7 Sirketin karsi karsiya bulundugu kosullar ile yonetim kurulunda ihtiyag duyulan yetenek ve
deneyimleri dikkate alarak yonetim kurulu Uyeleri ve Gst yonetime iligskin ardillik planlarini degerlendirir.
7.8 Yonetim Kurulu bilesimini, Uyenin performansini ve gérevine devam etme imkani olup olmadigini
gbzden gegirerek, gorev siresi dolan icrada gorevli olmayan Uyelerin yeniden atanip atanmamalari
konusunda yonetim kuruluna 6neride bulunur. Mevcut komite Gyeleri, kendilerinin yénetim kurulu
Uyeligine devami konusunda ise goris belirtmez. Bu kisilerle ilgili sGrecin tamami yonetim kurulu
tarafindan yUritolor.

7.9 Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
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7.120 Mevcut ve beklenen finansal ve makroekonomik gevre kosullarini dikkate alarak, yonetim kuruluna,
sirketin risk istahi, toleransi ve stratejisi hakkinda énerilerde bulunur.

7.11 Sirketin yeni risk tirlerini tanimlama ve yonetme yetenegini gézden gegirir.

7.12 Onemli bir satin alma veya elden cikarma gibi stratejik dneme sahip islemlerin, ydnetim kurulu
tarafindan onaylanmasindan énce igerdigi riskleri inceler ve sirketin risk istahi / toleransina etkilerini
degerlendirir.

7.13 I¢ kontrol ve risk ydnetimi sireclerinin etkinligini yilda en az bir defa gézden gegirir ve sirketin
faaliyet raporunda bu sureglere iliskin olarak yapilacak agiklamalari onaylar.

7.14 Sirket'in ig politika, sireg, yonetmelik ve calisma esaslarinin ilgili tim galisanlara yazil olarak teblig
edilmis olmasini saglar.

8. Raporlama Yukumlulukleri

8.1 Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme
calismalarini her iki ayda bir hazirlayacadi yazili bir raporla yénetim kuruluna ve denetgiye bildirir.

8.2 Faaliyet raporunda yayimlanmak Uzere kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun hazirlanmasini
temin eder ve onaylar.

8.3 Faaliyet raporunda, Sirket'in risk yonetimi uygulamalari ve stratejisi hakkinda gerekli agiklamalarin
yapilmasini temin eder.

9. Kamuya Yapilacak Agiklamalar

9.1 Sirket'in faaliyet raporu igerigini, yasal dizenlemelere ve Sirket'in bilgilendirme politikasina uygun,
dogru ve tutarli olmasi yoniyle gozden gegirir.

9.2 Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin analist sunumlarinin ve 6zel d dizenlemelere ve Sirket'in
bilgilendirme politikasina uygun olmasini saglayici dneriler gelistirir.

10. Yetkileri

10.1  Gorev alanina giren konularda sirket disindan hukuki danismanlik veya profesyonel danismanlik
hizmeti alabilir. Gorevlerini yerine getirebilmek igin Sirket'in bitin calisanlarindan
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ilker CANOZER
Tan EGELI (*) / M. Cemal TUKEL
(*) 30.09.2020 tarihi itibari ile gdrevinden ayrilmig ve yerine M.Cemal TUKEL atanmigtir

1. Amag

1.1 Bu yonetmelik, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigr kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan dizenlemeler cercevesinde, Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. riskin erken saptanmasi komitesi, uygulama, usul ve esaslarini dizenlemektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak tzere kurulmustur.

2. Uyelik

2.1 Riskin erken saptanmasi komitesi en az iki Uyeden olusur. Komite bagkaninin bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde, Uyelerinin her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde ise Uyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusur. S6z konusu segimde bagimsiz Uyeler arasindan segilen biri baskan olarak belirlenir.
2.2 Komite toplantilarina sadece komite Uyeleri katilabilir. ihtiyag halinde komite bagkaninin daveti
Uzerine, sirket yetkilileri ya da sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katilimi mimkindr.
icra baskani veya genel miidir komite Uyesi olamaz ve komite toplantilarina katilamaz.

2.3 Komite Uyeleri en ¢ok yonetim kurulu Uyesi olarak atandiklari sire icin segilirler. Gorev siresini
tamamlayan kisiler, Uyelik icin gerekli nitelikleri tasimaya devam ettikleri sGrece tekrar segilebilirler.

3. Toplanti Yeter Sayisi
3.1 Komite toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin cogunlugudur. Toplanti yeter sayisinin saglanmig
olmasi, komitenin tim yetkilerini kullanmasi igin yeterlidir.

4. Toplanti Zamani
4.1 Genel ilke olarak her iki ayda bir toplanti dizenlenir. Komite Uyeleri, ihtiyag duymalari halinde ek
toplanti organize edebilir.

5. Toplanti Daveti

5.1 Toplanti daveti, komite baskani tarafindan yapilir.

5.2 Aksi kararlastiriimadikga, toplanti gindemi, yeri, saati ve tarihinin bildirildigi toplanti daveti, bitin
komite Uyelerine, katiimasi talep edilen diger kisilere toplanti tarihinden en az ¢ giin 6nce gonderilir.
Davet sirasinda komite Uyelerine gindem maddeleri ile ilgili destekleyici bilgi ve belgeler iletilir.
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6. Toplanti Tutanagi

6.1 Komite yaptiklari tum galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

6.2 Toplanti tutanagi hazirlanir hazirlanmaz onaylanmak izere tim komite Uyelerine sunulur. Komite
Uyeleri tarafindan onaylanan tutanak, herhangi bir menfaat ¢atismasi olmadigi sirece, tum yénetim
kurulu Gyelerine iletilir.

7. Sorumluluklar

7.1 Riskin erken saptanmasi komitesinin gorev alani; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli urum agiklamalarinin, yasal
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

7.2 Riskin erken saptanmasi komitesi, sirketin karsilasabilecedi risklerin ve bunlarin 6lgim
yéntemlerinin belirlenmesi, 6lgim yontemlerinin givenilirliginin saglanmasi, risk yonetimi ile ilgili
stratejilerinin olusturulmasi ve bu stratejilerin uygulamasinin gézetimi, sirketin tagidigi baslica riskler
icin azami limitlerin belirlenmesi gibi konularda ¢alismalar yapar ve yénetim kuruluna énerilerde
bulunur.

7.3 Riskin erken saptanmasi komitesi, yonetim kurulunun, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sUreglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin gorisiny yonetim
kuruluna sunar.

8. Raporlama YUkumlilukleri

8.1 Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

8.2 Riskin erken saptanmasi komitesi yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uyeleri,
toplanma sikligi, yuritilen faaliyetleri de igerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve yénetim kuruluna sunar.

8.3 Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir, komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
duzenli bir sekilde saklanir.

9. Kamuya Yapilacak Agiklamalar
9.1 Komite, faaliyet raporunda yayimlanmasi zorunlu olan risk yonetimine iliskin bilgilerin
hazirlanmasini koordine edeler.

10. Yetkileri

10.1 Gorev alanina giren konularda sirket disindan hukuki danismanlik hizmeti alabilir.

10.2  Gorevlerini yerine getirebilmek icin sirketin bitun ¢alisanlarindan bilgi talep etme yetkisine
sahiptir.
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Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag Sirket'in karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel bitin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket'te i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2020 yilinda risk yénetimi ve i¢ kontrol gorevinin
etkinligi riskin erken saptanmasi komitesinin gézetiminde takip edilmistir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi
hususunda etkin bir sekilde isletilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler operasyonel riskler ve finansal riskler olmak Uzere iki ana baslhk
altinda ele alinmaktadir.

Yonetim Kuruly, alacadi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek
Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

Sirketin stratejik hedefleri Ust yonetim onerileri ve yonetim kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda
hazirlanarak belirlenmekte ve sayisallastirilarak bitce hedeflerine baglanmaktadir. Bitge hedeflerive
ulagiima oranlari sirketin genel midirg ve yonetim kurulu bagkani tarafinda takip edilmekte ve sirketin
ara dénem mali tablolarinin gorisildigiu yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tirlo hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarinin yazil hale getirildigi
Ucretlendirme politikasi sirketin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, yénetim kurulunca belirlenen ve sirket internet sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanan yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
dizenlenen genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmusg olup o tarihten sonra herhangi bir
guncelleme yapilmamistir.

Yapilan agiklama yénetim kurulu ve Ust dizey yoneticileri kapsayacak bazda yapiimistir. Yonetim
kurulu Uyelerine yapilan 6demelere genel kurulca karar verilmektedir.
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Sirket bu dénemde higbir ydnetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya borg vermemis, kredi
kullandirmamistir.
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BAGLI ORTAK

BIST KODU

BUZAGI
CARi ORAN

DUVE

E-SIRKET

FiZiBILITE
GEBE DUVE

GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI

GIRISIM SERMAYESI
YATIRIMI

GIRISIM SIRKETI

HALKA AGIK SIRKET

HISSE BASINA KAR

IPARD

Ana ortaklik tarafindan hisselerinin dogrudan veya dolayli olarak
%s50’'den fazlasina veya ayni oranda pay hakkina ya da yonetim
¢ogunlugunu segme hakkina sahip olunan sirketlerdir.

Pay piyasasi alim satim sisteminde hisselerin islem gorebilmesiigin
BIST Hisse Senetleri MUdurligu tarafindan o paya 6zgu verilen kod. Bu
kod sirketin unvaniyla uyumlu olacak sekilde dort veya bes
karakterden olusur.

Dogumundan sonra 6 ayliga kadar olan erkek yada disi farketmeksizin
inek.

Donen varliklarin, kisa vadeli yokimlGliklere bolinmesi ile elde edilen
oran.

inek yavrusunun dogumundan 6 aydan sonra, kendisinin gebe
kalmasina kadar evrede olan disi sigir.

E-Sirket, TUrk Ticaret Kanunu’nun 1524'0nci maddesi uyarinca
internet sitesinde ilan edilecek igerigin sirketlerin kendilerine
6zgUlenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman damgasi ile
yuklendigi, yuklenen igerigin givenli ortamda tutuldugu, icerigin
erisime hazir bulunduruldugu, givenli olarak arsivlendigi elektronik
ortamdir.

Yapilabilirlik.

Pubertadan (cinsel olgunluk) ilk laktasyona (dogumla birlikte meme
bezlerinden sut salgilanmaya baglanmasi) kadarki dénemde bulunan
disi sigir.

GSYO olarak adlandirilan Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari kayith
sermayeli olarak kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten ortakliklardir.

Girisim sirketlerine dogrudan ve dolayli olarak ortak olunmasi ve
girisim sirketlerinin bor¢lanma araclarinin satin alinmasi diger bir
ifadeyle girisim sirketlerine kreditdr olunmasi.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore Turkiye'de kurulmus veya
kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketleri ifade etmektedir.

Halka agik sirket hisselerinin tamami veya bir kismi halka arz edilmis
veya halka arz edilmis sayilan sirket tirGdur.

Bir sirketin vergi sonrasi toplam karinin; sirketin hisse senedi sayisina
bélinmesi ile elde edilen rakamdir.

Kirsal Kalkinma Programi. Bu Destek Kapsamindaki yatirimlar, Avrupa
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Komisyonu ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.

ihrac edilen menkul kiymetlere verilen uluslararasi tanim kodu,

ISIN KODU

uluslararasi givenlik teshis sayisi.

Esas s6zlesmede hikim bulunmak kaydi ile, sahiplerine temetti
iMTIYAZLI HiSSE SENEDI  6demesi, riigchan hakki kullanimi, oy hakki gibi konularda ayricalik

taniyan senetlerdir.

Ana ortaklik tarafindan hisselerinin dogrudan veya dolayli olarak en az

iSTIRAK %310'una, en fazla %50’sine kadar veya ayni oranlarda oy hakkina sahip

olunan sirketlerdir.

KAP-KAMUYU
AYDINLATMA PLATFORMU

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK

LiKiDITE
MKK - MERKEZi KAYIT

KURULUSU

NAMA YAZILI PAY SENEDI

ORGANIK BUYUME

ORGANIK SUT

OZKAYNAK/TOPLAM
VARLIK

Sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya

duyuruldugu elektronik sistem.

Sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir bigimde yonetilmesi.

Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme derecesi.
MKK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kaydilestiriimesine karar
verilmis sermaye piyasasi araglari i¢in Trkiye'nin Merkezi Saklama
Kurulusu'dur.

anonim ortaklik payini temsil etmek Uzere ¢ikarilan ve belli bir
kisinin adina dizenlenmis kiymetli evrak.

Bir sirketin kendi faaliyetleri ile sagladigi bUyUmedir. Gretim artigi ve
bu Uretimin satilmasi ile saglanan ciro artisini ifade eder.
Hayvancilikta, sirinin organik buyimesi Greme yolu ile
cogalmasidir.

Organik sut, sentetik kimyasal tarim ilaglari kullanilmadan
yetistirilen yem bitkilerini ile beslenen ve sentetik kimyasallar,
hormonlar, GDO'lu Grinler kullaniimadan hayvan refahi g6z 6ninde
bulundurularak yetistirilen hayvanlardan Uretilen suttir. Organik
sUt, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan yayinlanan 5262 sayili
Organik Tarim Kanunu ve bagl “Organik Tarimin Esaslari ve
Uygulamasina iligkin Yénetmelik” gereklerine gére yapilan, izlenen,
denetlenen ve sertifikalandirilan organik hayvansal Gretimin
sonucudur.

Varliklarin yizde kaginin isletme sahip ve ortaklari tarafindan

finanse edildigini ortaya koyan oran
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Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay
basina kazanc/(kayip), net karin (zararin), yil boyunca piyasada
PAY BASINA KAZANC 3 _ ot yp)’_ o ( )y yiboy P .
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile
hesaplanir.
bir sirketin davranis bigciminden etkilenen veya davranig bigimini
PAYDAS . o .
etkileme kapasitesine sahip tim taraflar
- S Bir sirketin piyasadaki hisse sayisinin bir hissenin fiyatiyla carpimina
PiYASA DEGERI # plyss Y yatylagarp
esit olan degerdir.
SAGMAL Sut veren, sagilan, sagimli. Bol sit veren inek

L - gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarint karsilayabilme imkanlarini
SURDURULEBILIR

tehlikeye sokmadan bugiinki kusaklarin ihtiyaglarini karsilayan
SORUMLU YATIRIMLAR

yatinmlar
TOPLAM Firmanin aktiflerini fonlamada 6zkaynaklarina oranla ne kadar
YUKUMLULUK/OZKAYNAK yabanci kaynak kullanildigini gésteren oran
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