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1. OZGECMISLER
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2. ROPORTAILAR

2.1 Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi(EBRD)

European Bank

for Reconstruction and Development

ve Tiirkiye'de Agro-Sanayi Finansmaninda Yeri

Turkiye'de tarim sektdri hakkinda bir rapor hazirlayip,

bir de odagina “agro-sanayide 2015 sonrasinda yatirm
firsatlarini” koyunca; biz de kalkip tarimsal yatirimlarda
iki 6nemli finansman kaynagi dev kurulusu ziyaret

ederek tarimla ilgili yatirnm planlarini 6grenmek istedik.

Bunlardan bir tanesi elbette Londra merkezli Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD). istanbul ofisinden
Sayin Burcu Islam bitmeyen sorularimizi biyiik bir

nezaketle yanitladi.

. Burcu Hanim bize kisaca EBRD kimdir, ne
amacla kurulmus, ne isler yapar anlatabilir
misiniz?

EBRD, 1991'de Sodguk Savas sonrasi Orta ve Dogu

Avrupa’nin yeniden yapilandirmasina katki saglamak

amaciyla kurulan ve merkezi Londra’da olan bir banka.

O zamandan bugtinlere kadar kazandigi deneyimlerle de

hem s6z konusu bélgede hem de 6tesinde ekonomik

kalkinmay: tesvik etmekte 6nemli ve essiz bir rol
oynamaya devam ediyor. Bugln geldigimiz noktada

Orta ve Dogu Avrupa’dan, Orta Asya’ya, dogu ve gliney

Akdeniz’e kadar toplam 36 Ulkede yatirrmlarimiz var.

Ozel sektérle galisan EBRD, gesitli projelere yatirim

yaparak, inovasyon ve ekonomik kalkinmayi

destekleyecek sekilde teknik dnerilerde bulunuyor; bu
sayede surdurllebilir agik ekonomiler yaratilmasina

katkida bulunuyor.

EBRD kendi bélgesindeki en blylk tek yatirimci. Banka
ayrica yatirim yaptidi Glkelere baska yabanci sermayenin
yonelmesini de saglamis oluyor. Genel olarak ticari
ortaklarla beraber hareket ederek 6zel sektér firmalarina
yatirnm yapiyor. Finansal sektdr ve reel ekonomi igin
proje finansmani yaparken, hem yeni girisimlerle hem de
mevcut yatirimlarla ilgileniyor. Ayrica, dzellestirme ve
kamu kuruluslarinin yeniden yapilandiriimasi
slreglerinde; belediye hizmetlerinin gelistirilmesinde

kamu ile de ortak calismalar yapiyor.

Hissedarlar arasinda 64 llke ve iki uluslararasi kurum

(AB ve Avrupa Yatinm Bankasi) var.
. Peki, diger bankalardan ne farki var?

Bizim diger uluslararasi finansal kuruluslara kiyasla en
kuvvetli avantajimiz, hem 6zel sektdrle hem de kamu
sektdrl ile beraber galisirken, esnek ve genis finansal
araclar kullanabiliyor olusumuz. Ozelikle yatirm
yaptigimiz tlkelerde 6zel sektériin kalkinmasini ve
yatirim operasyonlarini, yabanci ve yerli sermayeyi

mobilize ederek destekliyoruz.

Diger 6zel ticari bankalara kiyasla, en 6nemli avantajimiz
hissedar yapimiz sayesinde risk almakta istek ve
becerimiz. Bu ticari olanaklar agisindan 6énci olmamiza
olanak verirken, etkin bir sekilde de kendimizi ispat
edebilmemizi sagliyor. Diger yandan, 6zel ticari
bankalar, yatinnm fonlari, gok uluslu borg verici kuruluglar
ve ulusal ihracat bankalari ile beraber galisabilmemiz

riski paylasmamiza da olanak veriyor.

o Tarim sektoriine siz kategorik olarak
“agribusiness” demektesiniz. Buradan ne
anlamamiz gerek? Bu “agribusiness”
segmentinde diinyada EBRD’nin varlhigi ne

boyutta?

Biz EBRD’de agribusiness yatirimlarina kapsamli bir
bakisla yaklasiyoruz. Aktivitelerimiz giftlik Griinlerinin
islenmesi ve ticaretinden gida dagitimi, paketleme ve
perakendeciligine kadar gida ve icecek sektorleri

zincirlerinin her alanini kapsiyor.

Simdiye kadar 36 Ulkede agribusiness kategorisinde
570'ten fazla projeye 10 milyar eurodan fazla kaynak
aktardik..

. EBRD’nin Tiirkiye’deki varligi ne boyutta?

EBRD Turkiye'deki yatinmlarina 2009 yilinda basladi.
Tirkiye'deki faaliyetlerini Istanbul’daki ana ofis olmak

lizere, Ankara ve Gaziantep'te yer alan (g ofisten

¥d
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yuritmekte. Banka'nin Tlrkiye'de calismalarina . EBRD’nin planlari icinde Tiirkiye’nin

basladigi 2009 yilini izleyen yedi yilin sonunda Tirkiye,
EBRD’nin finansman kaynaklarini en gok yonlendirdigi
Ulke konumuna ylkseldi. 2014 sonunda EBRD'nin
Tarkiye yatinmlari 1,4 milyar Euro ile bir dnceki 920
milyon euronun hayli Gzerine gikti. 2015teyse bu
miktar daha da artarak 1,9 milyar euroya ¢ikti. Odak
noktasinda ise Turkiye’'deki basarili sirketlere yaptigi

sermaye yatinmlarn bulunuyor.

Toplamda EBRD’nin Turkiye'ye simdiye kadar enerji,
altyapi, agribusiness, sanayi ve finans sektorlerine
170ten fazla projeye yonlendirdigi kaynak 6,8 milyar
Euro. EBRD’nin s6z konusu girisimlere diger finansman
kaynaklarini yonlendirmesiyle mobilize ettigi miktar da

16 milyar Euro civarinda.

. Peki, bu yatirnmlarin sektérler arasi

dagilhimlar1 nasil?

Son verilerle, EBRD’nin Tlrkiye portféylinin %40’
finansal kurumlarla ilgili projelerde; %?25'i ticari, sanayi
ve agribusiness sektérlerinde ve %30’u da enerji ve

altyapi projelerinde. Agribusiness 6zelinde ise pay %?7.

20%

Enerji
Fin. Kuruluglar

San., Tic., Agribu
25% 3% Altyapi

pozisyonu nerde?

Turkiye su anda EBRD kaynaklarini en gok kullanan ulke.
Odadimizdaysa, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerjiye yatinm; bazi sektérlerde altyapi ve rekabeti
artiricl yatinmlar gibi alanlar var. Agribusiness firmalari
da bu cgergeve iginde. Amag beraber galistigimiz
firmalarin rekabet gliglerini verimlilik artiglari Gzerinden
desteklemek, kiresel oyuncular haline getirmek. Bunu
yaparken amacimiz gencg nifusa istihdam saglamak,
kurumsal ydnetim prensiplerini gelistirmek ve cinsiyet
esitsizligini azaltmak. Banka Tirkiye’'de calistigi
firmalarin baska Ulkelerde genislemesini, bu sayede
buyudukleri tlkelere dogrudan yatinm gétirmelerini
destekliyor.

. EBRD’nin “agribusiness”; Egeli & Co. olarak
da bizim “agro-sanayi” diye tanimladigimiz
alana donersek, EBRD’nin tarimla baglantili
sanayi sirketleriyle ilgili nasil calismalari

var, ileride hedefler ne, odak noktalari ne?

Agribusiness Turkiye’de GSMH'nin %7,4'Une karsilik
gelen ve 20 milyona yakin kisinin istihdam edilmesini
saglayan ¢ok 6nemli bir sektér. Bu nedenle de
agribusiness sirketlerinin rekabet glicii hem Ulke iginde
hem Ulke disinda EBRD igin gok édnemli. Bu sirketlerin
kurumsal yapilarini giiglendirmeleri, inovasyona
kapilarini agabilmeleri, enerji, su ve diger kaynak
kullanimlarinda ¢ok daha verimli olmalarina yardimci
oluyoruz genelleme yaparsak.

Pao



EBRD tarimda ilk 6z sermaye yatirimini blylik emtia
isleyicilerden olan Tiryaki ile 2012’de yapti. EBRD’nin
yatirimi zaten glgli bir firmanin daha da gliglenmesini
sagladi. Simdilerde firma tarimsal Urltnlerde Glkenin en
cok ihracat yapan firmalarindan bir tanesi. Abraaj ile
birlikte Yérsan’in da azinlik hissedari olduk. Kredi
tarafinda, cay ve atistirmalik Ureticisi Dogus Cay,
yemeklik yag Ureticisi Yonca ve Reka, st ve sut trtnleri
Ureticisi Sutas ve Kay, alkolsuz icecek Ureticisi Uludag,
tavukguluk 6nclist Keskinoglu, bisktvide Eti ve gida
Urtnleri paketleme firmasi Sarten gibi sirketlere
finansman sagladik. Sitten islenmis ete, sudan yem ve
gubreye kadar birgok alanda agribusiness sektdriinde
Uretim yapan ve Pinar markasi Yasar Holding’in de
cikardigi bonoya yatirim yaptik. Simdiye kadar 20'nin

Uzerinde agro-sanayi sirketine finansman sagladik.

. Agribusiness grubunda olan daha kiigiik
o6lcekli firmalar icin nasil calismalar

yapiyorsunuz?

EBRD'nin yerli bankalar aracilii ile olusturdugu KOBI
kredi hatlari, daha kuguk 6lgekli gida isletmelerine ve
hatta ciftcilere de destek saglamakta. Bankalara
sadladigimiz fonlar bankalar tarafindan kredi olarak
verilerek buylk sehirler disinda yer alan sirketlere

ulagsmamizi sagliyor.

Ozel tarim bankaciligi yapan bankalarla gegmisteki
calismalarina, 2015 sonlarina Vakifbank’la imzaladigi
yeni bir anlasmayi da ekledi mesela. Anlagsmayla
Tirkiye Tarim Isletmeciligi KOBI Finansman (TurAFF)
Programi kapsaminda yeni bir kaynadi Turkiye'ye
yonlendirdi. Vakifbank da EBRD ile yaptigi anlasma
geredi elde ettigi bu kaynadi kalkinmada 6ncelikli
boélgelerdeki tarimsal Ureticilerin isletme ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve yatinnmlarina yonelik kredilerde
kullandiracak. TurAFF, dogrudan tarimsal Gretim
icerisinde yer alan ciftgileri ve tarimsal deder zincirindeki
isletmeleri kapsiyor. Bu gergevede bitkisel Uretim, sit
veya besi hayvanciligi, kiimes hayvancildi, seracilk,
aricilik ve benzeri isleri yapan kisilere; tarimsal Gretime
girdi saglayan yem, glibre, tohum, zirai ilag firma ve
bayilerine; tarimsal tretim giktilarinin islenmesi,

paketlenmesi, dagitimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunan

KOBI'lere uygun sartlarda isletme ve ihracat kredisi
kullandirmakta. EBRD TSKB, Is Bankasi gibi baska
bankalarla yaptigi galismalar yoluyla da 6zelle en gok
ihtiyag duyulan bdlgelerde agribusiness yatinmlarina
kaynak saglamakta.

. Peki, KOBI éIcedinde Tiirkiye’de agro-sanayi
deger zincirinin herhangi bir noktasinda
faaliyet gosteren bir sirket, EBRD
kaynaklarindan faydalanirken ne gibi
seceneklere sahip?

Cirolari 5 milyon euronun altinda olan sirketler, EBRD
tarafindan dogrudan degil, baska kuruluglar tizerinden
fonlaniyor. Geriye kalanlar igin de, Banka'nin sirketin
ihtiyaglarina gére sekillenebilen gok esnek bir yatirim
stratejisi var. Ya uzun vadeli kredi veriyor, ya isletme
sermayesi yatiriyor, ya 6zsermaye, ya da yari-
6zsermaye yatiriyor veya borg ve 6zsermaye

kombinasyonlari kuruyor.

Bunlarin yani sira gerektiginde diger yerli ve yabanci
bankalardan anlasilan sirkete ek finansman

yonlendirilmesini de saghyor.

Ancak, esasta EBRD’'nin destedi finansmanin otesinde.
EBRD ile galisinca, Banka’'nin sagladigi teknik
danismanlik sayesinde uluslararasi standartlara uyum
saglarken, hikumetlerin de daha iyi bir is ortami
yaratma siregleri zenginlesiyor. Her agidan ydnetisim ve

uyum standartlar ylkseliyor.
D Kredi almak isterse secenekler neler?

Kredinin ve sirketin ihtiyacina gore degisiklik
gostermekle birlikte EBRD kredileri genelde 5-7 yil arasi
vade-10 yila kadar da gikabiliyor; ya ilk senesi 6demesiz
ve 4 yil 6demeli; ya da 2 senesi 6demesiz 3 yil 6demeli

gibi. Kategorik olarak sunulan segenekler de:

a) Gerekirse teminatl, sermaye benzeri ve hisse

senedine gevrilebilir krediler,

b) Uzun vadeli (10 yil veya Ustd) ya da kisa vadeli
yenilenebilen krediler,

C) Sabit / Degisken faiz oranlar (Libor, Euribor,

Trlibor vb. endeksli veya sabit faizli),
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d) Farkh doviz secenekleri (€, US$, TRY veya diger

yerel para birimlerinde).

. Ya 6zsermaye yatirnrmlarinda EBRD’nin
yaklasimi nasil?

Ozsermaye yatinmlar felsefesi olarak da, isletmelerin
gelistiriimesi amaciyla ortaklarla aktif baglantilar
kurmayi - ki cogunlukla Yonetim Kurulu’nda veto
hakkina sahip temsil yoluyla- tercih ediyor. Sireg
boyunca, kurumsal yénetim ve is verimliligi
standartlarinda en iyi uygulamalarin benimsenmesine
6nclluk etmek hedef. Saglam cevre, saglik ve givenlik

standartlarina da 6zel vurgu yapiyor.

. EBRD ile calisinca Tiirkiye’deki firmalar
finansman disinda ne gibi faydalar

saghyorlar?

Bircok avantajlari bir paket halinde elde etmis oluyorlar.
Uzun vadeli bir perspektife ve AAA kredi notu ile gigla
bir mali yapiya sahip, uluslararasi arenada taninan bir
finansal ortak, calistigi sirkete hem yerel hem
endistriyel anlamda genis destek saglyor. Sirket,
EBRD'nin hinterlandinda bulunan ve hissedari olan tim
devlet ve hikimetlerle yakin iligkiler kurma
potansiyeline sahip oluyor. Operasyonel ydnden EBRD
ile calismak is hacmi yaratmada fayda sagladidi gibi,
politik riskler de dahil riskleri paylasan bir is ortagina
kavusmak anlamina geliyor. Sirket ek 6zsermayeye,
borglanma ve ticaret finansmanina erisme ihtiyacinda

oldugunda EBRD katalizor oluyor.

Sayin Burcu Islam’a bizimle bu degerli bilgileri

paylastigi icin cok tesekkiir ederiz.

EBRD: http://www.ebrd.com/turkey.html
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2.2 Tarim Kredi Kooperatifleri ve Tiirkiye

Tarim Sektoriinde Artan Agirhigi

“Ben de ciftci oldugumdan biliyorum, makinesiz ziraat yapiimaz;

el emegi giictiir, birlesiniz, birlikte makine aliniz”

Kemal Atatiirk, 1925

Tarim Kredi Kooperatifleri, Tiirkiye'nin kendi icinden
cikardigi ve gok onemli bir amaca hizmet eden, etkili,
basarili bir kurum. Tarimsal finansman deyince de
hemen akla gelmesi gelen hizmetleri var. Kooperatifin
Genel Miidiir'ii Sayin irfan Giivendi, bizi Ankara'da
kabul ederek, Kurum’un hizmetlerini, Tlrkiye'de tarim
sektérinde Ustlendigi rolin olgedini ve gelecek planlarini

paylasti.

. Irfan Bey bize biraz Tarim Kredi
Koopretaifleri’'nin kisaca gecmisinden,
koklerinden, nasil calistigindan bahseder
misiniz?

Tarim Kredi Kooperatifleri, ekonomik faaliyetleri tarimsal

yaplya dayanarak baslayan Tirkiye Cumhuriyeti’'nin en

kdkll kurumlarindan bir tanesi. 1929 yilindan bugline
kadar kurdugu sube agi Turkiye'nin bircok ilgesini
kapsiyor; kooperatifgilik ve giftgilik alaninda tecribeli
personeliyle hizmet veriyor. Ureticiler Kooperatif'e liye
olduktan sonra ekonomik gikarlarini korumak, meslek ve
gecimleriyle ilgili ihtiyaglarini karsilamak amaciyla

Kooperatif blinyesinde sayisiz hizmetten

faydalanabiliyorlar. Bunlarin arasinda hemen akla

gelenler, sigorta hizmetleri, danismanlk hizmetleri, girdi
temini, tiiketim malzemeleri temini ve pazarlama

hizmetleri.
o Peki, iiye sayisi ve temel fonksiyonu?

2015 itibariyla Gye sayisi 1 milyonun Uzerinde. Turkiye
gibi tarim sektdriinde verim artirma savasinda kritik
engelin finansman oldugu bir tlkede, Kooperatif verdigi
kredilerle yasamsal dnemdeki tarimsal Uretimi ayakta

tutan etmenler arasinda bulunuyor.

. Tarim Kredi Kooperatifleri Tiirkiye tarim

finansmaninda nasil bir paya sahip?

Tlrkiye'de 2014'te tarima yénelen krediler iginde kamu
bankalarinin pay! %55; TL30,6m ki bunun 25 milyarini
Ziraat Bankasi tek basina sagliyor. S6z konusu
kredilerin %20'si (TL11m) 6zel bankalar tarafindan; %
15’i (TL8,3m) yabanci bankalar tarafindan ve %10’u da
(TL5,6m) Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan temin

edilmekte.

. Tarim Kredi Kooperatifleri fonlarinin genel

yapisi nasil?

Kooperatif, tarim sektériine destek olmak igin aktardigi
kredi tipindeki kaynaklari kisa ve orta vadeli olmak lzere
iki gruba ayiriyor. Kisa vadeli krediler isletme kredisi
formatinda genel ihtiyag kredisi ve girdi temini amach.
Orta vadeli yatinm kredileri ise, isletmelerin gelir getirici
yatinnmlari igin genelde ayni krediler seklinde doért yila
kadar vade ile saglanmakta. Kooperatifcilik yapisi
itibariyla bu kredilerde hedef temel tarim Ureticileri.
Basaril bir gati altinda islerini ylrtten Kooperatif'te geri

dénmeyen kredilerin orani sadece %?2.

. Kisa Vadeli Krediler kapsaminda iiyeleriniz

ne cgesit finansman olanaklarina sahip?

Cok cesitli krediler mevcut. Ama vurgulanmasi gereken,
bu kredilerin gogunlukla nakti dedil, Kooperatif
blinyesinde faaliyet gosteren tarimla ilgili kuruluslar

Uzerinden saglanan ayni kredilerden olusmasi.

1. Kisa Vadeli isletme Kredileri: Ortaklarin
tarimsal isletmesinin tohumluk, fide, fidan,

kimyevi glbre, zirai micadele ilaci, karma hayvan

s Pa



yemi, akaryakit gibi girdilerin temini ve nakit
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile bir yil vade ile

verilen kredi.

2. Genel ihtiyac Kredileri: Ortadin yillik devamli
Uretim giderlerini karsilamak ve isletme
sermayesinin eksik unsurlarini tamamlamak
amaciyla o yilin Grtin bedelinden édenmek Uzere
en cok bir yil vade ile agilmakta ve nakit olarak

kullandinimakta.

3. Tohumluk Kredileri: Bir dekardan elde edilecek
urdn verimini artirmak amaciyla ortaklara ayni
olarak hububat, patates gibi Grtinler igin
kullandirilan en gok bir yil vadeli kredi.

4. Kimyevi Giibre Kredileri: Bir dekardan elde
edilecek UGrin verimini artirmak amaciyla en gok

bir yil vadeli ve ayni olarak kullandiriliyor.

5. Hayvancilik Isletme Kredileri: Tarimsal bir
isletmesi olan veya arazisi olmadigi halde
dogrudan dogruya besicilik dahil hayvancilikla
ugrasan ortaklara hayvanlarin cinsi ve sayisi géz
ondne tutularak verilen krediler. Hayvancilik
kredileri blylk ve kiiglikbas hayvancilik yaninda

aricilik ve kiimes hayvanciligini da kapsamakta.

6. Tarimsal Ilag Kredileri: Zirai miicadele igin
acilan ilag kredileri ile Grln cinsi ve ekim sahasi
g0z 6nine tutularak ortaklarin her tirld hasere,
zararli ile micadele etmesini saglamak Uzere ayni

olarak kullandirilan krediler.

7. Akaryakit Kredisi: Ortaklarimizin ihtiyag
duyduklari motorin ve madeni yag ihtiyaclar ayni

olarak karsilanmakta.

. Peki, ciftciler, ciftlik sahipleri icin daha uzun
vadeli kredileriniz mevcut mu?
Elbette. Ama burada da alti gizilmesi gereken,
yine kredilerin blyluk oranda nakit dedil, ayni
kredi seklinde olmasi. Zaten bu sayede de
kjreedilerin Koopretaif'e geri doniis orani gok
yuksek.

1. Donatma Kredileri: Tarimsal isletmenin canl ve
cansiz demirbas unsurlarini olusturan her nevi
tarimsal arag, meyve fidani ile irat hayvanlarinin
saglanmasi amaciyla en ¢ok dort yila kadar vade

ile agilan ayni olarak kullandirilan krediler.

2. Tarimsal Arac-Gereg Kredileri: Isletmenin
faaliyetini stirdirmesinde ihtiyag duyulan her gesit
tarimsal arag-gereg, tarimsal arag lastikleri, sergi
ve ortl malzemesi vb. diger girdilerin kooperatifge
saglanarak ortaklara en gok dort yila kadar vadeli

kullandirilan ayni krediler.

3. Hayvancilik Donatma Kredileri: Ortadin ihtiyac
olan kiltir irki blytkbas ve kiiglkbas irat
hayvani, ari kovani ve kolonisi, su Grdnleri
ekipmanlari, ipekbécekgiligi ve kiimes
hayvanciliginda kullanilan donatma
malzemelerinin kooperatiflerce saglanarak
ortaklara en gok dort yila kadar vadeli

kullandirilan ayni krediler.

4. Tarimsal Sulama Kredileri: Ortaklarin, su
kaynadindan alinan suyun tarla igine dagitiimasi
amaciyla damla, yagmurlama veya mikro
yagmurlama sulama sistemleri kurulmasi
konusundaki taleplerini karsilamak lzere en gok

dort yila kadar vadeli kullandirilan ayni krediler.

. Krediler icin limitler neler, nasil belirleniyor,

nasil yenileniyor?

Kooperatif'in kredi limitleri ise her sene
yenilenmekle birlikte su anda sahislar igin
50.000TL; soézlesmeli Uretim yapan sahislar igin
250.000TL ve merkez birligi onayli kredi limiti
1.000.000TL. Karsiliginda belli bir seviyede
krediye kadar sadece kefalet istenirken, belli
miktardan sonra ipotek araniyor. 2014'te gikan bir
kanunla Kooperatif kullandirdidi kredilerde %?25 ile
%100 arasinda dedisen oranlarda kredi faizlerini
slibvanse etmekte. Kredi dagilimina gére
yogunlasma o6zellikle sulama kredilerinde sifir faizli

kredilerde. Kooperatif ayni krediler altinda
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sadladigi imkanlar kendi kurdugu sirketler ve
istirakler Gzerinden karsiliyor. Bu sirketler zaten
genelde bir tarim isletmesinin rutin ihtiyaglarini

karsilayacak alanlarda Gretim yapiyor.

. Gubre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi
(GUBRETAS)- %32 piyasa paylyla sektérde
en blayuk

. Tarim Kredi Plastik ve Damla Sulama Sistemleri

Sanayi ve Ticaret A:S
. Tarim Kredi Sit Sanayi ve Ticaret A.S.
. Tarim Kredi Yem A.S.

. TAREKS Tarim Uriinleri Arag Gereg ith. ihr. ve Tic.
A.S

. TARNET Tarim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri
San. ve Tic. A.S.

. Imece Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

. imece Prefabrik Yapi Tanim Mak. Tem. ve Giiven
Hiz. San. ve Tic. A.S.

. TARKIM Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.
. Basak Tarim Isletmeleri A.S.

. Trakya Dis Ticaret A.S.

. Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri A.S.

. Tarim Kredi Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

. Irfan Bey peki Kooperatifiin 2016 ve sonrasi

yatirim planlari neler?

Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok ciftgi icin yasamsal
onemde. Diger yandan, Kooperatif'in hizmetleri Agro-
Sanayi sirketleri agisindan da girdi temininin
slirdlrllebilirligi anlamina geldiginden ¢ok 6nemli.
Kooperatif gelecekte bu temel hizmetlerini devam
ettirirken; “Vizyon 2023” hedefleri altinda hizmetlerine
yenilerini de eklemeyi planhyor. Bunlarin arasinda
yenilenebilir enerji ile Uretimin desteklenmesi; “dogrudan
satis modeli” kurularak Uretici ile nihai tiiketici arasinda

aracilik ederek fahis fiyatlara neden olan mesafenin

kisaltilmasi; geng giftgi nifusa pozitif ayrimcilik

uygulanmasina baslanmasi sayilabilir.

Gergeklestirilecek yatirimlari lisanssiz glines ve riizgar
enerjisi Ureten sistemlerin satis, bakim ve onarimi;
bioetanol Uretimi; seker Uretimi; hazir gida, dondurulmus
gida, salca ve konserve Uretimi; endemik bitkilerin
degerlendirilmesi; aspir, soya Urlnlerinin islenmesi; yas
sebze ve meyve ticareti; kayisi, incir ve kuru Gzim basta
olmak Uzere kuru meyve ticareti; narenciye ticareti;
lisansl depoculuk, merkezi depolama ve lojistik olarak

siralamak muamkadn.

Diger yandan, yine gok 6nemli planlardan bir tanesi de
Tarim Kredi Sirketleri Toplulugu (TKST) biinyesindeki
sirketlerin tamaminin 2016’dan itibaren (g yil iginde halka

acilacak olmasi.

. Bankacilik hizmetlerini de eklemeyi diisiiniiyor

musunuz?

Kooperatifiin planlarin arasinda en dnemlisi zaten faizsiz
bankacilik sektériinde hizmet gdsterecek sekilde bir
“Tarim Kredi Bank” kurulmasi. Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi (TKKMB) kamu kaynakl
katihm bankalarinin (Ziraat Katilim Bankasi) muhabirligini
yapacak. Bu kapsamda ciftgilere faizsiz bankacilik araglari
sunulacak. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ile projenin detaylari Gzerinde halen galisiimakta.
BDDK’'nin yetki vermesinin ardindan PTT Bank’ta oldugu
gibi “Tarim Kredi Bank” da ciftginin 6deme sistemlerine
muhabirlik yapacak. 2016 ortasina kadar katilim
bankasiyla sistem entegrasyonu saglanarak ilk etapta pilot

uygulamanin baglatilmasi planlaniyor.

. Bu bankanin ciftciye baska ne tiir hizmetleri

olacak?

Tarim Kredi Kooperatifleri elektrik ve su faturalarinin yani
sira cep telefonu faturalarinin tahsilatini da
gercgeklestirebilecek. Amag, ciftcilerin bankacihk
hizmetlerinden yararlanmak igin sehre tasinmasina gerek
duymamasi; tarimsal faaliyetlerini bu nedenle aksatmadan
islerine devam etmeleri. Tarim Kredi 6deme araci olarak
para havalesi de yapmayi istiyor. Tarim Kredi Bank’in

faaliyete gegmesi halinde bir banka subesinin sundugu
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tiim hizmetlerin saglanmasi da 6ncelikli hedefler

arasinda.
. Bu bankanin hedefleri neler?

Tarim Kredi Kooperatifleri bes yillik hedef olarak
mevduat blayukluglyle orta 6lgekli bir bankaya ulasmayi
hedeflemekte ve bu amagla 2-3 bin yeni personel
istihdami planlaniyor. Tarim Kredi Kooperatiflerinin
kurulus kanununda zaten bankacilik yapma ve mevduat
toplama yetkisi var. Dolayisiyla BDDK onayindan sonra
Kooperatif hizla bankacilik faaliyetlerine ydnelebilecek.
Kooperatif bu sayede hem tarim sektériintiin biylimesini
hem de giftgilerin faizsiz bankacilifin avantajlarindan

yararlanmasini amaglyor.

Sayin Irfan Giivendi’ye bizimle bu degerli
bilgileri paylastigi icin ¢cok tesekkiir ederiz.

Tarim Kredi Kooperatifleri: http://
www.tarimkredi.org.tr/index.php/tr/2011-08-04-18-
06-26.html!
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2.3 Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi ve

Tiirkiye’deki Oncii Rolii

“Tiirkiye’de Tarim ve Agro-Sanayi‘de Yatirim

Firsatlar” konulu bir rapor hazirlarken, tlkenin ilk ve tek
tarim odakh girisim sermayesi sirketini kurarak hem elini
tasin altina koymaktan gekinmemis, hem de raporun
yazarlarindan birisini sirketinde istihdam eden Sayin Tan
Egeli ile de roportaj yapmamak eksiklik olurdu. Gelin,
hikayesini, tarima bakisini, yatirim tercihlerini ve gelecek

planlarini kendisinden dinleyelim.

. Egeli & Co Yatirhm Holding olarak enerjiden
emlak sektoriine, fon alokasyon hizmetinden
coklu aile ofislerine kadar degisik alanlara
ilginiz; icinden secilmis olanlara da
yatirrmlariniz var. Ama Sirketin amiral gemisi
tarim sektorii yatirrmlari. Bir Holding olarak
sizi "Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortaklig: A.S. (EGC Tarim Girisim)”’yi
kurmaya iten nedir? Nedir bir finansal yatirbm
sirketi icin tarim sektoriinii bu kadar cazip

kilan?

Tarim sektdri bir kere yapisi itibariyla ekonomik agidan
oldugu kadar kirsal kesimde yasayan insanlarin temel
gecim kaynadi olmasi nedeniyle sosyal alanda da ¢ok
6nemli. Cok sayida ve birbirinden gok farkl menfaat
gruplarini ilgilendirmesi ve iliski icinde birakmasi agisindan
hem cetrefilli hem de gok ilging bir sektdr. Bir de tabi
dinyada artan nifusa karsilik, protein ihtiyacina karsihk
gida arzindaki yetersizlik tarimsal yatirrmlari aslinda

herkesin ilgi odagina koymali.

Bu cercevede diinyada gida glvenligine yonelik artan
kaygilar, Turkiye'nin tarimsal Uretim potansiyeli ile birlikte
bakildiginda blyuk firsatlar sunmakta. Tlrkiye 6zelinde
biraz da paradoksal bir sekilde agro-sanayide firsatlarin
blyUkligu de tabi sektériin igindeki eskiye uzanan yapisal
sorunlarin, diinya uygulamalari ile kiyaslandiginda
¢o6ziimlerinin kolay bulunabilirliginden

kaynaklaniyor. Uygulama her zaman sorunun ¢ézimuni
bulmak kadar kolay olmasa da 6zellikle agro-sanayide

bizim gibi tarimsal alanda finansal yatirimci yaklasimina

P4 Egeli & Co.

sahip sirketlerin varligi 6nemli kar firsatlarinin
yakalanmasini sagliyor. Kisaca, tarim sektéri-agro-
sanayide elimizde olan finansal bilgi birikimi, sermaye ile
birlestiginde sektorin yapisal problemlerini 6nemli 6lglide
asilabilir hale getiriyor; bu sayede problemler firsatlara,
firsatlar kdra donusebiliyor. Tabii bir de bu yatirmlarin

sosyal anlamda da bir surl pozitif etkileri oluyor.

. Kurulus hikdyenizden bir parca anlatarak, sizi

farkl kilan ozelliklerinizden bahseder misiniz?

2004 sonunda Egeli & Co. Finansal Hizmetler Grubu
blinyesine katilan ve 2010 senesinde stratejik bir karar
ile tarim sektortine odaklanan EGC Tarim Girisim’in
en temel ve gok dnemli farki, Tiirkiye'nin ilk ve tek
tarim temal girisim sermayesi sirketi

olusu. Tlrkiye'de tarim sektdru ile kurumsallasma
kistasini bir araya getiriyor. EGCYO koduyla BIST'te
islem goéren sirtketimiz tarim sektérinde, agro-
sanayide kolay bulunmayan ve alisik olunmayan

blgekte seffaflik ve hesap verebilirlik anlamina geliyor.

Diger yandan bir girisim sermayesi sirketinin tarim
odakli olusu, bireysel ve/veya kurumsal, her dlcekteki
yatirrmcilarin Turkiye'de tarim sektérindeki hizla
dedisen firsatlardan kolayca yararlanmasini

sagliyor. Keza, EGC Tarim Girisim sirketi tizerinden
Ozellikle son bes yilda yapisal degisim galismalari ve
devlet destekleriyle ivme kazanan Turkiye tarim
sektérinin vadettigi firsatlara dokunmak, bunlara
dolayli ortak olmak mimkin. Hem de seffaflik ve
denetlenebilirlik kurallarindan taviz vermeden. Ancak
bir noktaya sizlerin ve 6zellikle yatinmcilarin dikkatini
cekmek isterim; tarim sektéri yatirimlarinin gogu
zaman finansal piyasalarla korelasyonu distktir; bu
yatinmlarin sermaye dederini koruyarak orta ve uzun
vadede dederini artiran yatirimlar oldugunu bilerek

yatinmcilarin beklentilerini sekillendirmesi gerekiyor.

Tarima ve agro-sanayiye olan dedismez inancimiz
dogrultusunda, gururla belirtmeliyim ki, sirketimiz

Ulkemizin ilk ve tek halka agik tarim temali girisim
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sermayesi sirketi olarak yoluna kararhlikla devam

ediyor.

. Peki, oncelikli yatirim alanlariniz neler? Bu
yatirnrmlari hangi sirketler iizerinden

gerceklestirmektesiniz?

EGC Tarim Girisim, TUrkiye'nin protein acigindan
yola cikarak ilk yatirnm tercihlerini hayvancilik
sektdrinde yapti. Kliglkbas et ve st ile buylikbas
st hayvancihdi éncelikli yatirim alanlarn oldu.

Haziran 2011’de Denizli'de arazi toplulastirmasi,
ekilebilir arazi temini/ydnetimi ve klglikbas
hayvancilik konularinda faaliyet gosteren Bati Tarim
hisselerinin tamamini satin aldi. 1200 dekar bir arazi
portfoyu olan Bati Tarim altinda bulunan Senyayla
Koyun Ciftligi, Temmuz 2013'te Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan ilan edilip
yonetilen ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
IPARD Programi kapsaminda 1,6 milyon TL'lik hibeye
hak kazandi. Yatirrmin insaat bolimuU rekor sayilacak
bir stirede Aralik 2013'te tamamladi. Ciftligimiz,
2015 sonu itibariyla 1431 adetlik koyun stirtisiine ev
sahipligi yapmakta. 2.500 bas hayvan kapasitesi
bulunan Senyayla Ciftligi icin, 2016 yili igerisinde
kapasitenin ek yatirimlar ile 3.700'ye ulasmasi
planlanmakta. Bati Tarim, slt ve et koyun ciftligi ve
arazi toplulastirma ile sezonluk urin yetistiriciliginin
yani sira yeni faaliyet alanlari olusturarak, organik
gida sektdriine yonelik serbest dolasan tavuk ile
kapall kiimes yumurtasi tGretme girisimi igin de 6n

arastirmalarini tamamladi.

EGC Tarim Girisim’in bir sonraki yatirimi olan
Denizli‘de sit tretimi yapan Doga Tarim’in %
100’Gnu iki asamada 2013 ortasinda satin aldi. 2015
sonu itibari ile giftligimizde 327 olmak Uzere toplam
808 inek bulunmakta. 2016 yil sonunda ek hayvan
ithalati ve slirinlin organik biylimesi ile stri
sayisinin 450’si sagmak olmak tzere 1200 bas
hayvana ulasiimasi planlanmaktadir. Doga Tarim,
94,5 dekar Uzerinde kurulu ve arazileri kapasite
artinmina elverisli; zaten Ciftligimiz icin kapasiteyi iki
katina artirmak igin ikinci faz genisleme planlarn

yapmaktayiz.

Temmuz 2012'de yapmis oldugumuz diger bir blyutkbas
hayvancilik yatirrmi olan ve Subat 2013'te gebe
divelerin alimi faaliyetlerine baglayan Tolina

Tarim, 2015 yil sonu itibari ile, 169 sagmal olmak
Uizere 346 toplam slirli sayisina ulasti. Tolina Tarim iki
seneden kisa bir siirede hem hastaliktan ari isletme
statlisiini kazandi hem de Tirkiye’nin sayili AB onayl
sut Uretim tesisleri arasina girdi. Tolina Tarim ayrica
2015 son geyrekte sertifikali organik st Gretimine
baslamaya hak kazandi ve Turkiyedeki sayili organik sut
Giftlikleri arasinda yerini alarak kar marjini da artirmis
oldu. Onimiizdeki ddsnemde Tolina Tarim igin kapasite
artirnmi amaciyla ayni bélgede yeni bir tesis yatirimi

daha planlanmakta.

. Cok giizel. Tebrik ederim, basarilarinizin
devamini dilerim. Peki, basarilarinizin
devami i¢cin 2016 ve otesinde EGC Tarim

Girisim’in planlari neler?

EGC Tarim Girisim 2014-2015 boyunca portfoylndeki
yatinmlarinin kapasite ve verimliligi artirma
galismalarina dncelik verdi. Yatinmlar tamamlandi,
sistemler kuruldu ve verimlilik artislari daim

kilindi. Kisacasi finansal bilgimiz operasyonlara entegre
edildi. Kisa vade planlarimizda, ciftliklerimizde dlgek
artislan var. Sirket olaraksa elbette yatinmlarimizi
cgiftliklerin de 6tesine tasima planlari igindeyiz. Ancak,
genel olarak emek ve sabir isteyen temel tarim
sektdriinde yapacaklarimizi bitirdik. Simdi hedefimiz
portfoyimuize gida deger zincirinin daha ylksedinde
sirketlerle ortakliklar eklemek. Tarim ve tarimsal
Urlinlere ait deder zincirinin her halkasindaki yatirimlarla
ilgiliyiz. Bunun igin bir sliredir, tarimsal yatinmlarin
finansmaninda uzmanlasmis kemik ekibimizle, agro-
sanayi sektériinde bliylime potansiyeli yiksek baska
projeleri dederlendirmekteyiz. Yapmis oldugumuz
yatinmlarimiza sinerji saglayacak, son tiketiciye hitap
edecek ve topluma katma deder katacak yeni
yatinnmlarin pesindeyiz. Amacimiz, mevcut
yatinmlardan sardirilebilir getiri saglarken tim
paydaslarinin menfaatini koruyarak bu projeleri hayata
gegirmek.

2015 herkes igin zor bir sene oldu ancak galismalarimizi
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aksatmadik. 2016 igin de 6ncelik yeni girisim sermayesi
yatirimlarini portfoylimiize katmak amaciyla yeni fon
yaratma calismalarina devam ederek somut adimlar

atmak.

. Temel yatirim felsefeniz
nedir? Arastirmalariniz sonunda deger
zincirinde segeceginiz sirketlerde ne gibi

ozellikler ararsiniz?

Amag haliyle 6ncelikli olarak, EGC Tarim Girisim olarak
kendi hissedarlarimiza dederli bir reel varlk yatirim
portféyu olusturmak, strdirilebilir ve tutarli sermaye
getirisi saglamak. Bu hedefle, tarimsal deder zincirine
dahil tim alanlara yatirnm mumkun. Kriter ise, planlanan

yatirrmin blyime potansiyeline sahip olmasi.

Bu dodrultuda, hedef sirketler portfoy yéneticimiz EGC
Portféy’lin yatirim ekibi tarafindan ayrintili bir analiz
slirecine tabi tutuluyor. Zaten yatirim proseduirt geregi
firsatlar hukuki, mali, vergisel ve operasyonel acidan da
detayh olarak inceleniyor. Degerlendirme streci
sonunda, EGC Tarim Girisim yatirnim felsefesi ve getiri
kriterlerine uygun olup EGC Portféy Yonetimi yatirm
komitesi tarafindan yatirima deder gorilen projeler,
sirketimizin yonetim kurulunun onayina sunularak hayata
gegiriliyor. EGC Tarim Girisim olarak ortak oldugumuz
sirketlerin yénetimlerinde yer alarak sirketlerin kurumsal
yonetim profilini gelistiriyoruz. Yatirim yaptigimiz
sirketlerin operasyonel faaliyetlerini diizenli olarak izlemek
¢ok 6nemli. Bu amacgla finansal ve operasyonel temel
performans gdstergelerini iceren donemsel ilerleme
raporlari, i¢c denetim raporlari raporlama sorumlularimiz
tarafindan dizenli olarak Yonetim Kuruluna

sunuluyor. Bodylece uzun vadeli surdirulebilir, blyime

odakli finansal performansin altyapisini kuruyoruz.

Zaten bilylk resimde tarim sektdriine yatirim yaparken
amag, karl bir isletme ile birlikte yatinm yapilan
bolgelerde kalkinmaya katki sunmak, yatinmlarinin
cevresel etkilerini en aza indirmek ve tim paydaslar igin

en ylksek degeri Gretmek.

. EGC Tarim Girisim bu isleri gerceklestirirken,
yeni hedeflerine ulasirken sermaye ihtiyacini

nasil karsiliyor?

Kiresel fonlar icinde tarim veya tarimsal yatirmlara
yonlendirilen pay toplamin %12’si ve bu dagilimda da cok
kati bir cografi bir ayirm yok. Onemli olan &ncelikle
blyuk parselli temel tarim yatirimlari ve/veya blytume
potansiyeli tasiyan deder zinciri Gzerine katma dederli
alanlara yonelik yatinmlar bulmak. Bu kriterler
saglandiginda kiresel sermayeden pay almak imkansiz
degil, nitekim Latin Amerika, Avustralya, Yeni Zelanda,
Romanya, Ukrayna bu tarimsal yatirirm sermayesi
fonlarindan ciddi anlamda pay almayi basarmig

Ulkeler. Tlrkiye'nin de bu sepet icinde olmamasi igin
éninde bir engel yok. iste EGC Tarim Girisim, bu
farkindalikla yapilandirildi ve yatinmlarina basladi. Ustelik
devletimizin tarim sektériine artan destekleri de

ortada. Turkiye'de artan nifus ve blylyen GSMH'ye
paralel protein ihtiyacinin da yutkselecegi bilgisiyle, bunu
saglamaya yonelik yatinmlarin da kliresel 6lgekte tarima
ybnelen fonlardan mutlaka pay almasi gerek. Zaten
neden sadece kendi bir birim sermayemle yatinm yapayim
ki? Diger dokuz birim sermaye de eklenirse on birimlik
yatirnm yapma sansim olur. Ilk etap, tarim sirketinin
halka agilmasi oldu. Daha fazla yatirimci daha gok yatirm
olanadi demek. Diger yandan sadece halka arz yoluyla
sermayemizi gliglendirmedik. EGC Tarim Girisimin
2011'de 6zsermayesi 20 milyon TL iken ve gegen slre
icinde 17 milyon TL lik yatinm yapilmasina karsin 2015
sonunda 6zsermayemiz 40 milyon oldu. Yani 4,5 yilda
sirketimizin 2 kat artti. Aslinda amag bireysel
yatirimcilarla birlikte yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilarla galismak ama Tulrkiye’'de tarim sektdriinde
yatirrm yapmaya istekli 6ncl kurumsal yatirimci bulmak
kolay dedil. Biz de dikkatimizi yurtdisina

cevirdik. Hedefimiz énimizdeki dénemde EGC Tarim
Girisime ek olarak 200 milyon dolarlik off-shorebir 6zel
sermaye fonu kurmak ve bu fonla Tlrkiye’de tarimsal
deder zinciri tizerinde tliketiciye uzanan noktalarda
yatinmlar yapmak. Yatirim kapasitemizi bdylitmek adina

sermaye arayislarimiz devam ediyor.

Sayin Tan Egeli’ye bizimle bu degerli bilgileri
paylastigi icin cok tesekkiir ederiz.
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3. YONETICI OZETI

Elinizdeki Rapor, 2010 yilinda Dr. Murat Uger ve Atilla
Yesilada tarafindan Egeli & Co. igin hazirlanan “Tirkiye'de
Tarim Sektori” Raporu’nun devami niteliginde. Bu sefer
amacimiz, sektdre yeniden bakarak son bes sene iginde
AKP’nin Vizyon 2023 planlari dahilinde sektorde yavas
ama geri dénilmez sekilde yasanan degisimler yaninda

talep tarafindaki derin dontsimi sizlere yansitmak.

Biz bu degisimin adina giderek ihracat, tiketim
aliskanliklari ve finansal islemler agilarindan kiiresel
piyasalara ile olan badlarini glglendirecek sekilde

“Tiirkiye'de tarimin ticarilesmesi” dedik.

Bu hipotezimizi test etmek icin de, daha az akademik ama
daha ¢ok yatinnm bankacisi yaklagimi ile bu ikinci Rapor‘un
adini “TURKIYE’'DE TARIM ve AGRO-SANAYI: 2015
SONRASINDA DOGRUDAN YATIRIM FIRSATLARI"”
olarak belirledik. Ilk Rapor'da oldugu gibi bunda da,
Oncelikle tarim sektdriinin son bes yilina bakarak nelerin
degistigini ve nelerin ayni kaldigini anlatiyoruz. Rapor’un
ikinci bélumiinde, tarimsal deder zinciri (izerinde
ticarilesmenin baslamasiyla bu sirecin gelecek on senede
Tiarkiye'de tarim sektorlini nasil kokten dedistirecegini
anlatarak ana yatinnm temamizi tanitiyoruz. Son
bélimlerde ise, bu blyilk alan iginde 6ne gikan yatirim
firsatlari ve bu firsatlari degerlendirebilmek igin girisi

saglayacak araglardan bahsediyoruz.

Giris boliminde, Dr. M. Uger ve A. Yesilada’nin 2010’daki
kitaplarinda elde ettikleri bulgulara isinma amagh
Turkiye'nin dinya tarim haritasi igindeki yerini anlatiyoruz.
Gida guvenligi bugin oldugu kadar gelecekteki on yillarda
da dinyanin her yerinde en 6ncelikli sorunlardan birisi.

Bu gergevede Turkiye; genis, verimli arazileri ve gok gesitli
Uruin yetistirilmesine elveren iliman iklimiyle, hem 75
milyonluk nifusunu hem de her sene ziyarete gelen 35
milyon turisti doyurabilen nadir sansh tlkelerden bir
tanesi. Nitekim tarimsal Uretim 6lgedinde Turkiye
Avrupa’da birinci, diinyada yedinci sirada bulunuyor.
Tarim sanayi Tlrkiye'de brit katma dederin %9’unu
yaratan, sektor iginde istihdam edilen 5,4 milyon kisiyle
toplam isgiclnin tek basina %25’ine karsilik gelen baylk

bir sektor. 1980'lerde toplam Uretim iginde %20 paya

sahip olan tarim sektérinin son dénemlerin GSMH verileri
incelendiginde, 6zellikle ekonomik kriz dénemlerinde
sigrama yaptidini; ancak toplam igindeki payinin giderek
azalarak %8-9’'lara geriledigini gériyoruz. Her ne kadar
tarimin toplam Uretim icindeki payinin azalmasi uzun vade
icin gelismis Ulkelerde normal kabul edilse de, Tlrkiye
Ozelinde gok yavas buylyen tarim sektéri, kendi iginde
verimlilik merkezli problemler yasamakta. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhginin verilerine gére 2015 yilinda
Turkiye'deki brit tarim sektéri Gretimi yaklasik 56 milyar
dolardi. Tarim sanayinin gucinin temelleri arasinda
piyasanin blyukligl yaninda, Glkenin geng nfusu,
glclenen 6zel sektdrl, 6nemli sayida turizm geliri ve

ihman iklimini de saymak mimkadn.

Ikinci bélimde 2010-2015 arasindaki iiretim
egilimlerinden bahsediyoruz. Ilk tarim Raporu’nu
¢ikardigimizda Turkiye’'nin birincil dncelikleri arasinda
finansal istikrari saglamak ve AB'ye uyum slreci
bulunmaktaydi. Bu da tarimin Dinya Bankasi ve AB
yonetmelikleri cercevesinde degerlendirilmesini anlamina
gelmekteydi. Ancak, o zamandan bu zamana gegen
stirede AKP hikimetinin kamu kaynaklarinin sektére
yonlendirilmesini artirarak tarim sektdriinde tam bir U-
donisit yaptigini séylemek gerek. Simdilerde, GSMH'nin
%1’ine yaklasan destekler esliginde agro-sanayii igin vergi
tesvikleri de artinlmis durumda. Tuirkiye'nin DOKAP, DAP
ve GAP gibi mega-tarim projelerine verdigi destek de
elbette devam ediyor. Bunlar arasinda tamamlanmaya en
yakin duran, AKP déneminden de 6nce baslamis olan GAP.
Elektriklendirme planlarinin %80’i, sulama planlarinin da
%?25'i tamamlanan GAP, devletin 6nderlik ettigi bir
kalkinma modelinin Irak ve Kuzey Afrika-Ortadogu
bolgesiyle artan ticaret esliginde bdlgenin kaderini nasil da
degdistirme gicline sahip oldugunu gostermesi agisindan

ayrica anlamli.

Son bes yilda Turkiye'de tarimda degisik Grlnlerde farkh
egilimler belirginlesti. Tarimsal araziler, sehirlesme,
cevresel nedenler ve hidro-elektrik santrallerinin artmasi
nedenleriyle kaybedilirken; ortalama dretim daha iyi tarim
teknikleri ve daha dayanikh tohum kullanimi yoluyla sabit
tutulmaya veya en iyi olasilikla bir miktar artiriimaya

cahsiimakta. Tahilda, misir harig, son on yilda Turkiye'de
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Uretim seviyesi neredeyse sabit veya ¢ok az bir artis
egilimi iginde. Diger taraftan, meyve ve sebze
Uretiminde belirgin bir blylime trendi var. Sebze
Uretimi ise, miktarsal olarak 25-27 mt civarinda sabit
seyretse de, katma deder yaratan iceriginde kendine
yeterlilikten ticari tGretime yonelen énemli bir degdisim
var. Zeytinyadi ve zeytin Uretimi ise hem i¢ hem dis
pazarlardaki talep artisina yetismeye calisiyor ancak
sektér icinde problemler mevcut. Seracilik ve organik
tarimdaki hizli blytame, Tlrkiye’de tarimin artan oranda
klresel piyasaya entegrasyonuna yonelik adimlar

atildiginin habercisi.

Et, kanath ve balik tretiminde verimlilik kaynakli
farklilasma elle tutulur halde. Sidir ve klgikbasta
devlet desteklerinin egliginde lretim artarken, yapisal
nedenlerle lretim maliyetlerinin ylksekligi nedeniyle
verimlilik odakl kazanimlarin alani dar gérindyor.
Kanatli ve akuakdiltir Grinleri ise rekabet agisindan son

derece iyi konumlanmis, gelecek vaat eden sektorler.

Bir sonraki bélim, “Tiirkiye’de Gida Sanayii -
Degisen Dinamikler" kisminda, dikkatimizi yan
sektérlere yoneltirken, cok daha aydinlik bir hikaye ile
karsilagiyoruz. Hane halki gelirinin %30’u gida, igecek
ve titin harcamalarina yonlenmekte. Son yillarda
sayisi hizla artan stipermarket zincirleri esliginde
Turkiye'de tlketiciler gesitlenen gida urlnlerine
yonelttikleri talep lzerinden gida pazarindaki istikrarh
bliylimeye destek atmaktalar. Gida sanayinin gigla
yanlarini olusturan faktérler arasinda, Turkiye’'nin geng
nifusu, dinamik bir 6zel sektér yapisi, turist sayisi ve
iman bir iklim sayilabilir. Kadinlarin tam zamanlh
isglicine katilma oranindaki yikselme, artan
harcanabilir gelir ve dedisen tliketim aliskanliklari
sayesinde tiketime hazir yemek ve donuk Urinler gibi
islenmis, paketlenmis gidalara olan ilgi artmakta.
Bunun yaninda ylkselen sehirlesme orani ve artan
istihdam sayisi gida tiiketimi Gzerinde belirleyici etken
hale gelmekte. Gida sektéri yillik yarattigi yaklasik 60
milyar dolarlik katma deder ile imalat sanayi Uretiminin
beste birine karsilik geliyor. Tirkiye'de gida ve igecek
sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 60 bin kadar firma
var. Turkiye’'nin tarim ve gida ihracati 2014 sonunda 18

milyar dolarla toplam 158 milyar dolar ihracatin yaklasik

%11'ine denk gelmekte. Ulkenin dev tarim sektéri,
verimlilik artiglari ile Grin isleme sanayinin eline daha

cok malzeme gelecedi anlamina geliyor.

St ve sit Grinleri de yatinm igin cok agik bir hedef
halinde. Tirkiye diinyada sut Uretiminde 12. sirada
bulunmasina ragmen, sit, yogurt, peynir, kefir ve ayran
kiglk mandiralarda Uretilip paketsiz, markasiz
satilagelmekte. Bu durum ise sektdrin blytimesi
onlnde engel olustururken, yatirimla ilgilenecekler adina
da blylk bir firsat sunmakta. Hatta gida sektdérinin %
90’inin KOBI'lerden olusmasi, sektdr icinde biyiik bir

konsolidasyon imkani oldugunu goésteriyor.

Kiresel perakende sirketleri agisindan Turkiye; artan
tiketici harcamalari, (2010’dan bu yana %15 bliyime)
ve CEEMEA (Orta ve Dodgu Avrupa ile Ortadogu ve
Afrika) blylme ortalamasinin (zerinde blylimesiyle
giderek daha cazip bir pazar haline gelmekte.
Tlrkiye'de perakendecilik sektérii organize perakende
sirketlerinin giderek piyasa paylarini artirmalari
sayesinde son 20 yilda hizla gelisti. Turkiye'de “helal
sertifikalar” 2008 yilinda verilmeye baslandi. Oncelik
gida piyasasina verilmis olsa da zamanla firmalarin helal
statlisiini kazanma istekleri nedeniyle helal
sertifikasyonu kozmetik gibi, turizm gibi gida disi
sektorlere de genisledi. Bu sektér Turkiye’'de hizla
blylmekte olsa da hala is diinyasi igin gok yeni bir
kavram oldugu sdylenebilir. izleyen béliimlerde “helal
piyasasl” firsatlarindan da bahsediyor olacagiz.

“Verimlilik, Rekabet ve inovasyon” bélimiinde,
Tlrkiye'de tarimi yapisal yonleri agisindan ele almaya
baslhyoruz. Kanatl ve seracilik harig olmak UGzere temel
tarim sektériinde verimlilik artan bir egilim iginde olsa
dahi ¢ok distik. Bu durumun kdkinde de bir gok yapisal
faktor yaninda arazi 6lgedindeki klgik yapi, egitim
yetersizlikleri, sehre gog ve mera arazilerinin kalitesizligi

bulunuyor.

Inovasyon séz konusu olunca olumsuz érnekler cok
daha yaygin ve ne yazik ki bu olumsuzluklar Turkiye'de
tarimin genel resmini daha dogru yansitmakta.
Inovasyon tarafinda herhalde en iyi notu organik tarim,
sidircilik ve kanatl sektérlerinde vermek gerek. En

ilging olan da ciftgilerin kooperatifler yoluyla ya da baska
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sekillerde klguk dlgekli parsellerini islemek tzere
kaynaklarini birlestirmeye ve ortak makine ekipman
almaya yanasmama halleri. Yine, 6zel sirketlerin devreye

girmesini bu sorunun kesin ¢6zimu olarak gérmek gerek.

Rekabeti, ihracatta karlilik olarak tanimlarsak, bu alanda
resmi biraz daha olumlu yorumlayabiliriz. Yurtiginde, gida
perakendeciligi Tlrkiye'de tarimsal deger zinciri iginde
parlayan yildiz. Son 15 yilda kayit disi sektére karsi
blylyen gida perakendeciligi, basarisini maliyetlerini
azaltici, akilli pazarlama ve tanitim faaliyetlerine borglu.
Konu rekabetgilik olunca Tirkiye’de tarimda ilk akla gelen
verimlilik ve etkinligin en iyi saglandidi, tavukculuk
sektérl. Bunu da paradoksal bir sekilde biraz da kus gribi
nedeniyle AB’den yasadi yiyince Rusya’dan Singapur'a
kadar uzanmak zorunda kalmasina borglu. Rekabet
Olgedinde guglu taraflariyla 6ne gikan bir sektor de hem
Grtin gesidinin bolluguna hem de Grilnlerin kalitesine bagli

olarak meyve ve sebze sektori.

Dusuk verimlilik bir kader dedil. Hukimetin yapisal
problemlerin asilmasi amaciyla gok genis kapsamli
programlari mevcut. Bu galismalar yavas ama emin
adimlarla verimlilik ve inovasyon konularinda gelismeler
saglanmasina yardimci oluyor. Sektérdeki 6zel
yatirimlarin gogalmasina izin vermek de tabi problemli

yapinin daha hizli g6zimune katki saglayacak.

Tabi inovasyon yaratma ve verimlilik artirmak igin 6nemli
bir degisimin kafa yapisinda yakalanmasi gerekiyor. Tarim
sektérl, dogru duzenlemeler ve devlet destegi-
yonlendirmesi kadar ihtiyaci kadar, becerikli, sermaye
sahibi, zayifliklar firsat olarak algilayarak kara
doénlstirme becerisine sahip isletmecilere de ihtiyag

duymakta.

Peki bu mimkiin mii? Tiirkiye’de tarim sektéri

daha fazla sermaye gekebilir mi?

Bu sorunun cevabini, “Tiirkiye’de Tarim Sektoriinde
Devletin Varligi, Kanunlar ve Ozel Sektériin Katilimi”

bélimiinde aramaya basliyoruz.

Son bes sene iginde, Tirkiye'de tarim sektdriinde daha
fazla devlet miidahalesi, dizenleme ve geleneksel
yatirimci kitlesinden 6te sermayenin gelmesi ile

sekillenen; geri dénlst olmayan bir dedisim yasanmakta.

ki 6nemli odak noktasi da, “Toprak Koruma ve Arazi
Kullanimi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ve “Tlrkiye vatandasi olmayanlara arazi satisinda
yasadin kalkmasini 6ngoéren kanun”. Bu bdlimde, daha
gekici ve Ozel sektdriin artan katihmi ile beraber daha fazla
kar odakli bir zemine dontsen tarimin dedisen zemininden
bahsedecediz. Orneklerle gésterecedimiz lizere de, hem
geleneksel tarim sektdrl disinda bir yatirimci kitlesi hem
de firsatlan koklayabilen yabanci sermaye giderek tarim
sektoérine ilgisini artirmaya basladi. Yine de 6zel sektér
yatinmlarinin tarim igindeki payinin daha ancak emekleme
doéneminde oldugunu, devletin kanunlarla yaptigi
dizenlemelerin de net hedeflere kitlenmekte zorlandigini
eklemek gerek. Olumsuz digsalliklarin yok edilmesi igin
daha atilmasi gereken ¢ok adim var. Bu konuda ilk akla
gelen hemen kayit disi sektoériin dirtst galisan firmalan
zorlamakta olusunun 6nline gecgilmesi geredi. Buna
ragmen, inovasyon ve sermaye sokarak verimlilik
seviyesinde yasanabilecek 6nemli sigramalar ve bunun kar
Uzerinde beklenen etkileri, tim karmasik yapinin géz ardi
edilerek sektdre her gegen giin ilgiyi artiracak énemli
degdiskenler. Zaten kokuyu alan ilkler grubunun coktan
gida zinciri lizerinde yatinmlarini artirmaya basladigini

gériyoruz.

Bir sonraki bsliim, “Tiirkiye’nin Oniindeki Bes Yil: Agro
-Sanayi Sektorii” mevcut edilimlerin temel tarimda
verimlilik artisi yaratirken, daha blylk gergevede
bluylimede dinamizme ulasip ulasamayacagini

sorguluyoruz.

Oniimizdeki yillarda AKP hitkiimetinin “Vizyon 2023” plani
tarim sektorinde, dedisim ve biylime yakalanmasi
acisindan giderek daha gok énem kazanacak. Birimler
arasinda badlar giglenirken, deder zinciri tizerinde kar
firsatlar artacak. TUlrkiye'de agro-sanayinin gelecegi
tamamiyla tarimda bélgesel kalkinma Uzerinden gelecek.
Agro-sanayi olusturma stirecinde deder zinciri lizerinde
ylkselerek son noktada bir “agro-sanayi tekno merkez"”
olmakta taglanacak. Ulasim, depolama, paketleme gibi
ortak imkanlarin ve hizmetlerin sadece tarim odakli tr{in
isleme yapmak Uzere kurulup, paylasildigi bu diizenin
literatlrdeki karsihdi “agropol ya da agropolis”. Yani

“tarim sehirleri”.

23?1



Arastirmamiza gore, Turkiye'de ciftlikler giderek
ticarilesmekte, giderek daha geng ve daha iyi egitimli bir
kusak tarafindan yodnetilmekte. Verimlilik artislari
odakta olurken, gelecede sekil verecek olan arz zinciri
Uzerinde birlesmelere ve ortakliklar olacak.
Kiresellesme ve ihracat kadar gevre ve hijyen bilinci
Uranlerin kalitesini artiracak. Dedisen damak tadi, yeme
klltlrd, gida uretim teknolojilerinin giderek gelismesi ve
tabi Turkiye'de tarimsal Uretimin bollugu; gelecekte
dlzeni degistirecek, inovasyon getirecek yerli ve yabanci
girisimciler adina Tlrk agro-gida sektdriinde dnemli
firsatlar oldugu anlamina geliyor. Tabi bu arada
dogrudan yatinmi cezbetmek icin de devletin planlarinda
s0z verdigi altyapi ve akilli destek sartlarini

gerceklestirmesi gerekiyor.

izleyen “Tiirkiye Tariminda Yatirrm Temasi:
Ticarilesme Ve Yeni Finansal Araglarin Yatirnma
Yonelmesi” béliminde ana yatirrm temamizi

anlatiyoruz.

Gok basit bir fikir aslinda. Su andaki durumda
tiketiciler, Greticiler ne Uretirse onu kullaniyorlar.
Onumizdeki on sene iginde, Ureticiler tiiketicilerin
istediklerini Uretecek. Bu dedisimin motoru da buylk
Olgekli agro-sanayi sirketleri, gok uluslu firmalar,
restoran zincirleri, fastfood imtiyaz sahipleri, mega-
marketler, toptancilar ve son olarak da elbette nihai
tuketiciler. Belki de en gok, Uretim zincirine dadilan
kardan en tepede bulunarak rekabet ve fazla kontrolden

bunalmig firmalarin pay almak istemeleri sayesinde.

. Ticarilesme” slirecinin dorudan yatinnm gekmeye

nasil arag olacagini da anlatalim:

. Talepteki blylime 10 yillik bir stirede tahmin

yapmaya imkan verecek 6lgekte, cok kuvvetli,

. Yilhk fiyat oynakliklari halen ylksek olsa da
Tirkiye'de gida fiyati enflasyonu manset TUFE
enflasyonun gok Uzerinde (TCMB),

. Devlet yatirimlarin biylk bir kismini ucuz
krediler, KDV, gelir ve istihdam vergilerinden

muafiyet gibi kanallardan destekliyor,

. Devlet, AR-GE, veterinerlik, tohum ve irk islahi

konularinda destek sagliyor,

. Nihai tlketicilerde sikisan kar, dikey
entegrasyondan bilyuk kazanclar saglanacadi

anlamina geliyor,
. Olcek ekonomisi bu faydalara ek olacak,

. Yine de karin en dnemli kaynadi, bilgi (know-how)
ve yonetim deneyiminden gelecek. Su anda gok
az yerli firma cok uluslu, blylk &lgekli ya da
entegre olmus firmalarda, kliresel finansal
piyasada calisma deneyimine sahip. Varolus

dogrudan yatirnm gekmeye bagli olacak.

“Tiirkiye'de Agro-Sanayi Yatirim Firsatlari” basligi
altindaki sondan bir 6nceki bélimde, dogrudan
yatinmlar agisindan cazip kar merkezlerine dikkat
cgekiyoruz. “Guglu-Zayif Yonler; Firsatlar-Tehditler”
analizi ile ortaya gikan, sektdrdeki en gigli yanin genis
Uretim kapasitesi, maliyet avantajlari ve ig pazarin
blyuklugt. En 6nemli zayifliklar arasinda ise, arazilerin
parcalanmis yapisi, pahali hammadde ve dislk verim
siralanabilir. Tehditler arasinda en énemlileri, tarim
arazilerinin tarim digi alanlarda kullanimiyla kiigtilmesi,
erozyon ve Kirlilik ve kuraklik var. Firsatlar agisindan
dikkat gekenler, teknoloji kullaniminin artmasiyla
veremlilikte yakalanacak artislar, tiketicinin artan
farkindalik seviyesi, yatirimcilarim tarim sektoriine
dinya capinda artan ilgisi, gelisen finansman olanaklari

ve Olgek artiglarinin yaratacadi avantajlar bulunmakta.

Bu bélimde daha sonra sektorler 6zelinde yatirim

firsatlarindan bahsediyoruz:
islenmis Sebze ve Meyve:

. Zengin ekolojik yapi kontratl tretim igin uygun
bir altyapi olustururken, gida isleme tesislerine ve
ihracat merkezlerine kolay ulasim meyve ve

sebzede daha birgok firsat oldugunu géstermekte.

. Domates suyu, meyve konsantresi/suyu ve donuk

meyve/sebze dusinllmesi gereken alt sektérler.

. Deder zinciri yaratimi ve kapasite artirimlari:
donuk biber, patates, bezelye, pirasa, gilek, kiraz,

erik dikkat edilmesi gereken yatirnm firsatlari.
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. Meyve suyu ve meyve konsantresi Turkiye'de hizla
bliylyen agro-sanayi Urlnleri arasinda. Seftali,
elma, kayisi, armut, portakal, greyfurt, limon,

visne, cilek, nar, Gzim genelde tercih edilenler.

Kiiltiir Balikgilhig::

. Kultur turlerinin gelen talebe gére codaltiimasi,
. Uriin gelistirme ve isleme teknikleri,

. Sanayi 6lgedinde atik/¢op yonetimi,

. Su kalitesi yonetimi sistemleri,

. Kultar baligi yemi ve asilari.

Hayvancilik ve kanath sektorleri:

. Turkiye'de kisi basi et tiketiminin yilhik 12 kg ile AB
ortalamasi 62 kg'in ¢ok altinda olmasi piyasanin
doygunluktan henlz oldukga uzak oldugunu

gostermekte,

. Et ve sut hayvanciligi yapanlarin hammadde

aciklarinin biylyen pazara paralel artmakta olusu,

. Irk optimizasyonu/islahi ve hayvan beslenmesi
problemlerinde ¢6zimin hayvancilik yatirimlari ile

beraber gelismesi.
Siit ve Siit Uriinleri sektorii:

. Yurtiginde kisi bagi talebin yabanci tlkelerdekinin

altinda olmasi,

. Artan nufus, gelisen damak tadi ve yukselen

harcanabilir gelir seviyesi,
Sadlk konusunda artan farkindalik,

AB tarafinda yasaklarin kalkmasiyla, kalite standartlarinin
tutturulmasi sartiyla ihracat potansiyeli,

Ve kisa ve orta vadede Rusya pazarinin yakinhgi. Tabi son
ugak krizinin iki Glke arasindaki ticarete olan olumsuz

etkilerinin sonsuza kadar devam etmeyecedini varsayarak.

Su anda toplam seralarin iginde sadece 3.000 dekari
jeotermal eneriji ile isitiimakta. Potansiyel olarak da
30.000 dekarlik bir alanda jeotermal ile seracilik yapmak

mUmkin. Bu gok karli olabilecek yatirm firsatini

disinmekte fayda var.

Gida isleme Sanayi:

. Uzmanlasma alanlarina gére makine ve ekipman
Uretimi,
. Cevre llkelere satmak Uzere gida sanayi

aplikasyonlari tretimi,

. Distk maliyetli, lisansli parca montaj veya
tamamen yerli Uretim gida sanayi isleme,

paketleme makinalari.

Organik Tarim:

. Teknoloji ve bilgi transferi (know-how),
o Egitim ve danismanlik,

. Yatirim, ortak girisim (joint venture),

. Sertifikasyon ve kalite kontrold.

Bahge Bitkileri:

. Uriin korumasi-yiikleme dahil,
o Soduk zincir,

o Dagitim y6netimi,

o Gida guvenligi sistemleri.

Soguk Depoculuk/Lisansh Depoculuk: Lisansli
depolama bilimsel ve teknolojik gagdas imkanlarindan da
yararlanarak arz glvenligi ve tarimsal Uretimi destekleyen
politikalar ile yeterli ve glvenli gida arzi kurulmasi amaci
ile gelistirilecek. Biyolojik cesitliligi uluslararasi piyasada
avantaj haline gevirmek, Urilnleri ihracata
yonlendirebilmek igin lisansl depolama birimlerine olan

yatinnm ihtiyaci gorilebilir gelecekte de guglu kalacak.

. Helal Piyasasi:

. Ozel islenmis Urinler,

. Helal Malzemeler,

. Kozmetik ve Kisisel Bakim,
. Hayvancilik.
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Son bélim, “Tarima Yatirim Genis Bir Yelpaze igin
Kuvvetlenen Bir Cekim Merkezi”; Tirkiye'de tarim
sektérine ulasmak icin var olan veya yakin zamanda var

olmasi beklenen diger araglardan bahsediyoruz.

Bir zamanlar eklektik olarak bakilan tarim sektdri
yatirimlari, simdilerde diinyada finansal piyasalarin
kabul gérmis araglan haline geldi. Tarim sektdriine
yonelen fonlarin en belirgin 6zelligi ise, temelde
sermaye dederini koruyan maddi varliklar pesinde
oluglari. Dliinyada mevcut kabul gérmius tarimsal fon
gesitlerinin neredeyse higbiri Tlrkiye'de yok. Bu
bélimde dinyadaki tarimsal fon gesitlerini anlatip
ardindan da bunlar arasindan Tirkiye igin en uygun

olanlari 6ne gikariyoruz.

Raporun birgok yerinde anlattigimiz Gzere Tlrkiye'de
tarim sektdriinln yapisallasmis zayif rekabet glicii ve
dustk verimliligi, esasta verimlilik artiracak ve yenilikgi
alanlara yatinm yapacak sermaye gliciiniin olmayisindan
kaynaklaniyor. Tarim sektortindeki potansiyel simdiye
kadar sadece sirket birlesmeleri ve satin almalar yoluyla
gerceklesmis durumda; ancak diinyada daha birgok gesit

tarimsal fon gesidi bulunuyor.

Dinyada var olan Tarimsal Yatinm Fonlari (TYF) gesitleri
icinden, “tarima odakh 6zel sermaye fonlar1” ¢cok
Ozel firsatlar esliginde Turkiye'de tarim sektoriindeki
degisimden en ylksek pay! elde etmek igin en uygun
yatinim sekli olarak déne cgikiyor. Bu tiir 6zel sermaye
fonlari, birincil tarim Gretimi ile deger zinciri Gizerinde
bulunan agro-sanayi arasindaki baglarin kuvvetlenmesi
sadlayarak Tirkiye'de tarima dayali sanayinin
blyimesine katki saglayabilir. Bu fonlar yatirnm
yaptiklari sirketin performansini maksimize etmeyi
amaglarken, s6z konusu sirketlerin birincil Greticilerle
olan yerel baglarini daha verimli bir hale getirebilirler.
Bu da genis resimde ekonomik biyimeye, issizlikle
mucadeleye ve teknoloji odakli yapisal dontisime katki

saglayacaktir.

Tarim sektorlinl sekillendiren arz/talep dengesizligi
dikkate alindidinda Turkiye'de tarim arazi fonu
kurmak da tarim sektériinin biaylmesini getiri olarak

yakalamak agisindan énemli bir firsat. Tarim arazisi

hem operasyonel karliligi hem kira gelirlerini, hem de
arazinin kendi dederindeki artisi yakalamasi adina belki
de en kapsayicl yatinm alternatifi. En kazangli ve ayni
zamanda Turkiye igin de uygun goériinen arazi fonlari ise,
daha 6nce tarim arazisi olmayan topraklarin ilk defa
olarak tarimsal faaliyete agilmasina odaklaniimasi.
Bunun igin ya bir Arazi Fonu'nu kurulmasi gerekiyor ya
da Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari Gzerinden bu alana

kayillmasi mimkin.

Turkiye'nin yeni yeni gelisen agro-sanayi sektdri icinde,
bircok firsat ulasilabilir bir uzakhkta dedgerlendirilmeyi
bekliyor. Sut Grdnleri basta olmak Gzere gida ve
iceceklerin islenmesi, tarimsal arastirma ve gelistirme
aktiviteleri, alternatif enerji projeleri hemen akla ilk
gelenler. Kesin olan, Turkiye'nin tarim sektéri iginde
saglam, bayume odakli, deder yaratici yatinnmlari tercih
edenlerin, yapisi dedisen tarim sanayi (zerinden orta

vadede ok kazangh gikacaklari.
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A. GIRIS: TURKIYE'DE TARIM SEKTORUNUN TEMELLERI

A.1. RAKAMLARLA SON YILLAR

Gida glivenligi buglin oldugu kadar gelecekteki on yillarda da diinyanin her yerinde en 6ncelikli sorunlardan
birisi. Bu gergevede Turkiye; genis, verimli arazileri ve gok gesitli Griin yetistirilmesine elveren iliman iklimiyle,
hem 75 milyonluk nifusunu hem de her sene ziyarete gelen 35 milyon turisti doyurabilen nadir sansh

Ulkelerden bir tanesi. Nitekim tarimsal Uretim Olgedinde Turkiye Avrupa’da birinci, dlinyada yedinci sirada

bulunuyor.

[Fomal Wakro Gostarguler
€010 2011 212 2013 2014 2015t
BliyOme (GSYH; %) 9.2 B8 2.1 42 2.9 EE]
Enflasyon (TUFE, donem somu) EA 104 h.2 7A 8.2 BS
Cari Denge (milyar §) 4153 75.0 185 6A.7 6.5 -32.3
Cari Denge (GSYH"ye orun olarak) -6.2 a7 5.2 -7.9 -58 45
Dvs Ticarel Dengesi (miyar $; TUIK Laninm) -71.7 -105.9 -84.1 -89.9 -84.6 -62.4
Ener)i Faturas (net, miyar §) 4.0 47.6 52.4 4922 48.8 310
Dodrudan Yabana Yaurmmlar (milyar $; net) 7.6 13.8 9.2 8.8 57 10.0
Déviz Kuru (TL/S: yisaru, Aralik ortalamasi) 1.52 1.87 1.78 2.06 2.29 2.93
Bankalararash Faiz Orani (yilsonu ort. 5 i gUni; basit; %) 1/ 6.50 11.70 5.70 T.75 1n.1¢ 19,75
Gosterge LIRS Faizi (Arahk ortalamas: bilogk, W) 7.40 10.45 590 9.40 8.0 10.85
Merkezi Hiklmet Faiz Dig Fadas (CSYH'va vran olanik) 0.7 1.9 1.3 290 1.6 16
Merkezi Hikumet Batge Dengesi (GSYH'ya oran olarak) 1.6 1.4 2.1 1.2 1.3 1.2
Merkezi Hikimet Brit Borg Stoku (GSYH'ya oran olarak) 431 9.9 37.5 74 350 3586

1/ 210 igin 1-hafalik repo, sonmsl igin gecelk repofers rapo falr oram

Kaynak: istanbul Analytics

Tarim sanayi Turkiye'de brit katma dederin %9’unu yaratan, sektor iginde istihdam edilen 5,4 milyon kisiyle
toplam isglicinin tek basina %?25’ine karsilik gelen blylk bir sektér. 1980’lerde toplam Uretim igcinde %20
paya sahip olan tarim sektorinin son donemlerin GSMH verileri incelendiginde, 6zellikle ekonomik kriz
doénemlerinde sigrama yaptigini; ancak toplam icindeki payinin giderek azalarak %8-9’lara geriledigini
goriyoruz. Basta turizm sektéri olmak tzere, 13 milyon kisiyi istihdam eden hizmet sektérindeki glglu
gelisme ve son yillarda tarim fiyatlarindaki oynakliklar nedeniyle, tarimin toplam uretim igindeki payi giderek
azaldi. Her ne kadar tarimin toplam uretim igindeki payinin azalmasi uzun vade igin gelismis Ulkelerde normal
kabul edilse de, Turkiye 6zelinde gok yavas blylyen tarim sektdri, kendi iginde verimlilik merkezli problemler

yasamakta.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlginin verilerine gére 2015 yilinda Tiarkiye'deki brit tarim sektéri tretimi
yaklasik 56 milyar dolardi. Tarim sanayinin glcinin temelleri arasinda piyasanin blyikligi yaninda, tlkenin
geng nifusu, guglenen ozel sektéri, 6énemli sayida turizm geliri ve ihman iklimini de saymak mimkin. 2014
itibariyla Turkiye'de kisi basina milli gelir 10,390 dolar iken, tarim sektériinde daimi bir calisanin aylik geliri
2010’da 590 dolar ve 2014'te 630 dolardi ki bu seviyeler sanayi sektoriindeki aylik tcretlerin Ggte birine karsilik
gelmekte bu seviye.
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Tiirkiye’de Tarim Sektorii
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Turkiye tarim alanlari acisindan oldukga zengin bir tlke. Ancak, tarim arazilerinin sahiplik agisindan kiclik
parsellere bolinmis durumu, 6zellikle gok yilli mahsullerin Gretiminde ve hayvancilik sektériinde Olgek
ekonomisinin faydalarini yakalamak adina isleri zorlastiriyor. 2015 itibariyla Turkiye'nin toplam tarim arazisi 38
milyon hektar. Uzun 6mirli meyve adaclan gibi tGrlnler de dahil olmak lzere ekili alanlarin toplami 23,3 milyon
hektar. Ekili alanlarin toplam tarim alanlarina orani 1990°larda %70’lerdeyken, bu oran 2015 basi itibariyla
%62'ye gerilemis durumda. Bu dislstn nedenlerinin basinda son on yilda tlkenin kuvvetli biyime hizina
paralel kdyden sehirlere yénelen gog, erozyon ve iklim dedisikliklerine bagl olusan kuraklik gelmekte. 2011 nlfus
sayimina gore, Turkiye'de bulunan yaklasik 3 milyon ciftligin gogunlugu, aile tyelerinin calistigi aile
isletmelerinden olusmakta. Bu ciftliklerin sahip oldugu ortalama tarim arazisi ise 6 hektarla AB28 ortalamasi 13
hektarin altinda.

Tarim Arazilerinin Dagilimi

Toplam Tarimsal Alan

/

0,01% _///;:w%

Kaynak: TUIK

m Ekilen Alan

B Nadas

m Sebze Bahgeleri

m S0s Bitkileri

m Meyve, icecek, baharat

m Cayir ve Mera

Turkiye'de Uretilen 1.600°den fazla Grin bugin yaklasik 180 llkeye ulasiyor. Tirkiye'deki toplam arazilerin
%40’a yakini ekilebilir araziler olup, agirlikli olarak tahil, bakliyat, yagh tohum, meyve, sebze, gigek, tavukguluk,
sut ve sut urdnleri, bal ve tatan tretimi igin kullaniliyor.

Secilmis Uriinlerde Uretim (ton)
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Kaynak:TUIK
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Turkiye 6zellikle hububat (bugday, arpa ve misir) Uretiminde 6nde gelen Ulkeler arasinda. Diger Urlinler (seker
kamisl, pamuk, patates ve titlin); meyve ve sebze (6zellikle elma, narenciye, tzim, incir, findik, zeytin ve gay)

ile koyun ve kegi etinde de hatirn sayilir tretim miktarlarina ulasiyor.

Tahllar ve diger bitkisel Urlnlerin alan ve Uretim miktarlari (Segiimis Urinlerde)

Bugday Arpa Mer Aygicedi Pamuk (KUtld)  Sekerpancari
Uretim (Ton)

2001 19 000 000 7 500 000 2200000 650 000 2357 892 12632522
2002 19 500 000 8 300 000 2100 000 850 000 2541832 16 523 166
2003 19 000 000 8 100 000 2800 000 800 000 2345734 12622934
2004 21000 000 9 000 000 3000 000 900 000 2455 071 13517 241
2005 21500 000 © 500 000 4 200 000 975 000 2240 000 15181 247
2006 20010000 9 551 000 3811000 1118 000 2550 000 14 452 162
2007 17 234 000 7 306 800 3535000 854 407 2275000 12414715
2008 17 782 000 5923 000 4274 000 992 000 1820 000 15 488 332
2009 20600 000 7 300 000 4 250 000 1057 125 1725000 17 274 674
2010 12674 000 7 250 000 4 310 000 1320 000 2150000 17 942 112
2011 21800 000 7 600 000 4 200 000 1335000 2580 000 16 126 489
2012 20100 000 7 100 000 4 600 000 1370 000 2320000 14 919 940
2013 22 050 000 7 900 000 5 900 000 1523 000 2250 000 16 488 580

Kaynak: Seker pancan icin Seker Kurumu, diger arinler icin Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanld

Turkiye'nin tarim Grinleri ihracatinda en 6nemli kalemler, meyve, findik ve sebze ile toplam tarim Grinleri
ihracatinin %60’ina karsilik gelmekte. Tutln, hububat ve seker de diger %20"yi olusturuyor. Dis ticaretteki
toplam acik bir tarafa, tarim sektori dis ticaret hesaplar toplam acigin daralmasina katki saglayarak énemli
olglde fazla veriyor. Turkiye tarim Urlnleri ihracatinin neredeyse yarisini AB Ulkelerine gergeklestirirken,

AB’nin tarim Urdnleri ithalatinda Turkiye'nin pay1 %17 gibi dnemli bir seviyede.

Hukidmetin “kendi kendine yeterlilik” hedefleri gergevesinde, Tirkiye’nin tarimsal Uretim ticareti fazla veriyor.
2014 itibanyla, tarimsal Uretim ihracati 18,1 milyar dolar iken, tarimsal Uretim ithalati 14,4 milyar dolardi.
Uriin bazinda bakildiginda, basta AB, Rusya ve hatta ABD olmak (izere ihracata konu olan tarim rinleri findik,
kuru Gzlm, gekirdeksiz kuru (zim, domates salcgasi, diger domates Urlinleri, Antep fistigi, kuru kayisi, titln,
zeytinyadi, pamuk, baklagiller, taze ve donuk sebze-meyve ve meyve suyu olarak siralanabilir. ithal tarim

ardnleri ise agirhkh olarak tahil, misir, piring, yagli tohum ve pamuk.

Tiirkiye'de Agro Sanayi Dis Ticaret Veriler

2014 013 012 11 2010 2009
thracat ithalat Net|ihracat ithalat Net |ihracat ithalat Net |fhracat ithalat Net |ihracat ithalat Net |ihracat ithalat Net
Toplam 1576 2422-846 1518 251,7-999) 1525 2365 -84,1 1349 2408 -1059] 1139 1855-717) 1021 140,9-38.8
Tanm, Qmancilil,
Balikgli Uriinler 64 87 -23 58 78 -18 sS4 75 -21 54 8% 36l 51 65 -14 45 46 -01
Gda driinler ve fcecek 11,2 56 55 107 54 520 85 51 44 83 4% 40 87 34 33 5% 29 30
Tiiriin Uriinlen o6 02 o4 o5 ot o3 o4 ot 03 o3 ot 02 03 o1 02 03 01 02

AgroSanayi Toplam 18,1 144 37 A0 137 33| 153 130 23| 145 1421 04| 131 162 1,9] 107 A8 29

Kaynak: Turkstat




Son bes yildir Tirkiye'de tarim sektériinde devam eden modernizasyon stireci, 6zellikle sulama sistemlerinin
gelistigi 6lglide tarim arazilerinden saglanan verimlilige olumlu katki yapmakta. Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100.
kurulus yildénimi icin konan hedeflerden bir tanesi tarimsal lretim kapasitesini mevcut 60 milyar dolar
seviyesinden 150 milyar dolara ve tarimsal Urin ihracatini da 18 milyar dolardan 40 milyar dolara ylkselterek,
Turkiye'yi dinyanin besinci blytk tarim Ureticisi konumuna yerlestirmek.

Turkiye'de tarim sektériinde hedeflenen sahlanmanin anahtari, verimlilik artisini devamli kilabilmek, devlet
desteklerinin devami (giimrik vergisi ve gumrik vergisi digi 6nlemlerle de dahil), sulama projelerini
yayginlastirmak ve artan ihracat talebini kaliteli trlnler yoluyla karsilayabilmek. Bu stireg icinde tarim
sektériinde emek yogun Uretim, teknoloji kullanimiyla yer degistirirken; tarim sektdriine fayda saglayacak diger
altyapi hizmetlerinde de ilerleme kaydedilmekte.

Gida ve Icecek Dis Ticaret (12 aylik- milyar dolar)
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B. TURKIYE'DE TARIM: 2010- 2015

B.1. KURESEL EGILIMLER

Kiiresel tarim Uretimi ve tarimsal isletmeleri yénlendiren “ana edilimleri” belirlemek her ne kadar arastiriimasi
gereken cok kapsaml bir konu olarak karsimiza c¢iksa da; son yillarda siklikla izlenen kuraklik-sel donglisu icinde,
gida zinciri glvenliginin ve daha saglam tohum Uretimine yonelen calismalarin 6n plana ciktigi konusunda
neredeyse bir fikir birligi bulunuyor. Ozelikle 2007-2008'de (iretime kiiresel 6lcekte damgasini vuran Blyiik
Kuraklik, simdilerde yerini tGretim miktarinda belirgin artis ve buna paralel tarimsal emtia fiyatlarinda disuslere

birakmis durumda.

Tarimsal Hammadde Emtia Endeksi

2010
2012 -
2014 -

T 1
g g

Kaynak: IndexMundi

Bu egilim ayni zamanda diinyada faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin kurulu olduklari merkezden disari,
gelismekte olan Ullkelere dogru genislemesiyle; tarim arazilerinin toplulastiriimasini, dagitim kanallarina yatinm

yapilmasini, yerel varliklar ve marka taninirligini hizlandirmasi sonucunu dogurmus olabilir.

Cin ve Hindistan'in ekonomik blyime hizlar yavasladikga gida talebi de marjinal olarak yavaslasa da,
demografik dinamikler, kaybolan tarim arazileri ve tarimsal Grinlerin enerjiye-yakita dénistirilme hizi
dnimizdeki on yillarda gida talebini fazlasiyla besleyecek. Ustelik diinya niifusunun hizli sehirlesme orani ile
yeme kulttrinde olusan dedisikliklerle beraber yag ve protein tiiketiminin artmasi tarimsal Gretimin yapisinda
dedisiklikler yaratacak. Tarim Gretiminde merkezi olan Avustralya, Kanada, ABD gibi lilkeler yavas yavas
yerlerini BRIC olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’e birakmaya baslayacaklar. OECD-FAO
Tarimsal Gortiinim 2014-2023 raporuna gore Cin ve Hindistan diinyada bir numaral tarim iiriinii tiiketicisi

konumuna gelecekken, Rusya ve Brezilya da tarim liriinleri ihracatgisi olarak zirveye yerlesecekler.

Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu’nun ortasinda 6nemli bir tarim Ulkesi olan Tlrkiye’'ninse, diinya ticaretine
katkisinin artan bir edilim iginde olmasi ve yerli isletmeleri komsu Ulkelerde yavas yavas yer etmeye
baslamalarina ragmen (Ingiltere gibi gida devi bir lilkede 2014'te United Biscuits’in Ulker Gida tarafindan alimi),
kiresel Olcekte tarimin gelecedi tartismalarinda ismi zar zor gegmekte. Tarimsal GSMH olarak AB igindeki en
blylk ve dinyada yedinci sirada olan Tirkiye'nin tarim sektdriine yerli ve yabanci yatirnrm gekmede neden bu
denli basarisiz oldugu bilmecesini ¢gozmeyi umuyoruz. Cevabimiz su ana kadar pek cok acidan, Tirkiye'nin

tarimda kiresel egilimleri takipte geri kalmis olmasi; ancak bu durum yavas yavas dedisiyor.
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Dlinyada dikkat cekici bir baska egdilim de bir zamanlar ulusal olarak stratejik sektorler arasinda sayilan tarima,
yerli ve yabanci 6zel sektér yatinmlari icin giris engellerinin distrilmesi. 2013 itibariyla, sektérdeki toplam
klresel yatinmlarin %75’i 6zel kuruluslar tarafindan, bunun da neredeyse Ucte biri yerlesik olmayan sirketlerden
gelmekte. Bu baglamda da, Turkiye genel trendin gerisinde kalirken, 2012 yilindan bu yana Turk tarim
isletmeleri varliklarinin birlesme ve yabanci alimlarinda (M&A) hizli bir artisa tanik olmaya basladik. (Emerging
investment trends in primary agriculture: a review of equity funds and other foreign-led investments in the CEE
and CIS region, FAO 2013)

B.2. TARIMDA HUKUMET POLITIKALARININ DEGISIMi

2010 yilina kadar Tarkiye'nin tarim politikasi cogunlukla AB’ye uyum slrecine paralel ve dogrudan tarim
transferlerinin bitge Gzerindeki yiklini azaltacak sekilde belirleniyordu. Bu nedenle de tarimsal kalkinma hedefi
ikinci planda kalmaktaydi. Kiresel likiditenin patlamasi ile birlikte Ankara’nin bitge Gzerindeki kisitlamalari
azalirken, hiikiimet Tirkiye'yi dinyanin en biyilk 10 Ullkesi arasina sokmayi hedefleyerek 2023’e uzanan iddiali
bir ekonomik kalkinma plani agikladi. Vizyon 2023 adi altindaki stratejik belge iginde sektorlere ait kalkinma
planlari da var. Her ne kadar 2023 hedeflerine ulasmak igin yillik ortalama %7'nin lzerinde blylime gerekiyor
ve mevcut konjonktlr ve tasarruf orani ile bu blylime rakamina ulasmak imkansiz olsa da; Vizyon 2023 planinin
oncelikli 6nemi bu konu dedil. Vizyon 2023, devlet birokrasisi ve 6zel sektor agisindan ortak bir hedef olusturma
ve gabalarin degerlendirilecedi bir dlgek olusturmasi anlaminda 6nemli. Ustelik Vizyon 2023 acikladigindan beri
Ozel sektor icinde bir kesimin bu hedeflere nasil ulasilabilecedi konusunda kafa yordugunu da izlemek mumkin.

Kaginilmaz olarak tarim sektoéri de bu tartismalarin iginde. Anadolu’da uzun zamandir ihmal edilen bélgeler yeni
bir amacla giindeme gelmeye baslarken, s6z konusu bdlgelerden gelen mikro-planlar hem Ankara’nin hem de
potansiyel yatinmcilarin dikkatlerini cekmek Uzere yaris icine girdiler. Gergi biriken enerjinin; devlet
kaynaklarinin akillica kullanimi, 6zel sektdriin artan yatirimlari ve kanalize olan insan kaynaklarinin birlesimi ile
tarimsal Gretimi verimli bir sekilde artirabilecegini sdylemek igin henliz cok erken. Ancak, tarim sektoriiniin
torunlarin kagmaya calistigi dededen kalan sakin, heyecansiz bir aktivite olmaktan gikmaya basladigi da simdiden

izleniyor.

ikinci 8nemli bir degisiklik, AKP hiikiimetinin tanimi Tirkiye'de kalkinmanin lokomotiflerinden birisi haline getirme
karari. Eskiden nifusu doyurma, oy devsirme ve yoksul giftgileri kdylerinde tutmanin bir yolu olarak gorilen
tarima, artik Uretimde potansiyeli ortaya gikararak sektoriin kalkinmasini saglamak ve ihracata olan katkiyi
artirma amaci ile bakilmakta. Bu amacgla, kapsaml bir destek, inisiyatif ve hibe programi olusturan hiukimet

(Dunya Bankasi'nin elegtirilerine ragmen); bunu AB ve Diinya bankasi fonlari ile blyltme gabasinda.

Bu konunun detaylarini “Tiirkiye Tarim Sektoriinde Devlet Miidahalesi, Regiilasyonlar ve Ozel Sektoriin
Katilimi” boliminde daha detayl anlatirken, aktarilan kaynaklarin blyutk o6lglide verimli kullanilmadigi ancak
bunun yine de daha organize, verimli galisacak bir girisimci sinifi igin firsatlar yarattigi sonucuna varacadiz.
Devletin tarima olan destegi ile enerjik ve kararl 6zel sektor yatirimcilarinin birlesimi 6nimuizdeki on yil icinde

tarim sektoriinde énemli bir olumlu dedisimin potansiyelini tasimakta.
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B.3. TARIMDA MEGA-PROJELER: DAP, DOKAP, KOP ve GAP

Cumbhurbaskani Erdogan’in karizmatik liderligi 1sidinda Turkiye’de yeni standart “mega-projeler” arasinda tarim
sektérinin alt yapisinda gelismeyi hedefleyenlerden bolca bulmak mimkin. Durist olmak gerekirse, s6z
konusu kisaltma isimli projelerin hepsi AKP dénemi dncesinde ortaya ¢gikmisti ancak bu projelerin tamamlanmasi
konusunda samimi caba da AKP hiikimeti doneminde harcanmakta. DAP- Dogu Anadolu Sulama ve
Elektriklendirme Projesi- Glkenin en fakir topraklarini kalkindirmayi hedeflerken, blylk 6lciide kaynaklarini
hayvancilik ve kiglk Olgekli tarimsal Gretim yapan ciftliklere yonlendiriyor. DOKAP'In odadinda ise dlsuk kaliteli
cay Uretimi yapilan Dogu Karadeniz var. KOP ise zaten tarimda goktan 6ne ¢ikmis Konya Ovasi'na odaklanmasi
ile biraz farkli ancak, orada da bilingsiz Uretim sonucu azalmakta olan yeralti suyu kaynaklarini cogaltmayi
amachyor. KOP ile hedeflenen sulama adinin yeniden insa edilerek ve yeniden planlanarak Konya Ovasi'nda
yapilan Uretimin yeralti suyuna olan bagimliigini azaltmaya calismak. TUm bu projelerin ana esin kaynadi da hig
kuskusuz birazdan daha detayli dedinecedimiz devletin basari 6yklist olan GAP veya Glineydogu Anadolu Sulama

ve Elektriklendirme Projesi.

Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerimiz hem su kaynaklari hem de biogesitlilik olarak gok zengin bélgeler
olsa da, bu topraklar ayni zamanda daglik ve disik bir kalkinmislik dlizeyine sahip. Mevcut durumda bu
bélgelerin Turkiye ekonomisine katkilari ancak kendine yetecek kadar tarim tretimi, bir miktar cay ve hayvancilik
izerinden. Ustelik bdlgenin dogal gizellikleri sayesinde yaz mevsimi disinda devam eden turizm potansiyeli
neredeyse diinyada tek. DAP ve DOKAP bu bdlgeleri sulama ve modern stirim teknikleri yoluyla degistirmeyi
hedeflemis projeler olduklari kadar, insan sermayesine yapilan énemli yatirimlar sonrasinda bdélgelerin turizm ve
biogesitlilik potansiyelini de ortaya gikarmayi amacliyor. EJer dogru sekilde yonetilirlerse, DAP ve DOKAP
projeleri 6ntimuzdeki on yillarda Turkiye'de tarimin strdurulebilirligi agisindan sigorta gorevini gortirken, bir
yandan da hizmet ve ilag sektorlerine de 6nemli katkilar saglayacaklar. KOP kotl tarimsal Gretim teknikleri
nedeniyle azalan su ve urian verimliligini artirmayi hedeflemenin yaninda, tarima konu olan sulak alanlarin

artirilmasi yoluyla da Uretime kigik ancak énemli bir katl saglamayi da amachyor.

S6z konusu projelerin dlgllebilir hale gelebilmeleri igin en azindan bir on yillik sireye ihtiyag var. DAP‘In 2013
bltcesi ancak 20 milyon dolar civarindaydi. Keza, bu kadar klglk yatirnnmlarla fayda saglamak pek mimkiin
degil. 2015'de tarim sektoriine kanalize edilen 7,5 milyar TL'nin de bliylk 6lglide agirlikli olarak GAP olmak
Uzere sOz konusu dort bliytk projeye gitmesi planlanmisti. Bu nedenle, DAP, DOKAP ve Kop’‘a ayrilan
kaynaklarin iki katina cikmasi halinde bile elle tutulur bir ilerleme saglanmasi kolay dedil. Bunun anlami da, bu
blylk projelerde 2023 hedeflerine ulasmak ve hatta tahminimizce %2’lerde olan talebi karsilamak amach tretim

artislar elde etmek igin bile 6zel sermayenin gekilmesinin ihtiyag oldugu.

Diger yandan elektriklendirme planlarinin %80'i, sulama planlarinin da %25'i tamamlanan GAP, devletin 6nderlik
ettigi bir kalkinma modelinin bdélgenin kaderini nasil da dedistirme gicine sahip oldugunu gostermesi acgisindan
ayrica anlamli. 2014 sonu itibariyla GAP kapsaminda 414.518 hektarlik alan islak tarima agilmis ve 65.379
hektari da acilamak lzere. Mihendislik calismalari ve 6n-bltceleme calismalarinin yapildigr daha bir 1.323.113
hektarlik alan s6z konusu. GAP galismalarinin tamamlanmasiyla Turkiye’de sulu tarim arazilerindeki artis %20

gibi gok 6nemli bir miktarda gergeklesmis olacak.
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GAP’In yari tamamlanmis durumunda bile Uretimin toplam igindeki payi son bes yilda iki katina gikarak sert
buddayin yarisini, pamugun da %25 Uretimini gergeklestirmis durumda. GAP’ta sadlanan bu blyUk basari,
tarima bagl sektorlerin de GAP etrafinda cogalmasini saglamis durumda. 2000’de bélgede 679 tane ihracat
sirketinin sayisi 2013'te 2.500’e gikti. Bu sektdrde galisan sayisi da 2012-2013 arasinda 43.000'den 171,000’e
ulasti. 2013’de GAP’tan cikan tarimsal Griin ihracatinin dederi 8,9 milyar dolar ve GAP projesini yuriten birimin
hesaplarina gére sulama alt yapisi tamamlandidinda, giftciler sulak tarim konusunda yeterli egitimlerden
gectiklerinde mevcut Uretim dederi ¢ veya dort katina gikacak ki projenin baslangicindan bu yana saglanan

artislarla karsilastirildiginda bu rakamlar son derece gercekgci gérinmekte.

Yine de GAP kelimenin tam anlamiyla bir basari hikayesi dedil. Tarim ilaglari ve gibrenin asiri kullanimi
sonucunda topradin tuzlanmasi bazi alanlarin ekilemez hale gelmesiyle sonuglanmis. Ustelik s6z konusu
bolgedeki muazzam Uretim artislari da sadece GAP ile iliskili dedil. AKP’nin Irakli Kirtlerle baris saglama
yonindeki israrli cabalari ve Suriye’de i¢ savas ¢ikana kadar Esad ile kurdudu iliski, bélgede Osmanli’dan bu yana
uyuyan ticaret baglantilarinin yeniden gliclenmesine yol acti. 2015 ortalarinda rafa kalkmis olsa da iki senedir
PKK ile yapilmis olan ateskes de, bdlgeye ydnelen altyapi yatinmlarina sabotajlar azaltmis durumdaydi. Yine de
GAP sayesinde ortaya ¢ikan bolluk olmasaydi, Irak’la da Suriye ile de istenildigi kadar iyi iligkiler kurulsun,

tarimsal Uretimi artirmak mimkin olmazdi.

Hayal kurmaya hakkimiz var. 2030’a gelindiginde, DOKAP; DAP ve GAP projeleri tamamlandidinda, Tirkiye’'de

tarim sektéri bambagska bir gériinime birinmis olacak.

. S6z konusu projeler tarimsal alanlarin toplulastirma galismalarina destek vererek ortalama tarla alani da iki

katina gikarak 10-12 hektara ulasmis olacak.
. Sulak tarim arazileri iki katina kadar ¢ikmig olacak.
. Turkiye'de ciftcilige kliclik aile isletmeleri yerine ticari giftlikler agirhdgini koymus olacak.

B.4. URETIM SEVIYELERIi: KIRMIZI ET, MEYVE, SEBZE URETIMINDE HIZLI BUYUME

Tarimda bes yillik donemler tretim egilimlerini 6lcmekte yeterince uzun dedildir; hele ki 2014 6zelikle Turkiye'de
2014 gibi Anadolu’da ancak ylzyilda bir gelen bir kurakhdin da bu dénem iginde oldugu hesaba katildiginda. Bu
nedenle rakamlara bakarken hatali sonuglara ulasmamak igin 2005-2014 dénemini ele aldik. Blyuk Kuraklk,

2014 yilini ise ayrica ele aldik.

Tahilda son on yilda Tiirkiye’'de iiretim seviyesi neredeyse sabit veya ¢ok az bir artis egilimi iginde.
Budday Uretimi 17-22 milyon metrik ton arasinda seyrederken gavdar Uretimi de 8-9 milyon metrik ton civarinda.
Bu da %1 civarinda bir yillik birlesik biiyiime oranina karsilik geliyor. Yaglh tohumda arz agigini
kapatmak Uzere Uretimine ydnlendirilen destekler sayesinde misir tretimi 2000’lerin basindaki 2,5 mt
seviyesinden 2014 sonu itibariyla 4 mt seviyesine ulasmis durumda. Ancak bu sigramanin da goreceli fiyat
farklihklar nedeniyle mi yoksa istikrarl bir egilim nedeniyle mi yiikseldigi konusunda karara varmak igin hentiz
erken. Seker pancari Uretimi de yaklasik 15 milyon ton civarinda stabilize olmus gériintiyor ancak —seker

pancarinda tarife/kotalarin kalkmasi halinde tGretimin arz fazlasi nedeniyle dismesi mumkdan.
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Tahil Uretimi

Ton
TOPLAM

Bugday
Arpa
Misir
Celtik
Cavdar
Diger
Yillik Degisime,
TOPLAM
Bugday
Arpa
Misir
Celtik
Cavdar
Diger

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
36,471,600 34642986 29,256,990 29,287,281 33,577,151 32772550 35,202,073 33,377,430 37,489,268 32714157
21,500,000 20,010,000 17,234,000 17,782,000 20,600,000 19,674,000 21,800,000 20,100,000 22,050,000 19,000,000

9,500,000 9,551,000 7,306,800 5,923,000 7,300,000 7,250,000 7,600,000 7,100,000 7,900,000 6,300,000
4200,000 3,811,000 3535000 4274000 4,250,000 4310000 4,200,000 4,600,000 5,900,000 5,950,000
600,000 696,000 648,000 753,325 750,000 860,000 900,000 880,000 900,000 830,000
270,000 271,000 240,540 246,521 343,330 365,560 365,750 370,000 365,000 300,000
401,600 303,986 292,650 308,435 333,821 312,990 336,323 327,430 374,268 334,157
6.8 -5.0 -15.5 0.1 146 24 74 5.2 12.3 127

2.4 6.9 -13.9 3:2 15.8 -4.5 10.8 -78 9.7 -13.8

5.6 05 -23.5 -18.9 232 0.7 48 6.6 1.3 203

40.0 -9.3 7.2 20.9 -0.6 14 26 95 283 08

224 16.0 6.9 16.3 -0.4 147 47 22 23 -7.8

0.0 04 -11.2 25 393 6.5 0.1 1.2 -1.4 -17.8

2.0 -243 3.7 5.4 8.2 6.2 75 -2.6 143 -10.7

Kaynak: TUIK

Patates Uretimi ulastigi 5 milyon tondan 2013'te bir hastalik, zayif i¢ pazarlama ve ihracat gériinima

nedenleriyle 4 milyon tona gerilemisti; ancak ig piyasadaki tliketim trendleri patateste daha fazla Gretim

potansiyeli olduguna isaret ediyor. Aygicedi lretimi ise 2011'deki 850.000 ton lretimden 2013’e gelindiginde 1,4

milyon tona ziplamisti; ancak misirda oldugu gibi bu trendin de kalici olup olmadigi kararina varmak igin hentiz

erken. Baklagiller iretimi ise dedisen tlketim aliskanliklari ve yeterince destek olmayisina bagh olarak egdilim

olarak dusiiste. Ozetle, Turkiye'de lretilen gida maddeleri icin pek heyecanli bir hikdye oldugu séylenemez.

Yagh Tohumlar
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ton
TOPLAM 1,130,158 1312593 1,031,552 1233992 1374844 1696677 1700228 1764921 2025965 2,117,440
Soya 29,000 47,300 30,666 34 461 38,442 86,540 102,260 122,114 180,000 150,000
Yerfistigi 85,000 77 454 86,409 85274 90,081 97,310 90,416 122,780 141,263 123,600
Aycicedi 975000 1,118,000 854 407 992000 1,057,125 1,320,000 1,335000 1,370,000 1,523,000 1,637,900
Susam 26,000 26,545 20,010 20,338 21,036 23 460 18,000 16,221 15,457 17,716
Kolza Tohumu 1,200 12,615 28,727 83,965 113,886 106,450 91,239 110,000 102,000 110,000
Diger 13,958 30,679 11,333 17,954 54 274 62,917 63,313 23,806 64,245 78,224
Yilik Degisim?%,

TOPLAM 51 16.1 214 196 114 234 02 38 14.8 45
Soya -42.0 63.1 -35.2 124 116 1251 18.2 194 47.4 -16.7
Yerfistigi 63 -89 116 -13 56 8.0 1.1 358 15.1 -12.5
Aycicedi 83 14.7 -236 16.1 66 249 11 26 1.2 75
Susam 130 21 246 16 34 15 -233 99 4.7 146
Kolza Tohumu -13.3 9513 127.7 1923 356 -6.5 -14.3 206 -1.3 78
Diger 228 1198 63.1 584 202.3 159 06 624 169.9 218

Kaynak: TUIK
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Tarimsal araziler, sehirlesme, cevresel nedenler ve hidro-elektrik santrallerinin artmasi nedenleriyle
kaybedilirken; ortalama Uretim daha iyi tarim teknikleri ve daha dayanikh tohum kullanimi yoluyla sabit
tutulmaya veya en iyi olasilikla bir miktar artirllmaya galisiimakta. Ankara’nin tarim arazilerini toplulastirma
calismalar elle tutulur sonuglar vermeden, Tirkiye tarimsal lretimde kendine yeterli veya az bir miktar ithalat

yapan bir Ulke konumunu daha bir stire koruyacak gibi.

Pamukta, Gretim 2,5 milyon tonla sabit bir seyir icinde; GAP bdélgesinde pamuk Uretiminde artislar Ege ve Akdeniz
bélgesi pamuk Uretimindeki distslerle karsilanmakta. Turkiye tekstil ve giyim sanayinin ihtiyaglarini
karsilayabilmek igin her sene 700.000 ton pamuk ithal etmekte. Cesitli desteklere ragmen soya Uretimi ise

Turkiye’'de hig bir zaman kdk salamadi; lretim seviyesi 100.000 ton civarinda sabit.

Diger Uriinler
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ton
Zeytin (toplam) 1,200,000 1,766,749 1075854 1,464,248 1290654 1415000 1,750,000 1,820,000 1,676,000 1,768,000
Yemelik 400,000 555,749 455,385 512,103 460,013 375,000 550,000 480,000 390,000
Yaglk 800,000 1,211,000 620,469 952,145 830,641 1,040,000 1,200,000 1,340,000 1,286,000 .
Tutan 135,247 98,137 74,584 93,403 81,053 53,018 45435 73,285 93,158 70,000 1/
Sekerkamisi 15,181,247 14,452,162 12,414,715 15488332 17274674 17,942,112 16,126,489 14,919,940 16,488,590 16,860,000 1/
Patates 4,060,000 4,366,180 4227726 4196522 4397711 4513453 4613071 4795122 3,948,000 4,166,000
Patates (tath) 30,000 31,125 18,481 28,646 27,728 34,930 35,010 26,815 7,294 9,013
Yillik degisimey,
Zeytin (toplam) -25.0 472 39.1 36.1 119 96 237 4.0 79 55
Yemelik
Yotk 0.0 389 -18.1 125 -10.2 -185 467 127 -188
: -333 51.4 488 53.5 -12.8 25.2 15.4 1.7 4.0 .
Fatan 1.0 27.4 240 252 -13.2 346 143 61.3 271 249
Sekerkamisi 123 48 -141 248 1.5 39 -10.1 75 105 23
Patates -14.9 75 -32 0.7 48 26 22 39 177 55
Patates (tath) 0.0 38 -40.6 55.0 3.2 26.0 0.2 234 728 236
Kaynak: TUIK
1/ Gegici

Diger taraftan, meyve ve sebze Uretiminde belirgin bir bliyime trendi var. Meyve 6zelinde- ki hesaplama
yapmak igin elmalar ve armutlarin toplanmasi gerek- retim alani bir miktar azalirken toplam Gretim 2006-2014
arasinda %13 artmis durumda. Meyve talebini ihracat pazar kadar Tirkiye icinde dedisen beslenme aliskanliklari
da yukari cekmekte. Tirkiye genel olarak Urettigi gida mallarinda pek fazla ihracat potansiyeline sahip olmasa
da, meyve Uretimindeki gesitlilik sayesinde gilek, kayisi ve incirde ihracat pazarlarinda énemli yer elde etmis
durumda. Yurticinde ise, yavas yavas yerlesen donuk veya mevsim disi meyve tiketimi, seralarda uretilen
meyve miktarini da artirmakta. Buna ragmen, Turkiye’de meyvecilik halen 6lgek ve kalite problemleri nedeniyle
sikintilar icinde. Uretilen meyvelerin énemli bir kismi ihracat pazarlarinda arzu edilen kaliteyi yakalamaktan
uzak. Bu da zaten kiiresel bliylik gida sanayiinin Turkiye'ye gelerek tarim sektériine ilgisini yoneltmekte oldugu
dncelikli alan. Onumiizdeki yilarda uriin kalitesi artirma amacgh sermaye ve modern Uretim teknikleri aktariminin

artmasini bekliyoruz.

Sebze Uretimi ise, miktarsal olarak 25-27 mt civarinda sabit seyretse de, katma deder yaratan igeriginde kendine
yeterlilikten ticari Gretime yonelen 6nemli bir dedisim var. Turkiye diinyada kavun, domates, salatalik,

yesilbiber, fasulye ve ispanak Uretiminde bir numara. Buna ragmen sebze lretimi henliz emekleme déneminde.
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Tarla 6lcekleri kiglik ve sebze Uretimi yapan ciftciler ihracat pazarlariyla olan baglantilarina ragmen, hala eski

model Uretim tekniklerine bagli. Ancak, 2015 boyunca jeopolitik nedenlerle duraksamalar olsa da, Irak,

Ortadogu ve Rusya kaynakli bir talep devriminden bahsetmek mimkin. Belli bash konserve Ureticileri ve

toptancilari bu pazarlardaki kalite sartlarini tutturmak Gzere bir stiredir ciftgilerle kontrath tGretim anlasmalarina

ybénelmis durumdalar. Iste bu alanda da bir verimlilik devrimi beklemekteyiz.

Kabuklu Yemis Uretimi

Ton
Findik
Samfistid
Ceviz

.Badem
Kestane

Yillik Dedigim®g
Findik
Samfishidn
Ceviz

.Badem
Kestane

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
530,000 661,000 530,000 800,791 500,000 600,000 430,000 660,000 549,000 412,000
60,000 110,000 73,416 120,113 81,795 128,000 112,000 150,000 88,600 80,000
150,000 129614 172,572 170,897 177,298 178,142 183,240 203,212 212,140 180,807
45,000 43.285 50,753 52,774 54,844 55,398 69,838 80,261 82,850 73.230
50,000 53,814 55,100 55,395 61,697 59,171 60,270 57,881 60,019 63,762
51.4 247 -19.8 51.1 -376 20.0 -28.3 535 -16.8 -25.0
100.0 833 -33.3 B3.6 -31.9 56.5 -12.5 339 -40.9 97
19.0 -136 331 -1.0 37 05 29 109 4.4 -14.8
216 -3.8 17.3 4.0 39 1.0 26.1 149 32 -116
20 76 2.4 05 1.4 -4.1 19 -4.0 3.7 6.2

Kaynak: TUIK

Hayvancilik: 2010 yilina gelindiginde, Tlrkiye'de sidir, koyun ve kegi Ureticiligi cok kétl bir durumdaydi.

Anadolu’da bitki yapisi hayvanciliga uygun sekilde zengin olsa da, hayvancilikta genetik stoku arastirma ve

Uretme galismalarinin yoklugu yaninda baska nedenler ylziinden de yoksullagsmisti. Ekstansif tarim ve

sehirlesme zaten kit olan mera alanlarinin azalmasina neden olurken, Tirkiye hayvan yeminde net ithalatgi

konumdaydi. Hayvansal hastaliklar kontrol altina alinamazken, miras yoluyla tarim arazilerindeki bélinme suri

sayisi ve otlaklari da daralmaktaydi. Tam bunlarin birlesimi sonucunda, hikiimet 2010’a gelindiginde et

ihtiyacini karsilamak igin hem canli hem karkas et ithal izni gikarmak zorunda kalmisti. Bugin hala Turkiye

karkas et ve canl sigir ithal eden bir Glke halinde.

Secilmis Uriinlerde Sebze Uretimi

Ton

Domates
Hiyar

Kavun
Karpuz

Kuru Sodan

Yillik Degisime/,
Domates
Hiyar

Kavun
Karpuz

Kuru Sogan

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
10,050,000 9,854877 9,936,552 10985355 10,745572 10,052,000 11,003433 11,350,000 11,820,000 11,850,000
1,745,000 1,799613 1670459 1682776 1735010 1739191 1749174 1741878 1754613 1845749
1,825,000 1,765605 1,661,130 1,749,935 1679,191 1611695 1647988 1688687 1699550 1,707,302
3,970,000 3,805306 3,796680 4002285 3810205 3,683,103 3864489 4022296 3887324 3885617
2,070,000 1,765396 12859442 2,007,118 1849582 1,900,000 2141373 1735854 1,904846 1,790,000
6.5 -1.9 08 106 -22 6.5 9.5 31 41 0.3

1.2 31 72 07 3.1 02 06 04 0.7 52

43 -33 59 53 -40 -4.0 23 25 06 05

38 -41 0.2 54 -48 -3.3 49 41 -34 0.0

15 147 53 79 -78 2:7 127 -189 97 6.0

Kaynak: TUIK
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Simdi ise gelinen bu durumda devlet hizla sektére miidahale ederek, genetik materyalin gelistirilmesi, ciftgilerin
editimi ve hastaliklarin temizlenmesi igin kaynak akitmakta. Sonuglar ise simdilik karisik. Sidir, kegi-koyun
slruleri son bes yilda 1,5-2 milyon bas civarinda artti, ancak Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi sayim
sorunlarindan bahsetmekte. Modern kesimhaneler ve paketleme tesisleri yaninda comert siibvansiyon ve
tesvikler sayesinde bulyik 6lgekli, modern ticari ciftlikler Tlrkiye'nin birgok yerinde kurulmus olsa da, yem kithgdi
ve fiyatlarinin yiksekligi bircok ciftligin zarar etmesine neden oluyor. 0 Kalkinma Bakanlidi verilerine gére
Turkiye kirmizi et Gretiminde henlz rekabetgi dedil ve rekabetci duruma gelebilmesi icin daha zaman var. Bu

nedenle devlet enerjisini et ithalatinin azaltiimasina ve hastaliklarin temizlenmesine odaklamis durumda.

‘Secilmis Uriinlerde Meyve Uretimi
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ton

Uzum 3,850,000 4,000,063 3,612,781 3918442 4264720 4255000 4296351 4234305 4011409 4,175356
Portakal 1,445000 1535806 1426965 1,427,156 1689921 1710500 1,730,146 1661111 1,781258 1,779,675
Elma 2,570,000 2,002,033 2,457,845 2504494 2782365 2600000 2680075 2888985 3,128,450 2,480,444
Mandarin 715,000 791,255 744,339 756,473 846,390 858,699 872,251 874,832 942226 1,046,899
Limon 600,000 710,401 651,767 672,452 783,587 787,063 790,211 710,211 726,283 725,230
Yilik Degisime,

Uzim 10.0 39 97 85 88 0.2 10 1.4 53 41
Portakal 12 6.3 71 0.0 18.4 1.2 14 40 7.2 0.1
Elma _ 224 221 228 19 11.1 6.6 3.1 78 83 -20.7
Mandarin 6.7 107 59 186 19 15 16 03 77 1.1
Limon 0.0 18.4 83 3.2 16.5 04 0.4 -10.1 23 0.1
Kaynak: TUIK

Tavukgulukta ise hikaye tamamen baska. Tilrkiye’den AB’ye kanath et ihracati yasak olsa da, beyaz et fiyatlarinin
kirmizi et fiyatlarnina kiyasla diisiikligi tavukculuk sektériinin hizla gelismesini sagladi. Ozellikle Asya, Rusya ve
Ortadogu’da gelisen ihracat sektordeki biylimeye ivme verdi. Tavuk ve yumurta ihracati 2013’teki 500 milyon
dolar seviyesinin 2020’de 1 milyar dolara ylukselmesi hic de hayalci gérinmuyor. Tlrkiye'de tavukguluk sektoérd,
en son teknolojinin ve yonetim tekniklerinin kullanildidi, kiiresellesmenin tamamlandidi bir sanayi haline gelmis
durumda. Tavuk parcalarindan olusan tliketime hazir paket gidalar, donuk Urlinler ve saglik kaynakli endiselerle
kirmizi etten beyaz ete gegis sektérdeki biylimenin devaml olmasina katki yapiyor. Biftekteki durumun aksine,
Turkiye tavuk etinde son derece rekabetgi bir noktaya ulasmis durumda. Bu sayede tavuk bazli yan drinlere
yonelip katma deder arttikga ve yeni ihracat pazarlarina ulastikga, Tirkiye'de tarim devriminin en hizli

gerceklestigi alan tavukguluk oluyor.
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Et Uretimi
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ton
Koyun 73,743 81,899 117,524 96,738 74 633 135,687 107,076 97,334 102,943 62,452 1/
Kegi 12,390 14,133 241386 13,752 11,675 23,060 23,318 17,430 23,554 13,930 1/
Sigir 321681 340,705 431,963 370619 325,286 618,584 644,906 799,344 869,292 529,113 1/
Kumes Hayvanlan 936,697 917659 1068454 1087682 1293315 1444059 1613309 1723919 1758363 1725637 2
Hindi 42,709 17,062 31,467 35,451 30,242 31,965 36,331 41,931 39,627 42726 2/
Deniz Bahd 334,248 409,945 518,201 395,660 380,636 399 656 432246 315,637 295,168
- Akuakdltir Bakk 118,277 128,943 139,873 152,186 158,729 167,141 188,790 212,410 233,394
Yillik Degisim%
Koyun 58 1M1 435 -17.7 -229 818 211 9.1 58 -85
Keci 203 141 708 -43.0 -15.1 97.5 11 -253 351 37
Sigir -119 59 268 -142 -122 90.2 43 239 8.8 -3.1 1
Kumes Hayvanlan 68 -20 16.4 18 189 17 11.7 69 20 71 2
Hindi 135 -60.1 844 127 147 57 137 154 55 235 2
Deniz Balg -26.8 226 264 -23.6 -3.8 50 8.2 -27.0 6.5
- Akuakaltar Bakk 258 9.0 85 88 43 53 130 125 9.9
Kaynak: TUIK
1/ Ocak Eylal
2/ Ocak-Kasim

Tiirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri Piyasasinda Dagilim (2013)

mpeynir Son bes yilda yillik birlesik bazda %5,2 blylyen 15 milyar
S dolarhk st ve sut Grlnleri perakendeciliginde, devlet
32,8% regulasyonlari paralelinde kayitlihk arttikga; hala Grin

®Yogurt-Ayran .
cesitliligini gelistirmeye alan var. Hatta énimizdeki on sene

Siit Uriinleri icecek . . .. R, ..
meutirinen e icinde, kayit disi siit ve sit driinleri piyasasi daralirken

=Diger st Urinleri ganjgleyecek olan kayith sit ve siit Griinlerinin degeri

= Siit Tozu Euromonitor'a gére 28-30 milyar dolara erisecek. Turkiye'de

sut arldnleri piyasasi iginde %33 payla peynir en biyuk

" Tereyad

segment. Geleneksel beyaz peynir satislar icinde agirhga
sahip olurken, kasar peyniri de beyaz peynirin arkasindan geliyor. Artan harcanabilir gelir, hizli sehirlesme,
dedisen hayat tarzlari ve damak tadi siit Grlinlerinde gesitliligin artmasi yoninde yiksek bir potansiyel oldugunu
go6steriyor. Toplam satiglar iginde son yillarda artisla, sut trinleri icinde %24 pay elde eden dondurmada ise
2018’e kadar satislarin ikiye katlanmasi bekleniyor. Uclinciiliik ise, %18 payla yogurt ve ayran satiglarinda.

TUiK’e gére, Tirkiye'de siiti isleyen 1.350 mandirada adirlikla geleneksel yéntemlerle ayran ve beyaz peynir
Uretilmekte. Bu sekilde Uretim, sehir merkezlerindeki siipermarket zincirlerinden uzakta yasayan tlketicinin
dusuk fiyattan s6z konusu Urinlere ulasimini saghyor. Ancak, kalite ve gida glivenligi acilarindan degiskenlik
gbsteren bu Uretim sekli, devlet kontrolinin de disinda kaliyor. Piyasa gelistikge, bu gesit geleneksel tretim
yontemleri azalyor. Zaten 1.350 mandiranin %5’i, 8 milyon tonluk yillik Gretimin %85’ine karsiliyor. 2011
yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi tarafindan baslatilan “Okul SGt(” projesi de hem st ve st
uriinlerine olan ig talebi artirmak hem de uretim teknolojilerini gelistirmek lizere halen devam ediyor. Bu proje
sayesinde simdinin geng nesli hayat boyu st tiketimi aliskanlidi edinerek Tirkiye'de st tiketim aliskanliklarinin

dedismesini de saglayabilir.
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C. Turkiye'de Gida Sanayi — Degisen Dinamikler
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C. TURKIYE'DE GIDA SANAYi—DEGiSEN DINAMIKLER

Business Monitor International (BMI)'a gére Tlrkiye'de perakendecilik sektéri Avrupa icindeki birkag gergek,
heyecanl bliyiime hikayesinden bir tanesi. Bu da, gida ve igecek sektorleri sayesinde. Yilda %1,2 oraninda
artan nufus ve dedisen demografikler sayesinde Tlrkiye'de gida ve icecek sektériinde biyume dinya
ortalamasinin Uzerinde seyrederek yatirimlar igin dncelikli bir alan haline gelmekte. Dinya gapinda gida ve
icecek sektori yaklasik 4 trilyon dolar dederinde ve yilda ortalama %3 civarinda biylmekte. Tlrkiye'de ise bu
sektdrde bliyiime beklentisi her sene icin ortalama %6 civarinda. BRIC Ulkelerindeki gida ve icecek piyasasi
2017’ye kadar gelismekte olan tlkeleri domine edecek olsa da, 6ne cikan diger ulkeler Turkiye, Endonezya ve
Meksika olarak siralanabilir. Firsat ve riskler agisindan ele alindidinda, Turkiye'deki gida ve icecek sektorl

gelismekte olan Ulkeler arasinda en cazibeli hikayelerden bir tanesi.

Tarimsal Uretim Degisim (%)
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Kaynak: TUIK

Gida sektoru yillik yarattigi yaklasik 60 milyar dolarlik katma deder ile imalat sanayi Gretiminin beste birine
karsilik geliyor. Tlrkiye'de gida ve icecek sektérinde faaliyet gésteren yaklasik 60 bin kadar firma var.
Tarkiye’nin tarim ve gida ihracati 2014 sonunda 18 milyar dolarla toplam 158 milyar dolar ihracatin yaklasik %
11’ine denk gelmekte. Ulkenin dev tarim sektérii, verimlilik artislari ile Griin isleme sanayinin eline daha gok
malzeme gelecedi anlamina geliyor. Ancak, dis talep her zaman yerli arz miktarinin izerinde olacak dogal
olarak. Dolayisiyla islenmis gida ve icecekte dis ticaret dengesi 6ngoritlebilir gelecekte hep fazla verecek. Et
Urlnleri, pismis gidalar, st Granleri, yaglar, alkolll ve alkolstiz icecekler ve bebek mamalari 6nemli alt

sektorleri olusturuyor.

Turkiye son yillarda Avrupa’da yasanan durgunluktan, disik petrol fiyatlarinin mal sattigi Glkelerde yarattigi
olumsuz ekonomik kosullardan ve Suriye’deki savas basta olmak lizere Orta Dogu’daki karisik politik durumdan
olumsuz etkilenmekte. Ancak, yine de gidada i¢ pazarin blylkliga bu olumsuzluklardan korunabilmesini
sadliyor. Bu anlamda 6nimizdeki bes senenin gida endUstri agisindan olumlu gegmesi bekleniyor; tabi burada

islenmis gida fiyatlarindaki ylksek artis problem olmaya devam edecek gibi durmakta.
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2017'ye gelindiginde Tlrkiye'nin dinyadaki 13. en blyuk gida pazari olmasi bekleniyor. Kisi basina geliri 10.000
dolar civarinda olan lilke, 2020°de 20 milyon orta sinif aileye ev sahipligi yaparak Hindistan ile rekabet eden bir

asamaya gelecek.

Hane halki gelirinin %30°u gida, icecek ve titin harcamalarina yonlenmekte. Son yillarda sayisi hizla artan
slipermarket zincirleri esliginde Tlrkiye'de tliketiciler gcesitlenen gida urinlerine yonelttikleri talep Gizerinden gida
pazarindaki istikrarl blyimeye destek atmaktalar. Gida sanayinin glcli yanlarini olusturan faktérler arasinda,
Turkiye’nin gencg nifusu, dinamik bir 6zel sektdr yapisi, turist sayisi ve iliman bir iklim sayilabilir. Kadinlarin tam
zamanli isglicine katilma oranindaki yikselme, artan harcanabilir gelir ve dedisen tiiketim aliskanlklari
sayesinde tiketime hazir yemek ve donuk Urlnler gibi islenmis, paketlenmis gidalara olan ilgi artmakta. Bunun
yaninda yikselen sehirlesme orani ve artan istihdam sayisi gida tliketimi Gizerinde belirleyici etken hale
gelmekte. Ozellikle hizla biiyliyen sehirlerde, calisilan saatler arttikca yemek hazirlamaya kalan zaman
dismekte ve bu durum da Tirkiye'de tlketicileri en pratik en hizli yemek segeneklerine yénelmelerine neden

olmakta.

Gida sektérii son 10 senede llkeye 4,5 milyar dolar dogrudan yatinm getirdi. Ustelik sermayenin ilgisini ¢eken

Urlinler arasina hala temel gidalar da dahil bulunmakta.

C.1. TURKIYE'DE GIDA SANAYIININ ESASLARI

Temel protein kaynagi olarak, et tiketimi Turkiye’de dana, koyun ve tavuk odakli. 2010-2014 arasinda yillik
kirmizi et tiketimi %30 artarak 1 milyon tona ulasirken, Turkiye'nin islenmis kirmizi et pazari da 2014'te yilhik %
8,5 arttli.

Hayvansal Uretim (ton)

2000 000 | ——Kirmizi Et (LHS) 20 000 000
1 800 000 Tavuk (LHS) + 18 000 000
1 600 000 ——siit (RHS) 16 000 000
1 400 000 14 000 000
1 200 000 - 12 000 000
1 000 000 10 000 000
800 000 - 8000 000
600 000 - 6000 000
400 000 - 4000 000
200 000 + 2000 000
w@wm@mm@n’w@b m@%m@b'@é\ m@%m@gm@'g@o'»&w@?*y

Kaynak: TUIK

Turkiye'deki kisi basi yillik et tiketimi 29,4 kg ile AB ortalamasi 76kg’in, Suudi Arabistan’daki 42,3kg’in ve
Brezilya’daki 87kg’in oldukga altinda. Bu nedenle artan gelirle orantili olarak et tiketiminin de artarak sektdrde
blyumeyi desteklemesi bekleniyor. Ancak, beyaz etin kirmizi ete goére daha ucuz olmasi ve kalp saglidi,
hipertansiyon obezite gibi saglik odakli endiseler nedenleriyle tavuk eti tiiketiminin yilda %4 civarinda, kirmizi et
tiketiminin de yilda %2 civarinda bliyliyecedi hesaplaniyor. Tlrkiye'de yaklasik 12,000 lreticiden yaklasik iki

milyon ton tavuk eti Uretiliyor; sektdrin toplam vyillik cirosu da 4,5 milyar dolar civarinda.
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Hijyen endiseleri ile birlikte tiketim aliskanliklarinin paketlenmis Urlinlere yonelecek sekilde dedismesi sektor

icindeki biiylik oyuncularin satislarinda biiyiimeyi de olumlu etkileyecek. Ustelik son on yilda, ucuz protein
kaynaklarina Orta Dogu’dan artarak gelen talebe paralel, Turkiye’nin tavuk ihracati da katlanmis durumda.

Turkiye'nin rakiplerine gore ucuz nakliyat imkanlari ve sertifikali Helal kesim Urtinleri de bélgede ABD ile rekabet

gliciini artiran bir baska faktér. Tavukta ic talebin izerinde lretim yapilmakta olmasi, Irak, iran, Libya ile

Azerbaycan, Tacikistan gibi Orta Asya ulkelerinde rekabetci fiyatlardan ihracat yapma imkanlari sunuyor. Kirmizi

ette ise paketlenmis, yliksek kaliteli Grlinlere Orta Dogu’dan gelen talep Uretici firmalarin dikkatlerini cekmeye

baslamis durumda.

Su Uriinleri Istatistikleri
Deniz Uriinleri Yetistiricilik Uretimi Tathsu Uriinleri Toplam Yerli Tiiketim ihracat ithalat
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (kisi basina kg) (Ton) (Ton)
2002 522 744 61 165 43938 627 847 466 289 6,7 26 860 22 532
2003 463 074 79 943 44 698 587 715 470 131 6,6 29 937 45 606
2004 504 897 94 010 45585 644 492 555 859 7.8 32 804 57 694
2005 380 381 118 277 46 115 544 773 520 985 7,2 37 655 47 676
2006 488 966 128 943 44 082 661 991 597 738 8,2 41 973 53 563
2007 589 129 139 873 43 321 772 323 604 695 8,6 47 214 58 022
2008 453 113 152 186 41 011 646 310 555 275 7,8 54 526 63 222
2009 425 046 158 729 39187 622962 545 368 7,6 54 354 72 686
2010 445 680 167 141 40259 653080 505 059 6,9 55 109 80 726
2011 477 658 188 790 37 097 703 545 468 041 6,3 66 738 65 698
2012 396 322 212 410 36120 644 852 532 346 7,1 74 006 65 384
2013 339 047 233 394 35074 607 515 479 708 6,3 101 063 67 530
2014 266 078 235 133 36134 537 345 - - -
Kaynak: Yetistincilik Gretimi ve tathsu Grinlen icin Gida, Tanm ve Hayvanciik Bakanld.

Global Aquaculture Production (FAO) siralamasina gére 255 llke arasinda Turkiye akuakdltir tGriinlerde 25.

sirada deniz balikgihdinda ise 26. sirada bulunuyor. Bunun karsiligi da Turkiye'nin dinyadaki balik Gretiminin

%0,5'ini karsiladigi. Turkiye'de ana (ic segmentte balikgilik yapilmakta: en bliyigu deniz Grinleri, ikincisi tatlh

su Uriinleri ve son olarak da akuakdltiir Griinleri. Toplam balik Gretimi TUIK verilerine gére 2013'te yillik %5,8

oraninda geriledi. Akuakultir Grinlerinde 2010-2013 déneminde elde edilen %40 artisa karsilik toplam balik

Urlinlerindeki diistis deniz balikgiliginin s6z konusu donemde %24 gibi bliylik bir oranda gerilemis olmasi ki bu

gerilemenin gevresel faktorler ile iliskisini hemen kurmak gerek.
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Siit ve siit iriinleri iiretim miktar (ton)
2014 2013 2012 2011
Toplanan inek sitd 8 625 743 7 938 510 7 932 485 7 073 739
Ciftliklerden toplanan krema 8 779 4 472 - -
Icme sitd 1310534 1298 059 1 250 168 1 164 748
Kaymak 31 364 29 291 - -
Koyulastrimis (Konsantre) sit 4 705 4 741 - -
Tam yadl, yarnim yadgh sit tozu, 51 268 38 926 B B
kaymak tozu
Yadsiz st tozu 59 811 39 951 - -
Tereyad 45 817 41 515 - -
Inek peyniri 603 547 574 138 564 191 518 850
K?yun, keci, mant.:la veya karlslk 59 303 56 128 _ _
siitlerden elde edilen peynirler
Yodurt 1 101 263 1 081 409 1 052 657 1 006 791
Avyran 598 877 560 101 508 444 459 075
Kaynak: TUIK

Turkiye dinyada kisi basina en gok ekmek tiketilen llkelerinden bir tanesi. Ortalama bir Tlrkiye vatandasinin

ekmek tiketimi yilda neredeyse 150 kg ve bu miktarin ancak %1,5 kadar paketlenmis halde.

Sit ve sut Grdnleri de yatinm igin gok acgik bir hedef halinde. Turkiye diinyada sit tretiminde 12. sirada
bulunmasina ragmen, sit, yodurt, peynir, kefir ve ayran kliciik mandiralarda Uretilip paketsiz, markasiz
satilagelmekte. Bu durum ise sektériin bliytimesi 6niinde engel olustururken, yatinmla ilgilenecekler adina da
biyik bir firsat sunmakta. Hatta gida sektdriiniin %90 1nin KOBI’lerden olusmasi, sektér icinde biiylk bir
konsolidasyon imkani oldugunu gosteriyor.

Diger yandan Tlrkiye'de gida sekt6éri daha geligkin bir resme burinirken, pismis Grlnler agisindan diinyanin

sayili bliylk pazarlar arasinda yer almaya da aday hale geliyor.

Qrganik Tarim Uretimi (gecis donemi dahil)
Urln sayisi Birim Arazi Uretim
hektar ton
2005 205 14 401 203 811 421 934
2006 203 14 256 192789 458 085
2007 201 16 276 174 283 568 128
2008 247 14 926 166 883 530 224
2009 212 35 565 501 641 983 715
2010 216 42 097 510 033 1343737
2011 225 42 460 614 618 1659 543
2012 204 54 835 702 909 1750127
2013 213 60 797 769 014 1620 466
Kaynak: Gida, Tanm ve Hayvanciik Bakanhé
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Bebek mamasi satislari 2013’te 11.108 ton ile 2007’'deki seviyesinin %48,5 lizerinde. Deder olarak ayni donem
icinde 287 milyon dolar olan bebek mamasi satislari, 2013’e gelindiginde cari olarak %120, reel olarak ise %38
artmis durumda. Bebek igin 6zel Gretim sit tozu satiglar toplam bebek mamasi satis miktari iginde %85 gelir

icinde ise %95 adirlikla halen en bliylik segment.
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Kaynak: Ulusal Siit Konseyi

Yine bir baska hizla gelisebilecek geleneksel sektér, 2000-2013 arasinda dikili zeytin adaci sayisinin neredeyse iki
katina gikmasiyla zeytinyadi ureticiligi. Yaklasik 170 milyon adet zeytin agaci ile Tirkiye diinyanin dérdiincu
blyuk zeytinyadi Ureticisi olurken, toplam Uretimin de yaklasik %10’unu karsilamakta. Bu miuthis kapasiteye
ragmen, Tlrkiye igindeki zeytinyadi talebi Akdeniz llkelerindekinin kat kat gerisinde. Turkiye'de bir kisi yilda 1
kg zeytinyad tiiketirken bu miktar Yunanistan’da 25 kg, italya ve Ispanya’da ise 10ar kg. Zeytinyaginin sagliga
olumlu etkileri hakkinda bilgi seviyesinin artmasina paralel Tiirkiye’de de zeytinyadi tiketiminin 6nimuzdeki bir

kag yilda kisi basina yillik 1,5 kg’a gikacagi dusinaliyor.
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Kaynak: TUIK

Pa.s



Hayvancilik sektérinin kapsamindaki sigir, manda, koyun-kegci, tavuk ve sit Uretimi geleneksel ve ticari

aktivitelerden olusmakta. Kisi basi yillik et tiketimi 6,2 kg; kisi basi st tiketimi ise 143 kg Tlrkiye'de. AB

ortalamalarina kiyasla bu seviyeler; kirmizi ette beste bir seviyeye, inek siitii ve yumurtada ise yariya ve Ugcte iki

seviyelere denk gelmekte. Ilging bir sekilde Tiirkiye’de kisi basina tiiketilen koyun eti AB ortalamalarinin

Uzerinde.
Hayvan Stogu (bas)
Toplam Toplam Iginde Payi

sayl Sigir Koyun Keci
2001 44 542 000 23,7% 60,6% 15,8%
2002 41 757 298 23,5% 60,3% 16,2%
2003 41 991 316 23,3% 60,6% 16,1%
2004 41 880 438 24,0% 60,2% 15,8%
2005 42 348 229 24,9%  59,8% 15,4%
2006 43 131 570 25,2%  59,4% 15,4%
2007 42 785 404 25,8% 59,5% 14,7%
2008 40 428 094 26,9% 59,3% 13,8%
2009 37 601 751 28,5% 57,8% 13,6%
2010 40 752 724 27,9% 56,7% 15,4%
2011 44 695 855 27,7%  56,0% 16,3%
2012 49 697 451 28,0% 55,2% 16,8%
2013 52 925 052 27,2%  55,3% 17,4%
2014 55 708 289 25,5%  55,9% 18,6%
Kaynak: TUIK

Alkolsiiz icecekler ve meyve suyu igecek sektérinde Uretim kapasitesinin icte birinden biraz fazlaya denk

geliyor. Son on yilda Turkiye’de meyve suyu tuketimi énemli bir sigrama kaydederek kisi basina yillik 2 litreden

10 litreye ulasmis durumda.

Hane halki Gida ve Alkolsiiz icecek Tiiketimi
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Alkolll igecek satislarinin gece 10.00 ile sabah 06.00 arasinda yasaklanmis olmasi, alkolll igecek reklamlari ve
pazarlamasi lzerine konan yeni yasaklar 2013'ten bu yana alkolll icki tliketimini azaltmakta. Dinsel yasaklarin
mesela en etkili oldugu sarap tlketiminde Tlrkiye’'de yillik kisi basi sarap tlketimi yarim litrenin altindayken, bu
miktar Fransa’da 46 litre. Buna karsin, Tirkiye diinyada tGzimcilige ayrilan alana gére Ispanya, Italya ve
Fransa’dan sonra diinyada dordlinct biylk bagcilik alanina sahip. Dolayisiyla, ihracat odakl olmasi sartiyla
Tlrkiye sarap Uretmeye gok uygun bir Ulke. Bir kag blytk Uretici ve 300 kadar orta-kugtk Ureticinin senelik
sarap Uretimi toplamda 120 milyon litre ki bunun sadece 3,6 milyon litresi basta Belgika, Kuzey Kibris ve
Almanya piyasalarina olmak Uzere ihrag edilmekte. Turkiye'nin artan geng profesyonel galisan nifusu ve artan
harcanabilir geliri sayesinde alkollii icecek tiiketiminde olumlu bir gelecek bekleniyor. Ustelik Tiirkiye'ye gelen
turist sayisindaki artis ve turizm sektériinde yasanan genel biylme trendi, gelecek yillarda alkolll icecek
tiketimini artiracak faktérler arasinda. Buna karsin, alkol tiketiminde beklenen vergi artislari ve tiketimine
yonelik potansiyel yeni kanuni engeller, alkolll icecekler sektériinde biylimenin édnindeki 6nemli tehditler olarak

dikkate alinmali.
C.2. PERAKENDEDE iC PiYASA VE TRENDLER

30 tane gelismekte olan llkenin perakendecilik sektorleri iginde Tlrkiye 13. sirada bulunmakta (Global Retail
Development Index 2012). Kiiresel perakende sirketleri agisindan Turkiye; artan tiketici harcamalari, (2010’dan
bu yana %15 biytme) ve CEEMEA (Orta ve Dogu Avrupa ile Ortadogu ve Afrika) bliyime ortalamasinin Gzerinde
blylimesiyle giderek daha cazip bir pazar haline gelmekte. Tirkiye'de perakendecilik sektéri organize
perakende sirketlerinin giderek piyasa paylarini artirmalari sayesinde son 20 yilda hizla gelisti. Buna karsin
pazarin hala gok pargali bir yapisi var. Stipermarketler ancak blylk sehirlerde zincir diikkanlar actiklarindan, en
blylk bes firma pazarin toplam %15'ine hakim. Bakkallar ise daha kuglk sehirlerde hala 6nemli mlesseseler.
2008-2009'daki ekonomik durgunluktan bu yana indirim marketleri artan fiyat farkindaligi sayesinde daha hizla
blUylimeye bagladi. Stipermarketler ve hipermarketler bir yandan sayisal olarak buylirken, bliyik markalarin

indirim marketleri de bakkallar ve kiguk toptancilarla rekabet amach gogalmaktalar.
Gida Perakendeciligi Satiglar
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C.3. HELAL GIDA PIYASASI ONUMUZDEKI 10 YILLIK SUREDE GCIFT HANELI BUYUME VAAD EDIYOR

2013 itibariyla diinyada helal gida pazarinin dederi yaklasik 2,2 trilyon dolar olarak hesaplaniyor; bunun

Misliman ulkelerde olusan kisiminin dederi 700 milyon dolar. Henliz emekleme déneminde olan helal gida

pazari, kosullara uyan Ureticiler ve hizmet sadlayicilari icin muazzam bir blilyiime potansiyeli tasiyor. Helal gida

deyince ilk akla gelen Mislimanlikla baglanti olsa da, esasta gok daha butlinsel bir sektér. Helal gidada neye izin

verildigi ve neyin sihhi oldugu bir kez anlasildiginda, helal tretim bigimlerinin hem Mislimanlara hem de

gayrimuslimlere hitap ettigi gorulebilir.

ABD’deki Latin niifusa yonelik hizla blylyen ve genisleyen 6zel piyasaya benzer sekilde, Misliman nifusun

yarattidi piyasa da yekpare olmayan ancak inang badi ile bir araya gelmis, birbirine dinsel temalarla gekilmis bir

grup olarak gorilmeli. Helal piyasasi bir din veya etnik grubun pazarlamasi olarak dedil, daha gok benzer bir

tlketim semasini takip edecek bir is alani olarak ele alinmali. Mesela, gida devi Nestlé’nin helal sertifikasi sahibi

150 tane fabrikasi var dliinyada.

Kiiresel Helal Piyasasi
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Kaynak: Diinya Helal Konseyi
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Helal sanayii dinyada buylrken, Turkiye'nin de bu pazarda Ustlendigi rol giderek artmakta. Tahmin edilebilecegi
gibi Malezya ve Endonezya sertifikali helal piyasasinin liderleri olurken, helal et pazarinin diger blayukleri
Avustralya, Yeni Zelanda ve Brezilya. Toplam helal gida pazarinda sertifikali trlnlerin payl %15 civarinda

olurken, bu payin dnimuzdeki on yilda, yilda ortalama %8-10 civarinda artmasi bekleniyor.

Kitalar arasi ticarette Tiirkiye'nin lojistik avantajlari sadece Islam diinyasi tarafindan degil ayni zamanda ABD,
Avrupa, Orta Dogu, Uzak Dogu Asya ve Rusya tarafindan da coktan fark edilmis durumda. Kiresel dlcekte
dikkatler uluslararasi ticarete konu olabilecek markali helal gida Urtinlerine yonelmis durumda. Dedisik
Misliman Ulkeler kendi iglerinde helal Griinlere standartlar gelistiriimeye calisirken, Misliman llkelerden
olmayan ureticiler de piyasaya girebilme telasi icinde. Bu nedenle de standartlasma ¢gok dnemli bir konu haline
gelmis durumda. 57 Uyelik islam Konferansi Orgiitii, Suudi Arabistan, Dubai ve Tirkiye’nin de destegini alarak
helal pazarlarda kullanmak Uzere bir standart olusturmaya calisiyor. TUrkiye'nin ise 2005'te kurdugu “Gida ve
ihtiyac Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama Arastirmalarn Dernegi” (GIMDES) ile bu konuda bir adim énde
oldugunu sdylemek gerek. Tirkiye'de helal sertifikalari 2008 yilinda verilmeye baslandi. Oncelik gida piyasasina
verilmis olsa da zamanla firmalarin helal statlisiini kazanma istekleri nedeniyle helal sertifikasyonu kozmetik
gibi, turizm gibi gida disI sektérlere de genisledi. Bu sektér Tlrkiye’'de hizla biyimekte olsa da hala is dlinyasi
icin cok yeni bir kavram oldugu soylenebilir. Sertifika verilen firmalarin yilda iki veya dort kez GIMDES tarafindan
kontrol edilmekte olusu, hem GIMDES'in kredibilitesini, hem de sertifika almis firmalara olan glveni
percinlemekte.

Helal piyasasini biiyiiten temel faktorler:

1. Biiyiik ve artan Miisliiman niifus: 200 llkede yasayan toplam 1,8 milyar Misliman dinya nifusunun %
23'tne denk gelmekte. S6z konusu Misliman nifusun %62,1'i Asya-Pasifik tlkelerinde, %19,9'u Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da, %15’i Sahra Afrika’sinda, %2,7'si Avrupa’da ve %0,3'0 de ABD'de yasamakta. Mevcut
demografik egilimlerin devami haline 2030 yilina gelindiginde Muslimanlar diinya nifusunun %?27'sine

karsilik gelecek.

2. Miisliiman iilkelerde hizlanan ekonomik kalkinma: Misliman nifusun dinya gapinda gida ve hayat tarzi
harcamalari 2014 sonunda bir dnceki yila gére yaklasik %9,3 blylyerek 2,2 trilyon dolara ulasmis durumda.
2019 yilinda bu harcamalarin yillik birlesik %10 blylime orani ile 3,5-4,0 trilyon dolara ylkselmesi
bekleniyor. Sirf bu veriler bile helal gida ve hayat tarzinin nasil da 6nemli bir piyasa olusturdugunu anlatiyor
zaten. 2013'te Muslimanlarin gida ve icecek harcamalari 1,3 milyar dolar olurken, helal gida pazar kiresel
harcamalar iginde %?17,7 payla bir 6nceki senenin payi %16,6'nin Gzerine gikmisti. 2013 verilerine gore
Misliman Ulkeler icinde gidaya en ¢ok harcama yapan Ulkeler sirasiyla Endonezya (190 milyar dolar),

Tirkiye (168 milyar dolar), Pakistan (108 milyar dolar) ve iran (97 milyar dolar).

3. Yeni helal pazarlarin gelismesi: (Cin ve Hindistan) ASEAN Ulkeleri iginde kisi basina gida tiketiminde
ticarete konu olan mallarin tiketimi halen ¢ok dusik ki bunun anlami da buyuk bir ihracat potansiyelinin
bulundugu. AB iginde birgok blyutk perakendeci artik raflarinda helal et satislarina yer vermeye basladilar
mesela. Toplam gida harcamalarinin 3 miyar dolara kostugu Hollanda’da Musliman olmayan nufus helal
sertifikall Grinlere ilgi gostermeye baslamis durumda. Fransa’daki Muslimanlar gelirlerinin %30-35’ini
gidaya harcamaktalar. Kisaca Muslimanlarin yasadidi her (ilkede, yeni yeni de olsa helal gida pazarlari
gelismekte ve farkindalik, sertifikal Griin sayisi arttikga buna paralel talep de sertifikali Urlinlere, helal

aranlere dogru yonelmekte.
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D. VERIMLILIK, REKABET VE INOVASYON

Son 10 yilda, Turkiye tarim sektériinde bliylime GSMH’deki olagantstlu performansin gerisinde kalsa da, OECD

icinde en glgcli biyumeye karsilik gelerek yine de dikkat gekmekte.

Isgiiciinde bir miktar artis (ki bize gére TUIK'in sayiminda sistematik bir hata nedeniyle) ama asil sinirli tarim
arazilerine y6nlenen daha fazla girdi sayesinde, son bir kag senede tarimda blylme ivme kazandi. Ancak,
Turkiye'de tarim arazilerinin yilda %0,3 oraninda cevresel etkenler, sanayi alaninda genisleme ve kirsaldan
sehre gog nedeniyle kaybedildigi distintldiginde bu blylme hizinin korunup korunamayacadi tartismah bir

konu.

Turkiye'de tarim Uretimine yonelen talep artacak. Bir yandan sekt6ér sonunda tiketiciler tarafindan
yonlendirilme slirecine girmis durumda. Tarimsal Grin ithalatini artirmadan dedisen damak tadi ve artan gelirin
yarattidi talebi karsilamak igin tarim sektorinin her yil en az %3,5, muhtemelen %4,5 civarinda blylmesi
gerek. Dider yandan tarimsal Uretim kompozisyonunun artan protein, sebze, meyve ve yag ihtiyacini
karsilayacak sekilde dedismesi de lazim. Sektériin perakende bacaginin geliserek bélgesel anlamda aktif hale
gelmesi igin Urtnlerde kalite, gesitlilik, hijyen ve gorsel cazibenin de blylk 6lglde iyilestiriimesi gerekiyor.
Ustelik tarim sektériiniin biiyliyen ihracat sanayiini de desteklemesi- hele ki hiikiimet Vizyon 2023 planinda
samimi ise, 6numuzdeki 10 yil icinde yurtdisina 140 milyar dolarlik satis yapabilir hale gelmesi gerekiyor. Bu
bolimde 6nce tarimin verimlilikteki resmi, rekabet durumu ve inovasyonla ilgili gelismelere dedinecediz. Daha
sonra da, odagimizi yatinm agisina gevirecediz. Bu degiskenler acaba daha fazla yatirimla daha iyi bir hale

getirilebilir mi?

Ise ciplak ve girkin gerceklerle baslayalim. Tirkiye'de tarim sektéri, fazlasiyla parcalanmishgin getirdigi yapisal

engeller nedeniyle higbir zaman bir verimlilik makinasi haline gelmeyecek.

OECD'ye gore (Evaluation of Agricultural Policy Reforms in Turkey, OECD, 2011) Turkiye'deki giftliklerin %
90'indan fazlasinin arazisi 20 hektardan fazla degil ve %66'nin topragi 5 hektardan daha az- ki bunlar da zaten
hem ortalamanin altinda gelir sagliyorlar hem de sadece kendine yetmeyi hedefliyorlar. 23 milyon hektarlik
tarim arazileri iginde, 3,1 milyon tarimsal birim var. Tirkiye gapinda genelde ortalama toprak kalitesiyle, tahil

Uretiminde verimliligi artirmak neredeyse mimkin dedil.

Ortalama dikili alan yaklasik 6 hektar civarinda. Bu seviye 1991 (5,8 hektar) ve 2006 (6,1 hektar) arasinda hig
dedismemis. Ciftliklerin yapisi ve 6zellikleri kirsal kesimin ekonomik ve sosyal durumu kadar iklim sartlarini da

yansitmakta. Tarimsal arazilerin dagilimi da carpik; son 15 yilda kismen kiiglk 6lgekten orta 6lcede gegis var.
Tarkiye verimlilik yarisina zaten bastan 6nemli kisitlarla bagliyor:

. Ko6tii sulama: Tarim arazileri icinde sadece %20’si sulanmakta; geri kalani yagmur suyuna dayali veya

Konya Ovasi’'nda su rezervini bozucu sekilde gogaldidi lizere araziye kazilan kuyulardan su saglanmakta.

. Sehre gog: Parlak sehir isiklari geng niifusu kirsaldan sehirlere dogru gekerken, tarimsal isler de egitim
seviyesi nispeten dusiik daha yash bir nesil tarafindan yurutilmekte. Bu da tarimda gelisen yeni
teknolojilerin ve tekniklerin lGlkeye adapte edilme slrecini énemli 6lgide yavaslatmakta.
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. En temel girdi maddeleri ithal ediliyor: Tlrkiye neredeyse tUm hidrokarbon ihtiyacini ve gibre
hammaddelerini disardan ithal ediyor. Biylk petrol fiyati sokundan énce tarimsal girdi maliyetleri tarim
Urdnlerinin fiyatlarindan ylksek seyrederek Tlrkiye'de ciftcileri dezavantajli konuma sokmakta; devlet

destekleri ise kayiplarin ancak bir kismini kompanse edebilmekteydi.

. Mera alanlarinin yetersizligi: Meralarin tarim arazilerine déniismesi, sanayi-konut alanlarinin mera
alanlarn Gzerine oturtulmasi ve meralarin asiri kullanimi Tirkiye'yi ciddi bir mera sorunuyla bas basa
birakmis durumda. Mera alanlarinin bu derece az olmasi da hayvanciliin kapal alanlarda yiksek yem
maliyetleri ile yapilmasina neden olurken, hayvancilikta da karliligi 6nemli 6lgiide diislrici bir etken haline

gelmis durumda.

. Okuma yazma oraninin disiikliigii: Ortalama Tirk insaninin egitimi ne yazik ki sekizinci siniftan oteye
gidemiyor. Kirsal kesimlerde bu durum daha da kétd. Hayvanlarin bakimindan sorumlu olanlarin genel
olarak zaten editimden yoksun birakilan kadinlarin olmasi hem karkas 6lglistinii hem de st verimini

duslricl bir etken halinde.

Tarim sektorinde verimlilikle ilgili kantitatif verilere ulasmak zor. Kalkinma Bakanlidi’'nin 2014'te yaptigi bir
calismada, calisan basina giktinin son 10 yilda 10.000 dolardan 18.000 dolara c¢iktigi yazilmis. Ancak, bu veri tabi
TL'nin deder kazancini kapsadidi icin verimlilik hesaplari agisindan yaniltici.  Ustelik tarimda Gretim artisi sanayi

ve hizmetler sektériine gére ¢ok daha yavas.

Tarimsal Uretimde Biiyiime (%)
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Kaynak:TUIK

Yine baska guvenilir bir galismanin (World Bank Agriculture and Rural Development Team, 2014) sonuglarina
goOre her birim araziden Turkiye'de elde edilen tahil AB ortalamasinin %40’ina denk gelecek kadar dusuk.
Kalkinma Bakanligi'na bagh 6zel bir komisyonun 2014'te acgikladigi Tirkiye'de tarim sektoriindeki verimlilik
raporunda, hayvancilik alaninda Tlrkiye'nin Romanya ve Fransa ile rekabet glcl bulunsa da, Brezilya, Arjantin ve
ABD gibi hayvanciligin devleriyle rekabeti mimkiin goériinmuyor. Tabi, Bakanlhk’in Tirkiye’deki hayvancilik

sektoérini biraz abarttigini da eklemek gerek ¢linkli yapilan destek ve egitimlere ragmen, Tirkiye'de bir inegin
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karkasi AB ortalamalarinin %25 altinda. Bu da beslenme, veterinerlik hizmetleri ve irk i1slahi konularinda daha

uzun bir yolumuz oldugunu anlatiyor.

Buna ragmen, Turkiye'de tarimin son on yildaki bliylime oranina bakildiginda sekt6rtin durgunluk icinde oldugunu
sdylenemez. Hele meyve, sebze ve kanatli sektdrlerinde hem Urin kalitesinde artis var hem de Uretim

miktarinda biytme var.

TOBB’un acikladidi bir raporda, (Tarim Sekt6éri Raporu, 2013) Turkiye'de halen sebze ve meyvecilikte verimlilik
rakip Ulkelere gore cok dislik; bunun en temel nedeni de Ureticilerin geleneksel yontemlere olan baghligi. Buna
ragmen, ihracat talebindeki dizenli artis, verimlilik oranina olumlu yansimakta. Tavukguluk sektorl zaten,

Tuarkiye'de tarimda dinya standartlarinin yakalandigi belki de tek sektor.

Tiirkiye ve EU27 Tarimsal Kartsilastirma, 2012
Tiirkiye EU27

Tanmsal Arazi (1,000 ha) 41,207 183,156

- ekilebilir alan (1,000 ha) 23,868 109,98

- mera (1,000 ha) 14,617 59,755
Tarm Arazilerinin toplamda pay1 (%) 52,6 43,9
Ciftlik (milyon) 3 14,5
Ortalama ciftlik arazisi (ha) 6,5 15,8
Tanmsal Istihdamin toplamda payi (%) 22 5
Tanmsal GSMH'nin toplamda pay1 (%) 8,5 1,6
Kaynak: Eurostat, Turkstat

Inovasyon tarafinda, veri alinabilecek sayisal bir calisma ile karsilasmamis olsak da, (iretim seviyesi ve

kalitesine bakarak durumun cok ic acici olmadidini séyleyebiliriz.

Olumlu tarafta, GAP bélgesinde ekilen yeni Urinler var. Ege ve Akdeniz'de ise ciftgilerin seralarda 6zellikle
sebzede yeni sulama tekniklerine ve Urin miktarini artiracak tohumlar kullanmaya daha agik olduklarini
eklemek gerek. Inovasyon tarafinda herhalde en giizel haberler organik tarim, sidircilik ve siit hayvancihig

tarafindan gelmekte.

Buna ragmen, inovasyon s0z konusu olunca olumsuz érnekler cok daha yaygin ve ne yazik ki bu olumsuzluklar
Tirkiye'de tarimin genel resmini daha dogru yansitmakta. En ilging olan da ciftcilerin kooperatifler yoluyla ya
da baska sekillerde kiglk 6lcekli parsellerini islemek Gzere kaynaklarini birlestirmeye ve ortak makine ekipman
almaya yanasmama halleri. Halbuki kendi basina sermaye yogun yliksek teknolojiye sahip traktorler ve diger
makinalari almaya gici yetmeyecek bu tir ciftcilerin, arazilerinin kiiglik 6lcedi nedeniyle ortaya ¢ikan
problemlerin asilmasini saglayabilecek bir yaklasim bu; yine diinyanin birgok tlkesinde uygulanmakta oldugu
Uzere. Bu geliskiyi birden fazla agidan gézlemlemek miumkin. Neredeyse bir kdydeki her giftginin kredi ile
aldigi modern traktérler gcogunlukla kullanilmadan yatarken, bu tiir makine ekipman alimlarini kredi
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o0demelerinde zorluklar izliyor. Halbuki bir kdyde makineler ortak alinsa ve bir plana goére kullanima agilsa,

kaynaklarda buylk bir tasarruf elde edilirken, karlilikta da ylksek artislar yakalanabilir.

Baska bir 6rnek de findik dreticilerinin lisansli depolara liye olarak calisamamasi olarak gésterilebilir. Keza, findik
Uretim miktarinin az oldugu yillarda Ureticiler fiyatlarin o sene ile sinirli olarak ytksekligi sayesinde daha ¢ok para
kazaniyorlar. Keza findik gibi Tirkiye’nin dinyada bir numara oldugu bir sektérde dahi Ureticiler bir araya gelip
de kaynaklarini birlestirerek veya devlete lobi yaparak etkin bir depoculuk sistemi gelistiremedikleri igin,

arinlerini sene boyunca cazip fiyatlardan satabilme olanadina sahip dediller.

Son olarak da kuctk ciftcilerin devletin badisladigi yeni hibrid tohumlarn kullanmadaki isteksizliklerini eklemek
gerek. Bu konu hakkinda “israil hiikiimetinin Tirkiye devletine riigvet vererek yerli tohumlari yok etmeyi

hedefleyerek zehirli tohumlari dagittirdigina” kadar uzayan zengin sehir efsaneleri ile karsilasmak mamkin!

Rekabetcilik acisindan, elimizde yapilan arastirmalarin ortaya gikardigi verilere dayanan gok daha iyi bir karne
var. Ancak yine, tahil ve baklagilleri bu resimden ayri tutmak gerekiyor. Bir kere tarimsal deder zinciri, gida
toptanciliginin yildizi. Son 15 yilda kayit disina karsi payini %15ten %40’a ¢ikarmis durumda. Bunun
temellerinde de maliyet districi yontemlerin devreye sokulmasi, akilli pazarlama ve reklam faaliyetleri, daha iyi
teknolojiye ve sermayeye nasil ulasilabildiginin gosterilmesi ve tliketiciyi cezbedecek inovatif tekniklerin nasil

kullanildigini gosterebilmesi bulunmakta.

Buglin gida toptancilar bir giinde 15 ayri noktada yeni yerler agabildigi gibi, Rusya, Irak ve Orta Dogu’'da daha
baska bircok iilkeye kadar uzanabilmekte. Ustelik meyve ve sebze sanayii iriin kapasitesinin bollugu ve kaliteyi
artirabilmeleri sayesinde bircok Girlinde diinya caginda rekabet glicline sahip oldugu kadar pazarlama becerisine

de sahip.

Yine de konu rekabetgilik olunca Tlirkiye'de tarimda ilk akla gelen verimlilik ve etkinligin en iyi saglandidi,
tavukguluk sektori. Bunu da paradoksal bir sekilde biraz da kus gribi nedeniyle AB’den yasadi yiyince Rusya’dan
Singapur’a kadar uzanmak zorunda kalmasina borglu. Ustelik Tiirkiye’de damak tadina uygun tavuk-déner, tavuk
-sucuk gibi Uriinleri de yaratarak geleneksel kirmizi et pazarindan ylksek kolesterol endiseleri Gizerinden pay

calarak inovasyon acisindan da kendini kanitlamis bir sektér.

Arastirmalarnin dnemli bir kismi, Tirkiye’nin AB (iyesi olmasi halinde ya da Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) anlasmasi
geredi ticaret engelleri kalktiginda Turkiye'de tahil Gretiminin devam edip edemeyecedine odakl. 2015
baslarinda imzalanan Doha Gériismeleri anlasmasinin Tlrkiye'de ciftgilie olacak etkilerini incelemek ise, ancak
Uglncl tarim raporumuzun konusu olabilecek. Yine de ilk izlenim olarak, sonuglarin karisik olacagini diistinmek
mimkin. Keza, Turkiye kirmizi et ve tahillar tarafinda kayiplara ugrasa da, meyve, sebze ve 6zellikle domates
salcasinda, tavukguluk alaninda kazanimlar elde edecek. Arastirmamiz, bu gelismelerin nette Tilrkiye tariminda 2
-3 milyar dolarlk bir kayba neden olabilecedi ki 60 milyar dolarlk tarim sektori icinde gok bliylk bir kayip dedgil.

Tabi dikkatimizi gelecek yillarda devletin midahalesi ve/veya 6zel sermayenin tarim sektériine olan ilgisinin
artmasiyla verimlilik ve rekabet gliciniin artirihp artirlamayacadina gevirmek gerek. Bir de tabi, daha soyut
olabilecek bir sekilde Turkiyeli giftcilerin inovasyon becerilerinin internetin yayginlasmasindan ve ciftgilikte

ticarilesmenin artmasindan faydalanip faydalanamayacagina bakmaya galisacagiz.
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Oncelikle, sektor icinde verimliligi artirmanin miimkiin olup olmadigini ele almak gerek. Hele tarimsal
araziler cevresel faktorlerle bozulur, sanayilesme ve sehirlesmeye bagh olarak azalir ve hidro-elektrik santralleri
nedeniyle kuraklasirken.

Cevap basit; cok giiclii bir “evet”.

Tahillar s6z konusu oldugunda verimliligi artirmanin iki gok bilinen yénetimi var. Bunlarin ilki tarim arazilerinin
bltilnlestiriimesi icin cikan yasa kapsaminda, zaman iginde daha blyilik ve sermaye sahibi ciftliklerin ortaya
cikacak olmasi. Ikincisi de, giibre ve tarim ilaglarinin daha bilingli kullaniminin tarimsal Gretimi artirmasinin

garanti olmasi.

Ozellikle findik, incir, fistik ve kuru (ziim gibi uzun 8mdirli meyvecilikte, lisansh depoculugun artmaya baslamasi
bir anlamda ciftgilerin kar marjini, Ureticilerin de Grin kalitesini artiracak bir inovasyon. Tabi bu gesit bir
inovasyonun, depoculuk sahipligi sertifikalarinin alinip satilabildigi sekilde finansal piyasalarla entegrasyonunun da
saglanmasi gerek. Tirkiye'de zaten dizenli calisan bir vadeli piyasa sistemi var ve buna ek olarak 6zellikle Ege

bélgesinde kaniksanmis bir gelenek seklinde galisan vadeli alim satim da mevcut.

Blyulk ve klglkbas ciftciliginde ise, mera alanlarinin kalitesini artirmak karsiliginda ciftlik sahiplerinin devlet
arazilerini kiralama olanaklari, amacina uygun kullanma sarti altinda umut vaat ediyor. Fakat daha iyi bir genetik
materyal insasi ile yem sanayinin bliylimesi hayvancilikta basar igin olmazsa olmazlar arasinda. Bunun yaninda
hayvan saghgi agisindan giftgilerin egitimi de gok 6nemli. Anadolu’da hala ayak ve agiz gibi salgin hayvan
hastaliklarinin varhdi, hayvancilik yapan ciftcilerin henliz en temel veterinerlik tekniklerini 6zimseyemediklerini

anlatiyor.

Meyve ve sebzecilikte, ortalama ayrilan tarim arazisinin miktari yikseltilebilirse, verimlilikte 6nemli artislar elde
etmek mimkin gérintyor. Keza su anda sebze/meyve bahgeleri ortalamada 1 hektarlik arazide yapilmakta
Tarkiye'de. TOBB'un dikkat cektigi, modern ciftgilik tekniklerinin uygulanmasi ve 6lgegin buyltulmesi halinde,

Uretim miktarinda blyilk sicgramalar elde etmek mimkdn.

Devlet de yavas fakat istikrarl bir sekilde Gretim artisini destekleyecek gelismeleri devreye sokmakta. Bir kere,
GAP, DOKAP ve KOP projeleri ile sulu tarim yapilan alanlar énemli élclide artarken, bu topraklardan elde edilen
aran miktari ve kalitesinde de kayda deder dlizelmeler izlenmekte. Hayvancilik tarafinda damizlik ve sperma
badislar programlari sayesinde genetik materyalin diizelmesine az da olsa katki saglarken, diinya capinda bir

tohum bankaciligi da teorik olarak ciftgilerin tGriin planlamasina yardimci olmali.

Bu arada bankalarin da tarim kredi portfdylerini buyttmeleri, giftgileri internet aplikasyonlari ile tanistirmalarinin
da verimlilikte artis yaratacak faktorler oldugunu distntyoruz. Ancak, Tlrkiye’'de giftgilerin internet kullanimi
hakkinda da bir galisma bulamadik hen(z.

ikinci 6nemli soru da, bahsi gecen verimlilik artislarinin gerceklestirecek yénde piyasa baskilarinin

olup olmayacagi.

Bu sorunun cevabi da, evet.
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Kaynak: TUIIK

Turkiye'de tarimsal Uretimin artmasi, Grlin kalitesinin ylikselmesi ve dedisen damak tadi ekseninde Urin

kompozisyonunun dedismesi igin her yonden talep baskisi geldigini sbylenebilir.

Sorgulamaya baslama noktasi, kar marjlarinin ylksek rekabet nedeniyle iyice daraldigi toptancilik ve restorancilik
sanayii ve bliyiimeye olan inaniimaz talep olarak alinabilir. iki dogal tepkiden bahsetmek mimkiin. Bunlardan
ilki, arz zinciri icinde raflarini her zaman kaliteli triinlerle doldurmak isteyen toptancilar. ikincisi de Uretici ile

toptanci arasinda yaratilan karin gida zinciri iginde geriye dogru yayilmasi amagl entegrasyon.

Merkez Bankasi'nin konu ile ilgili yeterince ekonometrik calismasi var ancak tabi UFE igindeki tarim fiyatlar ile
TUFE icindeki gida fiyatlar arasindaki kayda deger fark, gida zinciri lizerinde bir yerlerde kar marjinin orantisiz

bir sekilde yogunlastigini gosteriyor.

Diger yandan AB uyum calismalari iginde 12. Baglik altinda Hayvan, Bitki ve Gida Hijyeni uyum sartlari geredi,
tarim sektériinde bazi baska degisiklikler kaginilmaz hale geliyor. Ozellikle gida satan tim birimler, restoranlar,
donuk Grlinler ve tiketime hazir gida Urlnleri satanlar hijyen sartlarindaki dedisim geredinden etkilenecekler.
Dodal olarak da, daha guvenilir gida tGretme cabasi daha glvenilir girdi elde etme slireclerine kadar etki edecek.
Zaten mevcut durumda ihracatgilar dahil gida ile ugrasilan piyasalarda kaliteli Grtine olan ihtiyag arzin

esnekliginin distk oldugu dislnutldugunde fiyat artislarina neden olmakta.
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Tabi, kafa yapisi degismeden inovasyon ve verimlilik artisi firsatlarindan yararlanilmasi kolay degil. Tarim
sektori dogru kanunlarla, dikkatle belirlenmis destek politikalariyla ve en 6nemlisi sermaye sahibi olan ve
piyasadaki zayifliklari koklayarak bunlari birer firsata/kara donlstlirme becerisine sahip girisimcilerle s6z
konusu dénitsimi gerceklestirebilecek

Peki, bu miimkiin mii? Tiirkiye'de tarim sektorii 6zel sektor yatirnrmcisi gekmeyi basarabilir mi?

Bu sorunun cevabi icin diger bdlime gegiyoruz: Tirkiye’de Tarim Sektériinde Devletin Varligi, Kanunlar ve Ozel
Sektoérin Katilimi.
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E. Turkiye'de Tarim Sektoriinde Devletin Varligi,
Kanunlar ve Ozel Sektdriin Katilimi




E. TURKIYE'DE TARIM SEKTORUNDE DEVLETIN VARLIGI, KANUNLAR VE OZEL
SEKTORUN KATILIMI.

Son bes sene iginde, Tirkiye'de tarim sektériinde daha fazla devlet miidahalesi, diizenleme ve geleneksel
yatinmci kitlesinden 6te sermayenin gelmesi ile sekillenen; geri donlisi olmayan bir dedisim yasanmakta. Bu
bélimde, daha gekici ve 6zel sektériin artan katilimi ile beraber daha fazla kar odaklh bir zemine dénlisen tarimin
degisen zemininden bahsedecediz. Orneklerle gésterecedimiz lizere de, hem geleneksel tarim sektérii disinda bir
yatirimcl kitlesi hem de firsatlar koklayabilen yabanci sermaye giderek tarim sektériine ilgisini artirmaya basladi.
Yine de Ozel sektor yatinmlarinin tarim icindeki payinin daha ancak emekleme doneminde oldugunu, devletin
kanunlarla yaptigi diizenlemelerin de net hedeflere kitlenmekte zorlandigini eklemek gerek. Olumsuz
digsalliklarin yok edilmesi igin daha atilmasi gereken gok adim var. Bu konuda ilk akla gelen hemen kayit disi
sektoriin dirist galisan firmalari zorlamakta olusunun 6nline gecgilmesi geredi. Buna ragmen, inovasyon ve
sermaye sokarak verimlilik seviyesinde yasanabilecek 6nemli sigramalar ve bunun kar Gzerinde beklenen etkileri,
tiim karmasik yapinin goz ardi edilerek sektore her gecen gin ilgiyi artiracak 6nemli dediskenler. Zaten kokuyu

alan ilkler grubunun goktan gida zinciri tGzerinde yatirimlarini artirmaya basladigini gériyoruz.

2009'da Ankara, AB ve Diinya Bankasi'nin empoze ettigi dogrudan yatirim destedini kaldirdigindan beri, devletin
tarim sekt6ri igindeki agirhdi, ilk Tarim Raporu’nda 6ngéremeyecedimiz sekillerde artmaya basladi. Hukimet
artik tarimi blyimenin strtkleyici sektorleri (ve tabi secimlerde 6nemli bir destedin de kaynadi) arasinda kabul
ederken, tarim sektériine yénelen kaynaklari da artiriyor.

Once tarimsal destekleme sisteminden bahsedelim.

OECD'nin tarim politikalarini inceledigi bir raporda, (Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2014), Turkiye
Uyeleri icinde GSMH’den ayirdidi payla tarima en fazla kaynak aktaran Ulke ki bu “ylksek” oran da %1 gibi bir
seviye. Ancak, bu paranin goktan gini gegmis yéntemlerle yapilan tarimsal tretime aktarilarak havaya
savruldugu sdylenemez. Bircok iriinde kendine yeterli ya da az miktarda yurtdisindan alim yapilan Glkemizde,
mevcut sistemin kaynak dagihminda bozucu bir etki yarattii da sdéylenemez. Buna karsin, kaynaklari daha gok
blytk 6lgekli giftgilere yonlendirerek, bir anlamda 6zel sektérin tarim sektérine ilgi duymasi igin bir cazibe alani

yaratmis durumda.

Hiikiimetin tarimsal desteklemelere ek olarak tarim sektoriine ettigi miidahalenin yogunlastig: dort

alan var:

1. Yatirim tesvikleri ve kredi destek planlari: Lehman Krizi sonrasinda, hikiimet hem dogrudan
yatirrm gekmek hem de 6zel sektor yatinmlarini artirmak igin iddiall bir program uygulamisti. Birgok
amacinin yaninda s6z konusu ¢alismanin hedeflerinden bir tanesi de Tilrkiye'de disuk gelirli bélgelere
tarimsal sermayenin kanalize edilmesiydi. Bu sayede halen tlkenin Dogu ve Glney Dogu Anadolu illeri
500,000 TL ve Ustl hayvancilik yatirnmlari ve birgok tarimsal Grliine dayali sanayi yatirimlarinda
neredeyse tamamen gelir, KDV ve belli oranlarda istihdam Gzerindeki vergilerden muaf. 40 milyon
dolarin tzerindeki yatirnnmlarda ise Ulkenin neredeyse her bdlgesinde gesitli vergisel avantajlar s6z
konusu. Bu avantajlarin belirlenen dlsiik gelir bolgelerine gergekte ne kadar yatirim gektigine dair bir
calismaya rastlayamadik ancak, acgiklanan yatirim izinleri ve banka kredilerindeki hareketin yoénu kismen

de olsa bir hareket yaratiimakta basarili olundugunu gosteriyor ki bu Rapor ‘un bakis agisinda, en 6nemli
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konu bu degil. Onemli olan, bu tesviklerin uzun vadeli ihracat kontrati yapmis olan yerli ve yabanci
dogrudan yatirimcilar agisindan baslangic maliyetlerini asagi cekmek ve isletme giderlerini de distirmek
acilarindan gergekten bir cazibe merkezi yaratmakta olusu. Bunlar da zaten uluslararasi pazarlarda
rekabet etme glici agisindan cok dnemli etkenler. Dolayisiyla, 6zel sektdriin tarim sektériine yatirmi

agisindan bu tesvik mekanizmasinin énemli oldugunu dustniyoruz.

2. 2010 sonrasi donemde faiz tesvikli krediler birgcok yatirhbmcinin tarim alani ile
ilgilenmesine neden oldu. Bu da bircok bankanin tarim kredi portféylerini genisleterek 6lcek
blayutmelerini sagladi. Bu kredilerden yaralanmak uzun blrokrasi ve hatta zaman zaman politik
etkenlerle olabilse de, bankacilik sektériiniin neredeyse tamamen sanayi sektoriine odaklandigi bir
Ulkede, bu tiur destekler 6nemli bir géreve hizmet edebilmekte. Tabi bu séz konusu kredilerin
problemsiz isledigi anlamina gelmiyor. Bir kere gok belli ki devlet bu tir kredileri modelleme konusunda
yeterince deneyim sahibi dedil. Kredi 6deme dénemleri, tarimsal sirketlerin nakit akimlari ile uyumlu
degil. Ancak, yine de sermayeye erisimi olan uzun vadeli yatirrmci acisindan bu krediler karhligi

artirmada ¢ok énemli.

3. Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Tarim arazilerini koruma kanunu): Ataturk’in getirdigi modern Medeni Kanun’la beraber Tlrkiye
dinyada belki de ilkler arasinda sayilabilecek bir miras kanunu sayesinde, 6len kisinin ardindan kalan
tarim arazilerinin mirasgilar arasinda esit paylasimini 6ngdren yasayi uygulamaya koydu uzun yillarca.
Osmanli‘dan zaten fazlasiyla bélinmis toprak yapisini devralan geng Cumhuriyet Tlrkiye’sinde de
zaman iginde tarim arazilerinin kigutlmesi nedeniyle nispeten zengin olan ciftgiler ancak kendilerine
yetecek kadar Uretim yapacak bir yapiya dogru kiguldiler. Hukliimetin 2014 yilinda gegirdigi “tarim
arazilerini toplulastirma” kanununa gore; asgari tarimsal arazi baytkliga; mutlak tarim arazileri,
marjinal tarim arazileri ve 6zel Urin arazilerinde 2 hektardan, dikili tarim arazilerinde 0,5 hektardan,
ortl alti tarimi yapilan arazilerde 0,3 hektardan kiliglik olamayacak. Anlasma saglanamamasi
durumunda mirascilarin dava actigi mahkemenin hakimi, tarimsal arazi milkiyetinin; tespit edilen ehil
mirasglya, birden gok bulunmasi halinde dncelikle asgari gegimini bu isletmeden saglayan mirasgiya,
bunun bulunmamasi halinde bu mirasgilar arasindan en ytksek bedeli teklif eden mirasgiya, ehil mirasgi
olmamasi halinde mirasgilar arasindan en yuiksek bedeli teklif eden mirasgiya devrine karar verebilecek.
Mirascilardan, diger mirascilarinin paylarini 6z kaynaklari ile 6deyemeyecek durumda olanlarin, bu
o6demeleri yapmak icin bankalardan kullanacaklari kredilere faiz destedi verilebilecek. Bakanlik, gerekli
hallerde asgari tarimsal arazi blyukliglinin altindaki tarimsal arazileri toplulastirabilecek veya
kamulastirabilecek. Bu suretle olusturulan araziler; oncelikle arazi sahiplerine, bu kisiler satin almadigi
takdirde tarim arazisi bulunmayan yére ciftgilerine satilacak. Devlet zaten parsel toplulastirma isine
kanunun verdigi gligle senede 1 milyon hektarlik araziye ulasacak 6lgekte baslamis durumda. Gergi
devam eden davalar nedeniyle bu verilerin glivenilirligi tartismali. S6z konusu doénlisiim hem politik
etkilerden uzak degdil hem de yavas ilerlemekte. Ancak, genel amacin kligiik ortalama tarim arazi
yapisinin verimlilik artislarina engel oldugu problemini gézmeyi hedefleyerek dogru bir baslangig oldugu
iddia edilebilir. Daha da 6énemlisi, devletin birbirine bitisik parsellerin kiralanmasi yoluyla 6zel sektér
yatinmcilarina buyik 6lgekli tarim alanlari agmayi planladigi da bilinmekte. Topraklarin toplulastiriimasi

cok verimli ancak fazlasiyla bélinmus tarim arazilerinden blylk 6lgekli tarima gegiste; daha dnce
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yapilmayan 6lgeklerde tarima dayali sanayi igin yeni firsatlar yaratmada 6nemli. Bu da tabi,
cesitlendirilecek Urtnler icin yeni yeni alicilarin ortaya ¢ikmasi ve tarimsal lojistigin 6nem kazanmaya

baslamasi demek.

4. Turkiye vatandasi olmayanlara arazi satisinda yasagin kalkmasi: Mayis 2012'de gecen kanunla
birlikte, ticari, tarimsal ve ikamet amach arazilerin yabanci yatinmcilara satisi konusunda bulunan
sinirlamalarin birgoklarini kaldirdi. Kalan istisnalar da genellikle sinir bélgeleri ile ilgili. Bu kanunun
kabull dncesinde yabancilarin toprak alimlarina milliyetgi bir yaklagimla hor goru ile bakilmaktaydi. Bu
kanunun kabull sembolik olarak tarim odakli “agro-fonlar” ve tarima yonelecek dogrudan yatirimlarin
arzu edildigini yansitmakta. Gergi simdiye dek elde bulunan kayitlara gére tarim sektériinde arazi
yatirimlari igin gelen fon bulunmasa da, insaat sektdriinde 6zellikle komsu Ulkelerden Turkiye'ye akan

sermaye dikkat gekici.

Konu rekabet yapisi oldugunda, Turkiye'de tarim sektériinde piramitsel bir yapinin varligindan bahsedilebilir. En

altta milyonlarca, birbirinden habersiz, ortak amaci olmayan ve dlstik sermaye ile galisan giftgiler bulunuyor. En

Ustte de ylizlerce sermaye sahibi, etkili galisan tarimsal Grin isletmesi sahibi veya gida toptancisi bulunmakta.

Piramidin kenarlari ise halen sektorde kayit disinin varligi nedeniyle belirgin degil. Bu yapi nedeniyle, sektor

icindeki tim birimleri tatmin edecek, tim birimlerin gikarlarini koruyacak ve ayni zamanda adil ve verimli olacak

kanuni dizenlemeler kolay dedgil.

The Tarimda yasal dizenlemelerin genel hatlarini yine de gizmek mumkun:

Birincil sektorde fazla dlizenleme yok, “egitim” ve “tesvikler” yoluyla Griin verimi artirilmaya ve en iyi
uygulamalar sahaya indirilmeye ugrasiliyor. Blyuk 6lgekli sit hayvancilidi ve et hayvanciligi yapan
cgiftlikler, hijyen kurallarina uyumu artirdikca desteklerden aldiklari pay artiyor; ancak ayni zamanda daha

stk ve kapsamli kontrollere tabi oluyorlar.

Ortadaki segmentte, depoculuk, ulasim ve toptancilik gibi kar marji biraz daha yliksek olanlar dedisik
bakanliklarin kontroll altinda islerini surdtriyorlar. Tabi bu gok baslilik ydnetmelikler agisindan birgok
boslugun da olusmasina neden oluyor. Mevcut yapinin ne yazik ki tiketicinin 6nceliklerini gézettigini iddia
etmek mimkin dedil. Bu da zaten kartel benzeri yapilarin olusarak fiyatlar tGzerinde katiliklara neden
olmakta. Birkag calismada (TUSIAD 2014) ortaya cikan gergek, yénetmeliklerdeki zayifliklar nedeniyle,
aracilik eden sektoérlerde kliglk ciftcilerin ve nihai tiiketicinin faydalarinin azalmasi pahasina orta
segmentte bulunan sirketlerin gelirlerini artirabilmekte olduklari gérilmekte.

Restoranlar, oteller, gida toptancilari ve tarimsal trlnler imal eden sirketlerin islemleri yeterliden fazlaya
uzanan bir skalada dlizenlenmis durumda. Hatta cokca tartisildigi Gzere, alkol satislarina getirilen kurallar
Olclsiinde yonetmelik calismalarinin firmalarin karliidini olumsuz etkilemeye basladigi bazi 6zel durumlar
bile olusmakta. Bu gibi 6rnekler zaman zaman yatirimlarin 6niinde énemli engeller olustursa da,
yatinmcilarin gida zinciri tizerinde gapraz ve geriye dogru hareketlerini stirdlirerek uzmanliklarina yakin

ancak daha az yénetmelikle esnek kalabilmis alanlara yonelecedini disinmek mimkin.

Tabi genel kural olarak nifus yogunlugu yliksek yerlerde daha siki kontrollerin daha siki yonetmelikler
Gzerinden yapildigini eklemek gerek.

Ustelik Ankara, yénetmelik olarak belki de piyasayi en bozucu sekil olan fiyat diizenlemelerini diger
seceneklere gére daha siklikla devreye sokmakta.
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Diger problemlerden bir tanesi de, politik populizm ve istihdamin “korunmasi” adina sektérdeki kayit disiliga g6z
yumulmasi; bu durumun bir sonucu olarak da ihtiyag Grlinleri daha distk bir maliyetle Gretilirken, vergi verenler
de bir anlamda magdur edilmis oluyorlar. Ustelik marka taklidi ve bozuk (iriin satanlara verilen cezalarin
dustklugu, kayith calisan sirketlerin yine dezavantajina oluyor. Bizce kanuni regilasyonlardaki bu durum, 6zel

sermayenin tarim sanayine girisindeki en blyUtk engeli teskil ediyor.

Buna ragmen, kayith ve kayit disi sektérler arasindaki dengenin, istihdam ve politik olarak etkinlik acilarindan
kayithdan tarafa dodru kaymakta oldugunu da eklemek gerek. Uclincii istanbul Havaalani, Kanal istanbul ve
benzeri mega projeleri gerceklestirmek arzusunda olan hiikiimetin, GSMH’sinin %5’ine denk gelen sosyal
glvenlik sistemini de fonlamaya devam edebilmesi igin vergi gelirlerini streklilik saglayacak sekilde artirmaya
ihtiyaci var. Ancak, vergi gelirlerinin GSMH igindeki payi zaten %?21 gibi tim zamanlarin en ylksek seviyesine
ulasmis durumda. Bu nedenle daha fazla gelir igin, kayit disi sektérin hizla tGzerine gidilmesi gerekmekte. Bir
O6nceki AKP hukimetinin Maliye Bakani Mehmet Simsek bu konuyu siklikla gindeme getirmekteydi; 1 Kasim’dan
sonra kurulan yeni AKP hikimetinden de benzer bir yaklasim beklenmeli. Buna ragmen, kayit disi sektorin
GSMH igindeki payinin %3-4 arasi distrmenin ki bu blytk 6lglide tarim sektéri tzerinden yapilabilecektir- en az

bes yil stirecek uzun vadeli bir slireg oldugunu unutmamak gerek.

Vurgulanmasi gereken bir baska konu da TOBB ve TUSIAD'In (2013-2014) belirttigi gibi ydnetmeliklerin takibi
zor kilan bir siklikta degismesi, bu dedisimlerin 6ngorilemez nitelikte olusu ve gogu zaman da kamu yarari
gbzetilmeden, sektérde yer alan sirketlere danisiimadan yapilmakta olusu. TOBB ve TUSIAD'In belirttigi (izere
yb6netmelikleri takip igin yapilan uyum galismalarinin toplam maliyetler iginde %20 gibi katlanilmasi zor ylksek
bir oranda olmasi. Ustelik hiikiimetin cabalarina ragmen, halen sirket kurulma siirecleri uzun ve birokratik

islemler gok fazla.

Yonetmeliklerle ilgili konularda karmasa halen olsa da; yavas ama istikrarli bir sekilde AB ile uyum stireci,
tuketicilerin ve Ureticilerin artan talepleri, ihracat piyasasindan gelen istekler ve en son noktada gida hijyeni
konusunda artan farkindalik sayesinde bu konuda gelismeler saglanmasi beklentilerimiz dahilinde. Tirkiye'de
tarim esasinda zengin ve derin bir kilttrel miras olsa da, gelisimi batili tilkelere gére cok farkl bir kulvarda
olustu. Dev agro-sanayi sirketleri ve beraberlerindeki finansal yatirnmcilan Tirkiye'de bulmak mimkuan dedil.
Turkiye'de ya kirsal kesimde yasayanlar sehirlere gog etti; ya turizm veya sanayi gibi baska sektérlere yonelerek
bir daha da geriye kéklerine bakmaz hale geldi gibi bir manzara var. Ya da tarimdan ve sanayiden gelen
zenginlik apayri yollarda ilerleyerek, yakin zamanlara kadar hig kesismeden, karsilikh hi¢ sinerji yaratmadan
gelisti.

Bu durum 1990’larin sonlarinda GAP'In bliylik 6lcekte yeni arazileri sulamaya kavusturmasiyla degismeye
basladi. Daha 6nce sanayi ve finansal sektore yaptidi yatirimlarla bilinen Kog (basarili olamasa da) GAP’ta biyik
Olgekli, ticari hayvancilikla ilgilenmeye baslarken, Tat ve Tukas gibi daha orta 6lgekli firmalar domates Uretimi
icin Ege bolgesinde kontratl Ureticilige giristiler. Son bes yilda ise resim daha bir hizla dedismeye basladi.

Son bes sene iginde, tarimda geleneksel olarak yatirim yapanlar haricinde, sanayi ve hizmet sektérlerinden
gelenlerin, hatta disardan gelen sermayenin’mevcut olanaklardan faydalanmak (izere tarim sektériine girdiklerini
izlemekteyiz. 2014 yilinda tarim digi 6zel sektdériin tarima ydnelttikleri yatirnmlarin tutarn 7 milyar TL, ya da 2,5

milyar dolara ulasti. Genel tarim sektorintn blyklagi icinde anlamli bir seviye olmasa da, tarim sektoér

thttp://www.hurriyet.com.tr/gundem/27265883.asp

o P4



disindan sermaye gelmemesinden mustarip bir sektdr icin anlamli bir gelisme. Yeni yatirnmlar ve kapasite artirimi
yatirimlari yaninda birlesme ve satin almalar yoluyla, hem de hem Tirkiye iginden hem Tirkiye disindan gelen ilgi
ile artan aktivite, piyasada yer alan aktérlerin hem deder zinciri (izerinde hem dikey hem de gapraz entegrasyona

yOnelmeye basladiklarini; ayni zamanda da tarimda yeni alanlara ilgi gésterdiklerini anlatmakta.

Sann Alan Sirket

Hisse Orami  Degeri (m USD)

Satn Alan Sirket

Satn Alan Sirket

Hedef Sirket

Hisse Oram

Private |Investors (Tahsin Altun, Eyyub

Sabir Mercan,ibrahim Oztiork) Tarkiye Ta¢ Tanm Urianler Tarim ve Hayvancihik 8,00% 1 2014
Sagun Group Thrkiye Antalya Bahk Tarm ve Hayvancihk 33,00% N/D 2014
The Morming Star Company usa Harranowa Besive Tarnm Oranleri A.S. Yivecek ve icecek 0, 0036 3 2014
Egeli & Co Tanm Girisim Sermayesi Tlrkiye Doga Tanm we Hayvancilik Yiyecek ve icecek 9,95% 0.2 2013
Mamet Turkiye Harranowva Besiwe Tarnim Uranleri Yiyecek ve igecek 10096 828 -9 2013
Anadolu Etap Tarim Thrkiye Penkon Gida Yivecek ve lcecek 1003 484 2013
mMediterra Capital Torkiye Uguriu Balik Tarim wve Hayvancihik 5096 ma 2013
Kagome Jlapanya Tat Tohumculuk Tarim ve Hayvancihk 51% 13 2013
Info Girigsim Sermayesi Tlrkiye Qr-Na Tanm Urinleri Yiyecek ve igecek 1596 0.8 2012
Egeli & Co Tanm Girisim Sermayesi Tarkive Doga Tanm we Haywvancilik Yiyvecek ve lcecek GOr2G. 1.8 2012
Atlantis Yatinm Ortakh Tlrkiye Or-Na Tanm Uriinleri Yiyecek ve igecek 10096 11 2012
Mango Gida Turkiye Sepken Tarnim Yivecek ve icecek 20036 1.2 2012
Egeli & Co Tanm Girisim Sermayesi Tlrkiye Taolina Tanm we Haywvancilik Yiyecek ve icecek 449 0.8 2012
GLRYH llag Bilim imsaat Turkiye inci Haywancilik we Tanm Tarnm ve Hayvancihk S096 MN/D 2011
Altimyag Tirkiye Girtas Tarim Urdnleri Tarim ve Haywvancihik 81% 1,1 2011
Ozellestirmeler

Sann Alan Sirket Hedef Sirket Hisse Orami  Degeri (m USD)

Toros Tanm Tlrkive Tagas-Tlrk Arap GUbre Tarim ve Hayvancihk 209 2 2013

Degeri (m USD)

Cartesian Capital Group LLC usa Tat Gida Yiyecek ve icecek 2011
SU private Equity Turkiye Matura Gida Yiyecek ve icecek 2011
Tirkwen Tirkiye Golf (Ulker) Yiyecek ve icecek 2011
Mega Polietilen Tlrkiye Dwranlar Tarim Yiyecek ve icecek A0 SmnTL 2012
Universe Capital Partners sa Frigo Pak Yiyecek ve icecek 299 2012
Unal Ailesi Tlrkiyve Grow Fide Tarim ve Hayvancihk 2012
Unal Ailesi Turkiye Rite Tohumeuluk Tarim ve Hayvancilik 2012
Imterflour Singapur Murat Un Sanayi - "Bugday isleme varliklan™ 10096 MNS/D 2012
¥ildiz Holding Turkive Adapazarn Seker Fabrikas: Yivecek ve icecek a9, 803 90 mn USD 2013
Yildiz Holding Tlrkiye Aytac Er Yiyecek ve icecek TS5, 009 75 mn USD 2013
¥ildiz Holding Turkiye Unmasg Yiyecek ve igecek 10,0096 NS/D 2013
Gedik Girisim Sermayesi Tirkiye Orya Organik Gida {City Farm) Yiyecek ve icecek 45, 003 2.5 mn USD 2013
AarhuskKarlshamn AB Sweden Unipro Gida Yiyecek ve icacek 100,009 N/D 2013
Investcorp Bahrain MNamet Yiyvecek ve lgecek N/D NSD 2013
Dofus Cay Turkiye Kraft Gida Yiyecek ve icecek 100,009 NSD 2013
Atlantis Yatinm Holding Turkiye Ekiz Yag Yiyecek ve icecek FO,00%6 MNSD 2013
Wedanta Equity Spain Unmas Yiyvecek ve icecek 40,0036 NSD 2013
Merkiir Maden; Merpa Metal Turkiye Ant Gida Yiyecek ve lgecek 100,00% N/D 2013
Ajjnomoto Japan Kikre Gida Yiyecek ve icecek S0, 003 30 mn USD 2013
Abraaj Group United Arak Yéarsan Yivecek ve lcecek 20,009 N/D 2013
Danone S& France Sirma Group Yiyecek ve icecek S0,10% NSD 2013
AAK AB Sweden Frita Yivecek ve icecek 100,00 NS/D 2014
Avod Gida Kurutulmus Tanim Urdnleri Tirkiye Banadora Gida Yiyecek ve icecek 100,009 10 mn USD 2014
Cargill UIsA Turyag Gida Yiyecek ve Icecek 100,009 N/D 2014
Elvan Gida Turkiye Balaban Gida Yiyecek ve icecek 100,003 NSD 2014
Eti Geda Tlrkiye Alasko Frigo (Markasi) Yiyvecek ve icecek 100,00% & mn USD 2014
Ferro Corporation usa Oltan Gida Yiyecek ve igecek 100,003 NSD 2014
Lesaffre Group France Dosu Maya Yivecek ve icecek 100,00%. 220 mn USD 2014
Namet Gida Tirkiye hMaret Yiyecek ve igecek 100, 003 75 mnm USD 2014
MH Foods lapan Ege-Tawv Yivecek ve Icecek 60,009 72 mn USD 2014
Okullu Gida Tirkiye Tukas Yiyecek ve igecek 82,0096 N/D 2014
Private |nvestor (ihsan Yildiz) Tirkiye Ozlem Et Yiyecek ve igecek 50,0096 35 mn USD 2014
Private Investors (Ahmet Mamik Yarman Tlrkiye Exotic Gida ve Sanayi Yiyecek ve icecek 100, 00%: MNS/D 2014
Private |Investors (Onder Muranel, Memg Tarkiye Kristal Kaola Yiyecek ve igecek I8, 00 8 mn USD 2014
Seaboard Corp LISA Bag Yaglar Yivecek ve icecek 25,00% NSD 2014
Tat Konsense Torkiye Moowa Yiyecek ve igecek 100,003 15 mm USD 2014
Verimed Torkiye Uyum Gida Yivecek ve Icecek 24,0096 13 mn USD 2014

Degeri (m USD)

Venture Capital Bank, Bank Alkhair Bahreyn Goknur Gida Yiyecek ve icecek 65,00% MNS/D 2012
Dofus Holding Turkiye Kiva Han Yiyecek ve igecek 51,009 NSD 2012
Al Makan Kuweyt Bonfilet Yiyecek ve icecek 15,00%: NSD 2012
Ferrero italya stelliferi Yiyecek ve icecek 100,009 MN/D 2012
Cevat Geng Torkiyve GC Gida Yivecek ve icecek 100,003 NSD 2012
Trakya Yem Torkiye Bafay Gida Yiyecek ve igecek 100,003 MNSD  201Z
Trakya Yem Torkiyve Tarnm Kredi Elit Gida Yivecek ve lcecek 100,00 NSD 2012
Asya Katulim Bankas: Tlrkiye Adapazar Seker Fabrikalan Uretim 98,80% N/D 2012
Eti Geda Tarkiyve Tam Gida Yiyvecek ve lcecek 29,0036 MNSD 2012
Sab Miller ingiltere Anadolu Efes Yiyecek ve icecek 24,009 1500 2012
mManaolya Holding Brunei Marsa Yag Yivecek ve icecek 20,0036 100 2012
Missin Foods Holdings lapanya Bellini Gida Yiyecek ve icecek 50,009 235 2012
Milkon SOt Torkiye Danone Gonen Uzun Omdrlld S0t Fabrikass Yiyecek ve icecek 100,003 7.B& 2012
Mango Gida Tlrkiyve Sepken Tanm Yivecek ve lcecek 20,009 6,35 2012
Selonda Yunanistan Fjord Marin Turkey Tarim ve Hayvancihk 79,1086 2,55 2012
MBK Cpital Kuweyt Bawet Saghk S0,00% NSD 2012
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Is Yatirrm?, yayinladi§i bir raporda, 6zel sermayenin tarim sektériine ilgisinin bir anda artmasini alti temel

nedene dayandirmakta:

Sektérin kayith tarafinda elde edilen bliytme,

Devletin sektdrdeki tretim ve fiyat oynakliklarinin 6niine gegme gabasi,

Emek ve toprak verimliligini artirmak icin teknoloji ve bilimin uygulamalarinin artmasi,

Gida toptanciliginin gelismesi yaninda tiketicinin giderek daha fazla markal ve paketli Grinleri tercih

etmeye ybnelmesi,
Disarda yeme aliskanliklarinin biylk sehirlerde artmasi,

Komsu ulkelere artan ihracat potansiyeli.

Tarim sektoriine olan ilginin bir saman alevi olmadigini ve 6niimiizdeki 10 yilda tarim sektoriindeki
resmin biiyiik bir trend degisikligi esliginde kokten degisecegi yoniindeki tezimizi birkag yapisal
nedenle daha giiglendirmek istiyoruz.

Bir kere, yukarida anlattigimiz tzere, devlet tam olarak yatinmcinin yaninda ve 6zel sermayenin gelmesine
yardimci olmak adina giristeki engelleri- ylksek blrokrasi bir yana-asgariye indirmis durumda. Temel tarim
aktiviteleri acisindan, arazi toplulastirma ve yabanciya toprak satisina izin, bélgedeki petrol zengini ancak tarim
fakiri komsularin ilgisini Turkiye'de blyuk 6lgekli yatinmlara dogru cekmeye baslamis durumda. Sulak arazilerin

artmakta olusu da arazi segeneklerinin artmasiyla ytksek verimli tarimin yapilabilmesine olanak tanimakta.

Kapasite Kullanimi (%) @D TURKEY DATA MONITOR

%

M Kapasite Kullammi
M Kapasite Kullamim Crani: Mevsimsellikten Anndinimis
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ikinci olarak, sanayi ve hizmetler sektériinde yiiksek karl is yapma olanaklar tiiketilmis gibi gériiniyor.
Yukaridaki grafige bakinca kapasite kullanim oraninin %73-74'lerde tikandigini gorerek, yeni yatirimlari

finanse edecek kadar bir talebin olmadigini goriyoruz.

Bir sonraki grafik de, verimlilik ve yatirnmlarin azalmasiyla, sirketlerin nakit Gzerinde oturmaya basladiklarini,

yeni ve kartli yatirnm olanaklari bulamadiklarini gériyoruz.

2http://blog.isyatirim.com.tr/turkiye-gida-tarim-ve-hayvancilik-sektorleri-ve-birlesme-ve-devralma-islemleri
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Son olarak da temel tarim ve gida perakendeciligindeki blyime oranlar arasinda blylk bir fark oldugunu
sdylemek gerek. Nihai trian tarafinda talep artisi %6 civarinda olurken, temel tarim sektdriinde blylimenin %
2’lerde sinirli olusu dikkat gekici. Ithalat yapmanin zorluklar géz éniine alindiginda, yakinda gida Ureticileri ve
perakendecilerinin kendi blylimelerini garantiye almak (lzere ciftlikler kurarak, satin alarak tarimsal Gretimde
yer almaya baglamalan gerekecek. Ampirik verilerle desteklenmese de mantikli bir yaklasimla yakinda nihai
kullanicilarin gida zinciri Uzerinde buyUmeleri gerekecek. Yapilan dizenlemeler ve rekabet nedeniyle,
perakendecilik, ihracat ve gida isleme asamalarinin kar marjlar oldukga dislik. Bonkor devlet destegi ve
gevsek yonetmelikler sayesinde ise depolama, dagitim, parca ve girdilerde, danismanlik hizmetleri vs.
alanlarinda ise kar marjlan daha yliksek. Bu nedenle sermaye sahibi ve gok daha sofistike nihai kullanicilarin
gida zinciri UGzerinde daha ylksek kar marji olan alanlara hamle yapmasinin; béylece hem de rekabet oyunu
icinde stratejik varliklarini artirarak kendilerini glivene almaya calismalarinin bir an meselesi oldugu iddia

edilebilir.

Biz bu siirecin adina “Tiirkiye’de tarimin ticarilesmesi” adini vermekteyiz. Rapor‘un geri kalan
kisminda okuyucularimiza anlatacagimiz tarimda ticarilesme, tarim sektoriine yatirim hikayemizin
belkemigini olusturmakta. Bu slireg 6niimizdeki on sene iginde Vizyon 2023 adi altinda agiklanan kalkinma
plani, AB uyum silreci, ihracat piyasalarinin durumu, sehirlesme ve demografik yapi gergevesinde yavascga

ilerleyecek.

Mevcut durumda Tirkiye tarim sektérl; simdiye dek tekstil, otomotiv, makine-ekipman, gidada franchising ve
gida ihracati sektorlerinde bliylk basarilar elde etmis o gok yetenekli girisimci sinif igin fethedilmemis son kale.
Firsatlar ortaya cikmaya basladikca bu insan grubunun ayni atakhdi tarim sektériinde goéstermesi en azindan
bize cok dodal gortiniyor. Birkacg cesur yerli girisimcinin yeni bir sektére yatirima yénelmesi genellikle yabanci

sermayenin de arkadan gelmesi agisindan bir sinyal olusturuyor.

Tarimda ticarilesme ekseninde o6numuzdeki bdlimlerde yabanci yatinmcinin yerli yatinmciya 6zenerek

kendilerine 6zel yatirim firsatlarini nerelerde, nasil bulabileceginden bahsedecegiz.
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F. TURKIYE'NIN ONUNDEKI BES YIL: AGRO-SANAYI SEKTORU
F.1. GELECEK “AGROPOL” OLABILMEKTE

Akdeniz'in etrafindaki, 6zellikle giiney bélgesini sarmalayan sinirlar, Avrupa-Afrika platosunu hedefleyen gida
firmalarinin lojistigi olarak vazgecilmez bir bolge haline gelmekte. Turkiye ise bu bélgenin tam kalbinde

bulunuyor.

Turkiye'de agro-sanayinin gelecedi tamamiyla tarimda bélgesel kalkinma (zerinden gelecek. Agro-sanayi
olusturma stlirecinde deder zinciri lizerinde ylkselerek son noktada bir “agro-sanayi tekno merkez” olmakta
taglanacak. Ulasim, depolama, paketleme gibi ortak imkanlarin ve hizmetlerin sadece tarim odakli Grlin isleme
yapmak lzere kurulup, paylasildigi bu diizenin literatlirdeki karsilidi “agropol ya da agropolis”. Yani “tarim

sehirleri”.

Rekabet acisindan zemin kazanmaya calisan Tirkiye gida sanayinde kilresel baskilarin arttigi bir dosnemdeyiz.
Turkiye inovasyona ve arastirmaya dayali tekniklerle gida tretimine yonelebilirse-yoneldikge, bir gekim alani
haline gelmesi kaginilmaz olacak. Bu nedenle de, secimlere odaklanmis kayip bir 2015’in ardindan ulke
yeniden kapsamli bir agro-gida stratejisi Gzerinden tarim ve gida dretimi sektérlerinin rekabet seviyelerinin
artirilmasi galismalarina odaklanma sansina sahip. Tabi burada énemli bir motivasyon kaynadi da artan nifus
ve sehirlesme orani ylikselen demografik yapi icinde gida glvenligini saglayabilmek. Bu stratejinin de (g tane

ayagdl mevcut:

1. Bolgesel bir yaklasimla, tarimsal aktivitenin iddiali bir agro-sanayi rekabet stratejisi
cevresinde gruplandirilmasi. Kamunun alt-yapi yatirnmlarinin, 6zellikle havaalani ve limanlar olarak
Ozel tarimsal bolgelere yogunlasmasi. Bu gesit bir Agropol yaratma fikri hentz Tlrkiye igin gok yeni;
ancak hikimetin mevcut bazi birimleri bu gesit bir odaklamaya ydnelik diizenleme planlari, bu konu

hakkinda farkindaligin yavas da olsa gelismeye basladigini gosteriyor.

2. Kamusal yonetim reformunun 6zelinde tarim sektoriine sermayeyi cekmek ve isleyisi
gelistirmek iizere genisletilmis olmasi. Bu alanda bilinen bliytk isimlerin 6tesinde bélgesel firmalari
hedef alacak sekilde 6zellikle bélgeye ilgisi olan/yatirnmi olan ¢ok uluslu firmalardan dogrudan yatirim

cekmek igin girisken bir strateji olusturma yolunda atilmasi gereken énemli adimlar heniiz atiimadi.

3. AB, Ortadogu ve Kuzey Afrika ve Rusya ile tarimsal ticareti derinlestirecek anlasmalar igin yapilan

pazarhklar.

Degisen damak tadi, yeme kiiltiirii, gida liretim teknolojilerinin giderek gelismesi ve tabi Tiirkiye'de
tarimsal iiretimin bollugu; gelecekte diizeni degistirecek, inovasyon getirecek yerli ve yabanci
girisimciler adina Tiirk agro-gida sektoriinde 6nemli firsatlar oldugu anlamina geliyor. 2013-2017
Tarim Stratejik Plani, Gretim miktari ve kalitesini artiracak yeni teknolojilere 6nem ve 6éncelik vermeyi, tarimsal
ve ekolojik kaynaklarin degerinin artirmayi ve nihai olarak da tarimsal Uretim glivenligini saglamayi
hedeflemekte. Tum bu hedeflerin gerceklesmesi igin sigorta sistemi ile risklerin belirlendigi rekabetgi, glivenilir

ve surdurulebilir bir tarim sektéri gerekiyor.
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Gida Giivenligi ve
Siirdiirialebilirligi

Tiirkiye’de Tarimin
Ticarilesmesi

Verimlilik Artirma
Yarisi

Tarimsal Altyapi ve
Kirsal Kalkinma

Her Kademede
Modernizasyon

isbirligi ve
Ortakhklar Agisindan
Yeni Bir Cag

Genel Degisim

Kaynak: Egeli & Co.

Gelecek Bes Senede Tiirkiye Agro-Sanayi Sektoriiniin Biiyiime Lokomotifi Olacak Ana Trendler

Uluslararasi standartlarda gida guvenligi. Bu kavram herhangi bir gida tGrininde Gretim,
isleme, koruma, depolama, pazarlama asamalarinin timini kapsayarak tliketicinin
saghdini 6n plana koyacak sekilde kaliteli ve islenmis veya islenmemis tarimsal Urtnlere,
gidaya maddelerine erisimi anlamina gelmekte.

AB’ye uyum, verimlilik artirma galismalari ve rekabetin gerektirdikleri bir yandan tarim
arazilerinde ortalama 6lgedin artmasini saglarken, girdi tGretimi de pazarlari hedef alarak
dikey deder zinciri (girdi firmalari, ciftciler, tliccarlar, gida sirketleri, toptancilar,
tuketiciler) ile baglantili hale gelmek zorunda. Bu anlamda, orta 6lgekli bolgeye odakli
firmalar farkllastirdiklar Grinleri blylk sayilacak miktarda Greterek katma dederi
artirmak zorundalar. Bdlgesel veya nis sliipermarket zincirleri ise ulusal zincirlerden
ayrisarak yeni zincir ortakliklar igin aday olmak durumundalar.

Toplamda tarim arazilerinin sabit kalirken gida talebinin nifusa bagh olarak strekli
artmakta oldugu g6z 6nline alindiginda, diger bircok tlke gibi Turkiye'nin de gida zincirini
olusturan tim halkalari kapsayacak sekilde hizlica verimlilik artislarinin pesinde kosmasi
gerekiyor. Mevcut firmalar daha akilli, daha etkili, daha verimli ydntemlerle artan talebi
karsilamak zorundalar.

AB ile iligkilerinde Turkiye tarim politikasinin kapsayiciliini genisleterek, kirsal kalkinma
programini gok daha stratejik bir sekilde kullanmak durumunda. Tarim ve kirsal kalkinma
programinin hem serbestlesme hem sosyal politikalar yaratma dengesini iyi kurmasi
gerekiyor. Bu Turkiye acisindan sadece issizlikle miicadele agisindan degil, gég, ekonomik
esitsizlik, egitimsiz isglici gibi sosyal sorunlarin ¢ézimu agisindan énemli. Ayni zamanda
AB doénisum hikayesini de canli tutmasi agisindan AB kaynakli fonlarin devamini, verimli
ve etkili kullanimini da desteklemis oluyor.

Tlrkiye'de agro-sanayiyi 6niimizdeki bes senede blyltecek ana trendler: verimlilikte
artis, devlet destekleri, sulama projeleri, devam eden modernizasyon sireci ve daha iyi
gida kalitesini saglayacak sekilde artan ihracat talebi. Tarimda emek yogun Gretim
6numuzdeki 5-10 yillik slirecte artan oranda teknoloji yogun Uretime dogru kaymaya
baslayacak. Bu arada tarimsal altyapi hizmetleri de gelismeye devam edecek.

Agro-sanayinin bir parcasi olan sirketler elbette zaman iginde gida zinciri Gzerinde
gérinirliklerinin artmasini isteyecek. Isbirligi yaptikca daha énce kontrolleri disinda olan
alanlarda s6z haklari artacak; bu da maliyetlerin distrilmesi yoniinde bir ivme
sadlayacak. Sektérdeki her oyuncu inovasyona yénelmeye calisarak yeni beceriler ve
kaynaklar pesinde olacak. Turkiye'de tarim ve gida sektérlerinde ortakliklar arasina
yatirimcilar, danismanlar, tedarikgiler, saticilar, toptancilar, perakendeciler girerek gok
daha karmasik yapilarda dedisim ve gelisme ile basa gikmayi 6grenecekler.

Isbirliginin birgok sekli olacak. Ya Uriini gesitlendirmek ya da dikey entegrasyon amaciyla
sirket birlesmeleri, ya da gok daha gevsek yapilarda sirketler arasi kaynaklarin ortak
kullanimina yénelik galismalar seklinde.

Bu en derinden gelen blylk trend: Teknoloji ile barisik, yenilikgi, uluslararasi tarimsal
fonlara ulasimi olan genc yeni bir neslin her sektérde oldugu gibi 6nimuzdeki 5-10 yillik
slirede tarimda da artan oranda firmalarin yonetiminde olmaya baslamalari.
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Konu agro-sanayi oldugunda Tlrkiye dahil birgok tlkede gelecek trendleri tahmin etmek mimkiin. Keza bu
trendlerin altindaki temelde demografik dedisimler ve ekonomik blylime bulunuyor. Bu anlamda Turkiye'de
tarimin gelecek bes senesinin olumlu oldugunu hemen séylemek gerek. Demografinin ve bliylimenin
sehirlesme Uzerindeki etkileri agisindan da resim son derece olumlu. Turkiye'nin de aralarinda oldugu
gelismekte olan Ulkelerde artarak gelen gida talebi, glvenilir bir ana dalga olarak 6ne cikmakta. Dider yandan
asla 6ngorilemeyecek oynakliklar da kaginilmaz. Kiresel isinma, biyoteknolojide dedisimler, ya da Afrika, Cin
ve Rusya’nin gelecekte dedisebilecek roll gibi 6ngorilemeyen donemecler de olacak.

Tiirkiye Agro-Sanayisinde Gelecek Bes Yil

. Gecgmiste oldugu gibi yarin da gesitli faktérlere bagl oynakliklar devam edecek,

. Gida guvenligi ve surdurilebilir Gretim endiseleri ekseninde devletin kontrolleri tetkikleri artacak,

. Uriinleri sertifikalandirma siireci, izlenebilirlik ve etiketlendirme artacak,

. Tarimsal Uretime kiyasla tarimsal ticaretteki bliyime hizlanacak,

. Sirketler arasinda isbirlikleri arttikga, agro-sanayi zinciri Gzerinde entegrasyon da biylyecek ve bu

sayede de daha uzun vadeli planlar yapilabilecek,

. Gida zinciri Gzerindeki firmalar artan oranda Tirkiye'yi bir firsat olarak algilamaya baslayacaklar,

. Uriin ve hayvancilikta verim artisi calismalar ilerledikge, Tiirkiye agro-sanayide yenilikciler kervanina
eklenecek, bu kapsamda yeni Uretim yontemleri, yeni trinler, yeni ortakliklar ve yeni fikirler ortaya
cikacak,

. Turkiye dahil gelismekte olan Ulkeler diinya sahnesinde daha buyuk rol almaya baslayacaklar.

Kaynak: Egeli & Co.
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G. Turkiye Tariminda Yatirim Felsefesi: Ticarilesme ve
Yeni Finansal Araclarin Yatirima Yonelmesi




G. TURKIYE TARIMINDA YATIRIM TEMASI: TICARILESME VE YENI FINANSAL
ARACLARIN YATIRIMA YONELMESI

Turkiye'de tarimin gegcmisini, buginiini ve gelecedini tartistiktan sonra geriye o en kritik soruyu cevaplamak

kaliyor.
Sektorde yatirima uygun garpici bir firsat var mi?

Eger varsa, bu ise ilk kez girecek olan potansiyel yatirimcilar hangi alanlara odaklanmali ve hangi
araglar tercih edilmeli?

Rapor’un geri kalan kismini iste bu sorularin cevaplarina ayiriyoruz.

Bu bélimde, Turkiye'de tarim sektériinde gelecek bes yilda beklenenleri tek bir kavramda 6zetleyerek esas

yatirim temasini segiyoruz: Ticarilesmenin gelisi.

Cok basit bir fikir aslinda. Su andaki durumda tiiketiciler, Ureticiler ne retirse onu kullaniyorlar. Oniimizdeki
on sene iginde, Ureticiler tuketicilerin istediklerini Gretecek. Bu dedisimin motoru da bliylk 6lgekli agro-sanayi
sirketleri, gok uluslu firmalar, restoran zincirleri, fastfood imtiyaz sahipleri, mega-marketler, toptancilar ve son
olarak da elbette nihai tiketiciler. Belki de en gok, Uretim zincirine dadilan kardan en tepede bulunarak
rekabet ve fazla kontrolden bunalmis firmalarin pay almak istemeleri sayesinde.

Ciftlik dizeyinde ticarilesmenin anlami, aile tipi Gretimden son teknolojiyi kullanan, en iyi girdinin pesinde

kosan, inovasyona agik, finansal ve yonetimsel becerilerle kari maksimize etmeye odakh olmak demek.

Turkiye'de tarimin buglinkl haline bakarak boéylesi bir gelecedi hayal etmek zor olabilir, ama daha Onceki

boélimlerde anlattigimiz lizere iste bu beklenen dedisim hatti Gizerinde firsatlar coktan olusmaya basladi bile.

G.1. TURKIYE'DE TARIMI DEGISTIREN NE?

AB'ye ilerleme-uyum siireci: Politik eksende AB’ye ilerleme sireci 6lu gibi gorunebilir; ancak, ekonomik
boylamda sireg hizla devam ediyor. Turkiye’deki firmalar ile AB’li firmalar ekonomik iliskilerini derinlestirirken,
iki ekonominin birbirini tamamladigini kesfediyorlar. Tirkiye'de agro-sanayi artan bir hizda AB standartlarina
yonelerek rekabetci olmanin yollarini ariyor. Bunun anlami da Turkiye'de tarimin da dediserek bu yiksek

standartlara uymak zorunda kalmasi.

ihracat: Anadolu’daki zengin biogesitlilik ve Tiirkiye’nin tarim iretim potansiyeli 6niimiizdeki on yillar boyunca
Tirkiye'nin komsu (lkelere gida ihracati yapacagi anlamina geliyor. Ancak, ihracat Griinlerde standartlasmayi,
daha iyi kaliteyi ve en dnemlisi yeterli miktari gerektiriyor. Ihracat ayni zamanda teknoloji, bilgi ve sermaye
yodgunlugu da demek. Turkiyeli tipik ciftci ya da araci, kliresel pazarin ihtiyaglarini karsilamaktan uzak; bu da
yerine daha bliylik ve daha iyi bir olusumun gelecegdi anlamina geliyor.

Talep artisi ve yiikselen gida fiyatlari: Tirkiye'de tim sektdériin yapilanmasina yol acacak sekilde, sirekli
artan gida talebi ve ylkselen gida fiyatlari arasinda negatif bir geri besleme sureci var. Turkiye'de gida talebi
daha ylksek kalori ihtiyaci, nifus artisi ve sehirlesme ile beraber artiyor. Ancak, ciftcilik bu artisla basa
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cikabilecek sekilde verimli galismiyor. Sonucta da gida enflasyonu ylksek seyrediyor. Burada bir baska aci
daha var. Ciftgi sayisi gida zinciri GUzerinde daha az sayida ve daha organize olan aracilara (toptancilar,
paketleyiciler, kabzimallar, manav, vs.) gore ¢ok daha fazla. Bunun sonucu olarak da kithktan faydalanarak en
ylksek kari elde etmek Uzere karteller kurulmakta. Bu fiyat ylksekliginden ise ciftciler hicbir sekilde pay

alamiyorlar.

Bu slirece bir de buylk perakendeciler agisindan bakalim. Onlar da kithk Gzerinden karlarini artiramiyorlar.
Clnki o paranin biiylik kismi aracilarin ceplerine giriyor. Uretimi artirmak amaciyla geriye déniik dikey
entegrasyon, yani aracilarin aradan cikarilmasi, hem nihai Urin fiyatlarini asadiya cekerek tliketicinin cebine (ve
enflasyona) olumlu yansiyacak hem de buna ragmen buylk perakendecilerin kar marjini artirmalarina

yarayacak.

Bir 8rnek verelim. Tarimsal TEFE enflasyonu yilda %6-7 arasinda yiikselirken, TUFE enflasyonu igindeki gida
kaleminde fiyat artisi %10-13 araliginda degisiyor. Aradaki fark agro-sanayiciler, bazi perakendeciler ve aracilar
arasinda paylasiimakta. Yeni dénemde yeni ve bliylik, daha fazla entegre olmus firmalar gida zincirinin bitin

kademelerindeki kara talip olacaklar.

Vizyon 2023: Huklmet Tlrkiye'yi AB-Afrika platosu iginde gida agropoli olarak konumlandirmak istiyor.
Baska bir ifade ile gida isleme, arastirma ve lojistik merkezi olarak. Bu proje, tim tarimsal deder zinciri
Uzerinde bir gézden gegirme yapilmasi anlamina gelecek. Yeni ortakliklar ve yenilikgi fikirlerin yaratiimasiyla,

faydalar tim sektor Gzerinde etkilemeye baslayacak.

Son olarak, gida zincirleri, hazir yemek ve markalasma arz gtivenligini ve yliksek verime sahip girdi
kaynaklarina ulasimi gok énemli hale getirdi. Sirketler raflarda Grinlerinin varhgini stirdiirmek igin dikey

entegrasyona zorunlu hale geldiler.
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G.2. TURKIYE'DE CiFTCIiLiIK DEGiSiR Mi?

ilk bakista degisim agro-sanayi, toptancilik, dagitim ve depoculuk alanlarini kapsayacadi kesinken, is ciftcilere
geldiginde geleneksel yéntemlere baglilik, yaslanan emek glicl ve girise engeller gibi bilinen kisitlar ve disiik

Olgekli Uretim nedenleriyle bu dedisimin duracadi dustndulebilir.

Fakat bu bakis artik dogru ve gecerli dedil. Cok daha derinden gelen glicler sayesinde Turkiye'de tarim

sektoérinin yuzi dedismekte. Bu degdisime katalizor olarak 6zellikle birkag neden var:

« Araz siniflandirmasi ve kayit tamamlandi. Bu sayede sahiplik sorununun da ¢ézilmesinin ardindan

arazi transferleri, satiglar ve kullaniminda dedisiklikler yapmak mimkin hale geldi.

« 2B (Hazine arazilerinin 6zel sektore satisi): Yine sahiplik agisindan problemli bir konu da Hazine
arazileri ile ilgiliydi. Hazine arazilerinin bir kismi 6zel girisimcilere satilirken, bu satislardan da bltgeye 3

milyar TL gelir saglandi.

o Araz toplulastirmasi: Cikan kanunlar arasinda en derin ve kapsamli olan bu. Temelde devletin yapmaya
calistigi miras yoluyla arazilerin daha fazla béliinmesini engellemek ve kanun marifetiyle kliclik parcalar
birlestirebilmek. Bu sayede “bir kusak” icinde ciftliklerin dlgekleri bluylyerek blylk ciftlikler artarken,
ciftcilerin sayisi da azalabilir. Bu da Tlrkiye'de tarimin rekabet glicii agisindan gok olumlu sonuglar

dogurabilir.
Devletin sektére midahalesi baska yollardan da gergeklesmekte:

GAP, DAP, DOKAP ve KAP: Sulak arazileri codaltma ve arazi toplulastirma calismalan giftliklerin 6lcek
blyutmelerinde énemli bir adim. GAP'In henliz %25'i tamamlanmis olsa da (retim ve ihracata yaptigi katki tam

bir basari hikayesi. Ustelik bu galismalar yeni nesil entegre agro-sanayi sirketlerinin de varliklarini artirmakta.

Devlet ayrica belli bolgelerde hayvanciligi desteklemek Uizere gok genis kapsamli bir yatinm destek sistemi ile

sektére midahale etmekte. Sireci hizlandirmak igin de irk 1slahi galismalari ile destegini artiriyor.

Ozel sektdr de Tirkiye’de tarimda baslayan déniisime destek oluyor. Son bes yilda, 6zel bankalar ciftlikleri
alinabilecek riskte yatirim olarak gérmeye basladilar ve triin déngllerini, isletme sermayesi ihtiyaclarini hatta
blylime projelerini destekleyecek sekilde Urlnler gelistirmeye basladilar. Bankalar telekominikasyon sirketleri ile
ortak galismalar yaparak, ciftcilerin hava durumu, trun fiyatlari, girdi fiyatlan gibi konularda haberlesme
ihtiyaglarini karsilamak Uzere de hizmet veriyorlar.

Pae



G.3. BU DEGISIMDEN FAYDALANABILECEK / DEGISIMi HIZLANDIRABILECEK GIRiSIMCILER
TURKIYE'DE VAR MI?

Esasta, Tiirkiye'de tarim sektoriinde ticarilesme coktan basladi. Simdi gereken en 6nemli sermaye

veni cins bir yatirbmci grubu ile bolca para.

Once girisimcilerle baslayalim. Ne yazik ki bahsi gecen kesim, ciftcilerin coktan sehre géc¢ etmis ve basit islerde
calisan kizlari ve ogullari arasindan gelmeyecek. Sosyoloji bir yana, yeni girisimciler goktan tarimla baglantili bir

isletme sahibi olup da sektor iginde olusan firsatlari gorebilen kesim olacak:
. Komsu ciftliklerin topradini kiralayacak,

. Devlet desteklerine bagvurarak faydalanmayi basaracak editim ve becerilerini agro-sirketlerin

entegrasyonunda kullanacak,

. Olcek blyiitmek icin zincir lizerinde asagdida veya yukaridaki sirketleri satin alacak,
. Sagladig kredileri etkin kullanarak yatay genislemeyi de distinecek,
. Ve ciftlikte verimi artirmak igin yeni teknolojileri satin alacak.

Anlatmaya calistigimiz her yatirimin en kritik malzemelerinden olan girisimci sinifinin tarim sektériinde de

varliginin tarimi ticarilesme agsamasina tasiyacak garanti oldugu. Sayisiz 6rnek bulmak mamkan.

Yatirimcilarin Turkiye’de tarimin ticarilesmesinden pay almasinin bir yolu da zaten bu tip girisimcileri

belirleyerek, onlara sermayelerini yatirmaktan gegiyor.
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Simdi sirada “Turkiye'de Tarim Sektériinde Temel Yatinnm Temas!” var:

Tarim Sektoriinde Temel Yatirim Temasi

Talepteki bliyiime 10 yillik bir siirede tahmin yapmaya imkan verecek olgekte, cok kuvvetli,

Yillik fiyat oynaklklarn halen yiiksek olsa da Tiirkiye’de gida fiyati enflasyonu manset TUFE enflasyonun cok
Uzerinde (TCMB),

Devlet yatirmlarin buyik bir kismini ucuz krediler, KDV, gelir ve istihdam vergilerinden muafiyet gibi
kanallardan destekliyor,

Devlet, AR-GE, veterinerlik, tohum ve irk islahi konularinda destek sagliyor,
Nihai tuketicilerde sikisan kar, dikey entegrasyondan blylk kazanclar saglanacadi anlamina geliyor,
Olgek ekonomisi bu faydalara ek olacak,

Yine de karin en énemli kaynadi, bilgi (know-how)ve yonetim deneyiminden gelecek. Su anda ¢ok az yerli
firma cok uluslu, bliylk 6lgekli ya da entegre olmus firmalarda, kiiresel finansal piyasada calisma deneyimine
sahip. Varolus dogrudan yatinm ¢cekmeye bagli olacak.
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H. TURKIYE'DE AGRO-SANAYI YATIRIM FIRSATLARI

Turkiye'de bir yandan tuketici davranislan dedisirken, bir yandan da nifusun yogunlastigi geng kusak ve is
hayatina katilimi artan kadin nifus ig talebin artmasina neden oluyor. Bu sayede de kiiresel yavaslamaya bagh
olarak buytime hizi dismuis olsa da Turkiye ekonomisi, buyimeye devam ederken harcanabilir gelirde artis ve
tuketim kaliplarinda degisiklikler yaratiyor. Bu durumun gida sektoriine yansimasi da donuk, paketli, islenmis
ve tuketime hazir gidalara olan talepteki artis seklinde oluyor. Son 10 yilda 6zellikle yemedini diizenli olarak
“disarda” yiyenlerin toplama orani %10’dan %40’a kadar ylkselmis durumda. Buna ek olarak, artan kronik
hastaliklar ve bunun bireylere olan maliyeti nedeniyle, gida tiketiminde daha saglikli olan UGrinlere dogru talep

kaymasi yasaniyor.

Turkiye'nin diinya pazarlarina kolaylikla ulasimina imkan veren cografyasi ve iliman iklimi sayesinde bircok
tarim Grinund yetistirebilme kabiliyeti demografik yapisi ile birlestiginde ortaya, son derece hareketli ve

rekabetci bir gida sanayi gikiyor.

Tarim ve gida sektérleri kiiresel krizden en az yaray! alip disardaki krizin etkilerinin Tlrkiye'de daha sert
hissedilmesinin énliine gegerek son bes yil iginde dizenli biylime kaydedebilmis bir sektér. Tirkiye'deki geng
nifus sayesinde ve disarda arin cesitliligi az olan Ortadogu gibi pazarlarda tarimsal Grlnlere artan bir talep
olusmakta. Son 10 yilda faiz oranlarinin da tarihi distk seviyelerde olusu sayesinde, tarimsal kredilerde de
bir artis yasandi. 2002 yilinda sulama ve hayvancilik yatirimlar faizden muaf tutulmaya baslanirken, diger
tarimsal aktiviteler icin uygulanan faiz %7,5 seviyesindeydi. 2012 yilina gelindiginde tarimsal kredi miktari 22
milyar TL olurken isletme sermayesi vadeleri 18-24 ay arasi, yatinm kredileri ise 5-7 yil vadeye gikmisti.
Ustelik geri 8deme oranlarinin da %98 gibi cok yiiksek bir seviyede olusu bankalarin tarim bankaciligina olan
ilgisinin artmasini sagladi. Yabanci yatinmcilar agisindan sektort cazip kilan diger etmenler arasinda dusuk

emek maliyeti, nispeten gevsek yonetmelikler, dislk vergi orani ve devlet tesvikleri de var.

Ekolojik yapisi, iklimi, sulama kaynaklar Turkiye'yi tarimda dinya capinda gugla tlkelerden bir tanesi
konumuna tasisa da; Tirkiye bir yandan da elindeki olanaklara kiyasala tarimda en az gelismis Ulkelerden bir

tanesi ayni zamanda. Tiurkiye'nin toplam yizolgimuinin neredeyse Ugcte birinin tarim arazisi olmasi sayesinde

Tarkiye:

. Dinyanin en biylk yedinci tarim ekonomisi;

. Secilmis 20 drunin dretiminde dinya capinda ilk bes icinde;
. ve 177 Ulkeye 1.530’dan fazla Grind ihrag etmekte.

Tarim sektorinin geri kalmisligina ragmen, Tlrkiye’'nin aslinda tarimda klresel énemli bir oyuncu olmasi dikkat
cekici. Tum dogal avantajlarina ragmen, verimliligin distkligi ve insan sermayesinin yetersiz teknik

kapasitesi, Tlrkiye'de tarim sektériiniin bir yonetim sorununun oldugunun en net kaniti zaten.

Diger yandan, ig ve dis pazarlardaki hizli blytime, dedisen tlketici aliskanliklari, saglikta artan farkindalik ve AB
uyum slreci gibi faktérler birleserek sektoriin hizla dediserek sorunlarini gézmeye yoneltiyor.

Dolayisiyla, sektordeki mevcut sorunlar, katiliklar yatirnmcilar acisindan ayni zamanda da 6nemli

firsatlar anlamina geliyor.
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Tiirkiye’de Tarim/Agro-Sanayi GZFT Analizi (Giiglii-Zayif Yonler; Firsatlar-Tehditler)

Giiglii YOonler | Zayif Yonler

. stratejik Urtinlerde genis Uretim kapasitesi,
. zengin genetik kaynaklar ve biogesitlilik,
o dogdal kaynaklarin ve iklimin trln gesitliligine

olumlu katkisi,

. agro-stratejik konumu,
. tarim ve sanayi entegrasyonu projeleri,
. Uretimi yonlendirmede/y6netmede tarimsal

desteklerin etkisi,

. yeni bilgi ve teknolojilerin kullanimi,
o devam eden egitimler,
. veri tabaninin varligi,
. toprak butunlestirme projesi.
Firsatlar
. pazarda talep tahmininin mimkin olmasi,
. tiiketici farkindaligi ve teknolojik kullanimin
artmasi,
. yatinmcilarin ve finans sektoriintin sektdre olan

ilgisinin artmasi,

. Uretim ve isleme siiregleri iginde uluslararasi
standartlarin uygulanmasi,

. cevre hakkinda artan farkindalik ve hassasiyet,

. modern sulama sistemlerinin kullaniminda
artiglar,

. Ureticilerin kiralama yontemlerini kullanmaya
baslamasi,

. tarima dayal turizmde hareketlenme,

. organik tarimda daha iyi uygulamalar ve
aliskanhklar,

. yerli olmayan Urlnlerin Gretimi igin teknoloji ve

gesit gelistirme kapasitesi,

. tarimsal Urinlerin yiksek ihracat potansiyeli ve
pazarlama firsatlarinin gelismesi.

basta mazot olmak Uzere ylksek girdi maliyetleri,

hayvancilik yapanlar igin sit/et fiyatlarindan daha
ylksek besleme maliyetleri,

ticarilesmenin yoklugu,

klglk ve bélinmis arazi yapisi,

disik verimlilik,

gelismemis Urlin pazarlama mekanizmalari,
ciftcilerin dislik egitim dizeyi,

sektoriin dislk rekabet gtici,

arastirma-yayinlama-ureticinin bilgilendirilmesi
arasindaki badin etkin olmayisi,

Uretim planlamasinin etkinligini saglayacak sekilde
entegre olmus bilgiislem eksikligi.

Tehditler

tarimsal arazileri insaat gibi amag disi kullanma istegi,
tarimsal arazilerin devam eden bolunmusltugu,

bazi tarimsal hammaddeler igin disa bagimhlk ve bu
nedenle Gretim maliyetlerinin ylksekligi,

gubre ve ilaglarin yanlis kullanimi nedeniyle ylizeyde ve
derinde sularin kirlenmesi,

asir bilingsiz sulamanin toprak kalitesini bozmasi,
iklim degisikligi ve bio-yakitlarin artan kullanimi,

mevcit su kaynaklarinin azalmasi ve siklasan kuraklik
donemleri,

Diinya Ticaret Orgiitii, AB ve diger uluslaristii
organizasyonlarin yeni tarim politikalari,

artan kiresel rekabet ve ihracat piyasalarinda
yonetmelik dedisklikleri,

jeopolitik riskler — 6nemli iki buylk Pazar Ortadogu ve
Rusya basta olmak Uizere.

Kaynak: Egeli & Co.
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Tiirkiye’'nin halen bakir tarim sektoriinde ortada duran bu 6nemli firsatlar gesitli finansal platformlar

yoluyla kullanilabilir hale gelebilirler. Kiiresel agro-sanayi fonlari, 6zel sermaye fonlar (private

equity), ortak girisim fonlar1 (joint venturing) gibi... Ya da iiriin gelistirme/imalat lisanslari ile

inovasyona yonelik sirket alimlari akla gelenler arasinda.

Hatta birkag fikir de belirtebiliriz:

Gida guvenligi, hijyeni, takip edilebilirligini kapsayacak sekilde gida arzi zinciri teknolojisi ve yénetimi ile

gida arastirmalari icin isbirligi ve tedarik zinciri,
Ciftlik seviyesinde, imalat/isleme hattinda, arz zincirinde kapasite artirnmlari,
Organik Uretim teknolojilerinde en iyi teknoloji uygulamalari,

Tohum gelisimi, meyve, sebze, endlstriyel tohumlar da dahil olmak lGzere blylk dlgekli entegre

endUstriyel tarimda en iyi uygulamalar,

Et ve sut dUrlnlerine yonelik damizlik hayvancilik sektériinde en iyi yonetim (hayvan saghgdi dahil),

beslenme ve isleme uygulamalari,

Balikgilik ve su Grlnlerinde sirdardlebilir teknolojilerin arastirmasi dahil, balik stoklari, Greme, ve katma

deder yaratan Urlnlere y6nelik isleme teknolojilerinde en iyi uygulamalar,

Uluslararasi standartlar karsilamak icin Helal glivence sistemleri, paketleme ve isleme - yenilikgi ve yeni

teknoloji uygulamalari;

Ortak girisimler/Uretim sirecinde Turkiye'de tariminin yeniden yapilandiriimasi ve modernizasyonuna

yardimci olacak Lisanslhi Danismanlik Hizmetleri ve egitim.

ilerleyen sayfalarda prospektiis “"TURKIYE'DE AGRO-SANAYI YATIRIM FIRSATLARI” hakkinda ilgi

duyanlar icin daha fazla detay icermekte.
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TURKIYE'DE AGRO-SANAYI YATIRIM FIRSATLARI(1 hektar=10 dekar=10%m?)

islenmis
Sebze ve
Meyve

§iit ve Siit
Uriinleri

Tarkiye meyve sebze lretiminde yillik 50 milyon tonla diinyada bilinen bir tilke. AB Ulkelerine yapilan meyve ve sebze

ihracati yilda 2 milyar dolar civarinda.

Meyve sebze tlketicileri saglik konusunda her zaman daha hassas. Dolayisiyla, diinya piyasalarinda donuk sebze ve
meyve Urlnlerine ydnelik artan talep bu Uriinlerde son derece rekabetgi olmayi gerektiriyor. Hem Urin kalitesi hem de
fiyat olarak elbette. isin giizel tarafi dedisen hayat tarzlarinin gelecekte talebi bilyiitmeye devam edecek olmasi. Bu
sayede Uretim ve ihracatta da siirekli artislar elde etmek mimkin. Su anda meyve ve sebze Uretiminin Ugte biri tlke

icinde tiketilirken, gerisi ihrag ediliyor.

Hukimet, ihracat potansiyeli yliksek olan meyve ve sebze lretiminde yabanci sermayenin batili sehir yasamina hitap
edecek Urlnleri gelistirme bilgisi ile birlikte gelmesi igin galismalar yapmakta. Bu amagla, sulama ve altyapi
yatirimlarinin sermayesi desteklenirken, tarima yonelen dogrudan yatirimlar 2013'te 3 milyar dolara ulasti. Turkiye’nin
meyve ve sebze ihrag ettigi ve erisimi olan piyasalar AB (50 milyar dolar) Ortadogu (5 milyar dolar), Rusya (7 milyar

dolar) ve Kuzey Afrika (2 milyar dolar), 6nemli firsatlarin yatirimla dederlendirilmesi geregine isaret ediyor.

. Zengin ekolojik yapi kontratl Gretim igin uygun bir altyapi olustururken, gida isleme tesislerine ve ihracat

merkezlerine kolay ulasim meyve ve sebzede daha birgok firsat oldugunu gostermekte.
. Domates suyu, meyve konsantresi/suyu ve donuk meyve/sebze diusinllmesi gereken alt sektorler.

. Deder zinciri yaratimi ve kapasite artirimlari: donuk biber, patates, bezelye, pirasa, gilek, kiraz, erik dikkat

edilmesi gereken yatirim firsatlari.

. Meyve suyu ve meyve konsantresi Tlrkiye’de hizla biylyen agro-sanayi Uriinleri arasinda. Seftali, elma, kayisi,

armut, portakal, greyfurt, limon, visne, cilek, nar, Gzim genelde tercih edilenler.

St Gretimi son 10 yilda %100 artarak 2015 itibariyla 20 milyon tona ulasti.

Bu rakam da Tirkiye'yi diinyada en gok st Greten ilk 10 Ulke arasina sokuyor. Sit ve sit Grlnleri pazari ise Tlrkiye'de
2008-2015 déneminde %7,2 ve %8,1 oranda buyudiler. Bu segmentte de dncelik peynir ve igilen siit basta gelmekte.
Ayni zamanda Turkiye bdlgesinde 6nemli bir sit ihracatgisi konumunda bulunuyor. 2008-2014'te st ihracatinin birlesik
blytime hizi %23,5. St sektortiniin de bélinmus yapisi, bu sektér ureticilerinin finansman pesinde kosmalarina neden
oluyor. Satin alma ve birlesmeler de bu sektdriin yapisina uygun. Potansiyel yatirrmcilar marka konsolidasyonu ve
tesislerin dogrudan satin alinmasini igeren ortakliklar tizerinden yerli Ureticilerin Tlrkiye piyasasinda arz ve talep

bilgilerinden faydalanarak sinerji yaratabilirler.

Son 10 yilda st ve sut Granlerinin satislarinda paylarini %63’e gikaran perakendeciler de deder zinciri yaratmak
isteyenler agisindan ilging olabilir. Kendi Ulkelerinde sut ve sut Grtnleri Gretimini karli bulmayan yatirimcilar agisindan,

Turkiye'yi ihracat igin bir temel llke olarak da kullanmak akillarda tutulmasi gereken yatirim olanaklarindan bir tanesi.

Tirkiye'de sut sektériine ilgi duyan yatinmcilar igin iki ilging giris kapisi var: 1lki, bliyiimenin geng ve sehirli niifusun
artan harcanabilir gelirine, sehirlesmeyle beraber dedisen damak tadina dayandidi ic piyasa. Ikincisi de, Karadeniz,
Kuzey Afrika ve Ortadogu’da s6z konusu urtinlerin ihracatinin mimkin oldugu pazarlara yénelik yatirimlar. Sit arz

zincirine yatirim yapan firmalar da sektoriin beklenen bliyiime/konsolidasyon potansiyeli tGizerinden kazangl gikabilirler.

. Ozetle, siit ve siit Uriinleri sektériinde beklenen biiyiimenin dayanaklari:

. Yurtiginde kisi basi talebin yabanci tlkelerdekinin altinda olmasi,

. Artan nufus, gelisen damak tadi ve ylikselen harcanabilir gelir seviyesi,

. Sagdlik konusunda artan farkindalik,

. AB tarafinda yasaklarin kalkmasiyla, kalite standartlarinin tutturulmasi sartiyla ihracat potansiyeli,

. Ve kisa ve orta vadede Rusya pazarinin yakinhgi. Tabi son ugak krizinin iki tlke arasindaki ticarete olan

olumsuz etkilerinin sonsuza kadar devam etmeyecegini varsayarak.
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Hayvancilik

Gida isleme
Sanayi

Gida
Perakendeciligi

Son on yilda et ve sit hayvanciligi giftliklerine 6nemli 6lglide yatirimlar yapildi Turkiye'de. Baslarda talebin kaynagdi
daha gok et ve st Ureten fabrikalarin arz kaynakli sorunlari idi. Piyasa halen gok pargal bir yapiya sahip ve

hayvancilik yapanlarin 6nemli yapisal sorunlari var.

Doénem icinde devlet ve AB kaynaklarindan aktarilan fonlarin da devreye girmesiyle, bes sene 6nce olmayan
organize koyun eti ve sit inekgiligi/kegiciligi ciftlikleri ortaya cikmaya basladi. Tabi bu da hayvancilikta yeni
destekleme modellerini beraberinde getirdi. Ornedin, organik hayvancilik yapanlarin aldi§i devlet destekleri

eskisine kiyasla artik %50 daha fazla. Ya da etgil irklarin melez buzadilari da tarimsal destek kapsamina alindi.

Yine de s6z konusu tipteki ciftliklerin verimliliklerini artirmak, deder zinciri yaratmak, O6lgek ekonomisinden

faydalanmak ve ihracat piyasalarina uzanacak bir yola girebilmeleri igin sermayeye ihtiyaglar var.

Sektorun popllaritesini ve dolayisiyla yatirim firsatlarini yaratan temel faktorler ise:

. Tarkiye'de kisi basi et tiketiminin yillik 12 kg ile AB ortalamasi 62 kg'in gok altinda olmasi piyasanin

doygunluktan hentiz oldukga uzak oldugunu gostermekte,

. Et ve sut hayvanciligi yapanlarin hammadde agiklarinin bliyliyen pazara paralel artmakta olusu,

. Irk optimizasyonu/islahi ve hayvan beslenmesi problemlerinde ¢oziimin hayvancilik yatirimlari ile beraber

gelismesi.

Tirkiye esasinda sut Grdnlerinin, tahil ve nisasta Urlnlerinin, meyve ve sebze urinlerinin, yenebilir nitelikteki
yaglarin, et ve et Grlnlerinin, seker vs. Urtnlerin islenerek hem yurtiginde hem de yurtdisinda satisa sunuldugu
dev bir agro-sanayi pazari. Birincil tarim sektérindeki gigli Uretim artigi bir yandan tarimsal makina sanayisini
de gelistirdi. Traktor Gretimi yaninda, gida isleme arag ve geregleri, makinalari da ihracat pazarini da kapsayacak
sekilde ciddi bir sanayi sektéri olarak yerini aldl. Gida isleme-paketleme makinalarini lisansli ve yeterli teknik
bilgiye sahip olarak degisik 6lgeklerde lreten firma mevcut; Urtinleri de dinya standartlarini karsilayacak nitelikte.
Hatta bazi firmalar uzun vadeli vizyonlari ve arz zincirlerine bitinsel yaklagimlariyla artik kiresel olgekte var
olmaya basladilar. Bu sirketler Gretim ve igleme tekniklerinin gelistiriimesiyle gida hijyeni ve guvenligi

uygulamalarinin hayata gegirilmesinin nasil basari hikayeleri yaratabilecegine guizel 6rnekler.

Firsatlara gelince:

. Uzmanlasma alanlarina gére makine ve ekipman uretimi,
. Cevre Ulkelere satmak Uizere gida sanayi aplikasyonlari tretimi,

. Disik maliyetli, lisansl parga montaj veya tamamen yerli Uretim gida sanayi isleme, paketleme makinalari.

Turkiye'de perakende gida piyasasinin yillik degeri yaklasik 50 milyar dolar. Bunun simdilik %50’si siipermarket-
hipermarketler lzerinden olusmakta ve bu oranin da 2023’e kadar %70’e yilkselmesi bekleniyor. Gida hizmeti

sanayisi ise fastfood sektorline artan yatirimlar ve genglerin degisen yeme aliskanliklarina paralel hizla blyumekte.

Islenmis gida maddeleri hizla kabul gérmeye baslarken, toplam gida iriinlerinde islenmis gidanin payi heniiz %15-
20 civarinda. Sehirlesme orani, artan harcanabilir gelir, sehirlerde yogunlasan nifus ve geng nifusun yuksekligi
islenmis gida Urlnlerine olan talebi daha da artiracak glgte. Carrefour, Metro, Tesco gibi kilresel zincirlerin
Turkiye'deki varligi zaten bu firsata yabanci yatirnmcilarin kayitsiz kalmadigini anlatiyor. Bu tlr markalar hem
Turkiye'ye agresif blylyen bir pazar olarak degerlendiriyor, hem de komsu pazarlara yakinligini stratejik olarak
goriuyor. Yerli perakende zincirleri daha gok kuiglik ve orta Glgekteler; organik gibi nis piyasalar ise dogru yonetim

ile hizl bliylime vaat ediyor.
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Turkiye'de her sene gida hizmeti satislarinin %25’i otelcilik sektériine yapilmakta. Tirkiye gegen sene diinyada
yedinci en popduler tatil tlkesi olarak siralanirken 35 milyon turist kiyilari ve sehirleri ziyaret etmek igin tlkeye
geldi.

Oniumiizdeki 30 yilda, Tiirkiye gelismekte olan piyasalar iginde istikrarli bir sekilde biyiiyen ve yolculuk etmeye
cok hevesli orta sinifa cazip gelecek sekilde konumlanmis durumda. Turkiye'nin turizm altyapisi ise daha gok Ege
ve Akdeniz bolgesinde toplasmis, her-sey dahil paketlerinin agirlikli oldugu bir yapida devam edecek
gorintisunde.

Artan turist sayisi ile birlikte, otellere islenmis gida Urtnleri satmak yatirimcilar agisindan cazip bir alan olarak
hala agik duruyor.

8.000 km’lik kiyi seridi ve zengin tatlisu balikgiligi kaynaklariyla, Turkiye akuakdlttr Grinleri yetistirmek igin son
derece uygun bir tlke. Su anda Turkiye’'de Uretilen balidin sadece %20’si akuakultiir kaynakli; bunun da %95'i
alabalik, levrek ve sargos. Turkiye’de kisi basina diisen balik trinleri tiiketimi yillik 8kg’la AB ortalamasinin Ugte

biri diizeyinde.

Turkiye, AB iginde Norveg dahil, balik Gretimi miktari agisindan besinci sirada; kabuklu trlnler harig tglnci
sirada. Levrek ve sargos lretiminde Yunanistan’in ardindan ikinci ve renkli alabalik Gretiminde de Norveg'ten
sonra yine ikinci sirada. Adirlikla AB’ye yonelen akuakultir Griinleri senede 500 milyon dolar gelir saglyor.
Pazarin neredeyse tamamen AB Ulkelerinden olusmasi hem fiyat oynakliklari hem de talep oynakliklari agisindan
risk olusturmakta. Buna ragmen son 10 senede akuakltir trlnleri %200 artarak 200.000 tona ulasti.
Kiiltiir Ureticilerin éniindeki 6ncelikli olarak en derin azar Ortadodu ve Kuzey Afrika. Rusya’ya uygulanan ambargo
BallkgI|I§I sayesinde Turkiye’'den satis bir firsat olabilecekken, ugak krizinin ekonomik iligkilere vurdugu darbe Rusya

pazarinin bir streligine kaybedildigini gosteriyor.

Pazarin sekli 6nemli firsatlari beraberinde tagimakta:

. Kaltar turlerinin gelen talebe gore cogaltiimasi,
. Uriin gelistirme ve isleme teknikleri,

. Sanayi 6lceginde atik/c6p ybnetimi,

. Su kalitesi ydnetimi sistemleri,

. Kiltar baligr yemi ve asilari.

1980'lerden bu yana Turkiye'de tavukguluk sektériinde muazzam gelismeler yasandi. Yapisal bir dedisim sonucu

dikey entegrasyona gidilerinken, Gretim tekniklerinde en son teknoloji kullanilabilir hale geldi.

Bu arada kontratl giftliklerin Gretimi de ayni kaliteyi tutturmak suretiyle gogaldi. 1990’larda 6zellikle tavukguluk
sektoriine olan yatirimlar hiz kazanirken, mevcut durumda isletmelerin %80’i tamimiyle entegre olmus yapida

calismaktalar.

Turkiye’'de kisi basina tavuk tiketimi 17kg ile AB ortalamasinin gok az altinda.

Tavukguluk
Uzunca bir stredir gelismesine ragmen, tavukguluk sektort hala 6nemli firsatlar sunmakta:
. Taze, donuk, parga olarak donuk Urtnler; islenmis parcalardan Urtnler,
. Yem destekleri, vitaminler, mineraller,
. Lisansli ilaglar,
. Veterinerlik malzemeleri,
. Uretim teknolojileri.
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Turkiye'de sera yapilan alan 620.000 dekar arazi ile AB’de ikinci blyiik, dinyada dérdinci buylk konumda.
Kurulu seralarin %95'i sebze, %4'lU meyve ve %1’i de sis bitkilerinden olusmakta. Jeotermal kaynaklar agisindan
ise, Turkiye Avrupa’da birinci sirada, dinyada da yedinci sirada bulunuyor. Bu durum uygun araziler esliginde
Seracihk seracilik faaliyetleri agisindan gok dnemli maliyet dususleri Gizerinden yiliksek karlilik anlamina gelebilir. Su anda
Sektorii toplam seralarin iginde sadece 3.000 dekari jeotermal enerji ile isitiimakta. Potansiyel olarak da 30.000 dekarhk

bir alanda jeotermal ile seracilik yapmak mimkin. Bu gok karli olabilecek yatirim firsatini disiinmekte fayda var.

Tirkiye'de organik tarim esasta AB (ilkelerinden gelen talep lizerine basladi. Uriinleri ithal eden (lkeler AB uyeleri

olunca da daha bastan sertifikasyon ve AB standartlari uygulanmaya kondu.

Ege bdlgesi 1980’lerde ilk organik tarim Urinlerini Gzim ve incirle Gretti. 2000’lerden sonra ise i pazarda da
organik Urlnlere olan talebin artmasiyla Griinler gesitlendi. Simdi organik sit, et, tavuk, yumurta ve bazi
sebzeleri Turkiye'nin degisik yerlerinde tretmek mimkin. Toplamda senede 1 milyon ton Grtin 250 degisik
cesitten elde edilmekte ve yaklasik 500 milyon dolar gelir elde edilmekte. 2010-2012 arasinda Uriin gesitliliginde
%60 artigla bir patlama yasanmisti. Bu arada ekili alan da %600 artarken, organik triinlerin miktari da %450
blyumusti. Gelinen noktada 2016 basinda Tirkiye'de tarim arazileri iginde organik tarim yapilan alan toplamin

%?2,4'l. Potansiyeli ise 1 milyon hektar.

Turkiye'de organik tretim 2004 yilinda kabul edilen bir kanunla diizenleniyor. Sertifikasyondan sorumlu firmalar

Oragnik Tarim

Tarim Bakanhdi lisansi altinda galisabiliyorlar. Tarim plani icinde organik tarima ait stratejik bir plan ve aksiyon
plani da mevcut. Organik tarim Bilgi Islem Sistemi (OTBIS) ise hem bilgi saglama hem de devlet destekleri igin

bir taban olusturma amaciyla devrede.

Organik tarimda da énemli firsatlar var:

. Teknoloji ve bilgi transferi (know-how),
. Egitim ve danismanlik,

. Yatirim, ortak girisim (joint venture),

. Sertifikasyon ve kalite kontrolu.

Dlinyada var oldugu bilinen 250.000 taniml bitki tGriintin 12.000 tanesi Avrupa 6lgedinde; 12.054 tanesi de tek
basina Tirkiye'de yetismekte. Tirkiye bu kapasitesi ile diinyada 20 kategoriden fazla triin grubu ile onuncu

sirada yer almakta.

2014'te tahmini bahge bitkileri tretimi 53,5 milyon ton civarindaydi; bunun da %60’I sebze ve geri kalan %39'u

meyve idi.
Turkiye bahge bitkilerinde net ihracatgl olsa da, tim potansiyeli kullandigi séylenemez. Bunun esas nedeni de

Bahce Bitkileri riin toplandiktan sonra uygulanan kétii teknolojiler ve gida giivenligi uygulamalarinin yetersizligi. ic piyasada

dedisen trendler, ihracat piyasalarindan kaliteli Grline gelen talep baskisi ve slrdurilebilir gida kaynaklari
(Horticulturue) hakkinda farkindaligin artmasi gida firmalarinin Gzerindeki “tarladan markete” sistemlerinin daha iyi galismasi igin

baski yaratiyor. Bu da tabi yeni firsatlar anlamina geliyor:
. Uriin korumasi-yiikleme dahil,

. Soguk zincir,

. Dagitim yonetimi,

. Gida glvenligi sistemleri.
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Helal
Piyasasi

Soguk
Depoculuk

Lisansh
Depoculuk

Tarim
Arazilerini

Toplulastirm

a Kanuinu

Turkiye adina Helal Piyasalarinda hem yurtigcinde hem de ihracata yonelik biylime alanlari var:

eOzel islenmis Uriinler: Burada amag iiretim kapasitesini artirarak diinya piyasalarina uzanmak. Ozellikle

ilging segmentler: kolay gida, fonksiyonel gida, etnik yemekler, etik gida ve gurme gida.

eHelal Malzemeler: Burada amag inovasyon ile yemeklere alternatif girdiler Gretebilmek, bunlarin Gretimini ve
ticaretini yapmak, basta da palmiye yagi (palm oil) olmak tzere. Potansiyel Grinler ise: fonksiyonel malzemeler,

enzimler, kimyasallar ve kivam artiricilar.
eKozmetik ve Kisisel Bakim: Hem inovasyon gerekli hem de piyasalara ulagim dncelikli.

eHayvancilik: Burada da amag, kesime gidecek hayvanlarin helal sistemlerle beslenmesi tizerinden saglikh bir

sekilde kesime giderek helal et fiyatlarinin dusik kalmasini saglamak ve et ithalatinin 6niine gegcmek.

Fikir gok basit. Artan taze meyve-sebze tiiketimi, talebi ve Uretimi artirdikga, gida givenligi adina artmasi

beklenen yénetmelikler soguk hava depoculugunu 6n plana cikaracak. Elbette secilen bélge 6nemli.

Lisansh depolama bilimsel ve teknolojik gagdas imkanlarindan da yararlanarak arz glvenligi ve tarimsal Gretimi
destekleyen politikalar ile yeterli ve glvenli gida arzi kurulmasi amaci ile gelistirilecek. Biyolojik gesitliligi
uluslararasi piyasada avantaj haline gevirmek, Urunleri ihracata ydnlendirebilmek igin lisansli depolama birimlerine

olan yatirim ihtiyaci gorulebilir gelecekte de giiglu kalacak.

Rapor‘un daha o6nceki bélimlerinde bu kanun hakkinda bilgi vermistik. Bu kanunun yatirim firsatlari agisindan
anlami, devletin muhatap olarak artik kurumsal ciftgilerle galismayi tercih edecek olmasi. Bu anlamda kurumsal
tarim yatirimlari artan oranda desteklenecek.

= P4




GDO'’larla ilgili
diizenlemeler:
Biyogiivenlik
Yasasi

AB Fonlari ve
Hibeler

Kaynak: Egeli & Co.

Biyogiivenlik, transgenik Grinlerin olasi risklerinin degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi anlamina gelen,
genel tanimiyla modern bioteknolojinin insan saglgi ve gevreye zarar vermeden uygulanmasini saglamak igin
alinmasi gereken politik ve islevsel 6nlemlerin timu. Bir canli tiirline bagka bir canh tiriinden gen aktariimasi
veya mevcut genetik yapiya mudahale edilmesi yoluyla yeni genetik 6zellikler kazandirilmasini saglayan modern
bioteknolojik tekniklere gen teknolojisi, gen teknolojisi kullanilarak dogal ciftlesmeyle ve/veya dogal
rekombinasyonla olusmayacak sekilde genetigi degistirilmis olan bitki, hayvan ve benzeri canl varliga da

“genetigi degistirilmis organizma(GDO)"” denilmekte.

2010 sonlarinda kabul edilen “Biyogiivenlik Kanunu” insan, hayvan ve bitki sagligi ile gevre ve biyolojik
gesitliligi korumak igin GDO ve Urunleri ile ilgili faaliyetlerin glvenli bir sekilde yapilmasini amaglamakta.

Aciklanan GDO regulasyonunda nelere izin verildigi, nelere verilmedigi siralanmakta.

Bu kanunun uygulama sartlarinin yerine getirilmesi igin gerekli sertifikalama, etiketleme, denetim hizmetleri,

Turkiye'de henliz hala bakir bir yatirim alani olarak gériniyor.

1995 yilinda Gumrik Birligi anlasmasinin ardindan AB’ye tam Uye olmadan da AB ile ticarette 6nemli sigramalar
yapildi. Tam Uyelik slreci kagni hizi ile ilerlerken bile, uyum caligsmalar sayesinde 6zellikle tarim ve kirsal
kalkinma alanlarinda AB merkezli finansman kaynaklar Turkiye’de dederlendirilmekte. Bu kaynaklarin odaginda
ise, et ve et Urlnleri, stt ve st Grtnleri, meyve ve sebze Urtnleri, kaltur balikgihdr Granleri, kirsal turizm ve

kalkinma projeleri bulunuyor.

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA)): Bes bsliim halinde
yapilandirilan IPA, gecis dénemi ve kurumsal yapilanma destedi yani sira gevre, ulastirma, bolgesel rekabet,
insan kaynaklari kalkinmasi ve kirsal kalkinma olarak belirlenen yeni alanlarda katihm 6ncesi mali destek

saglamakta.

IPA'nin bilesenleri arasindaki Kirsal Kalkinma Fonlari; tarim, hayvancilik, gida, balkgilik ve alternatif tarim
alanlarinda faaliyet gosteren igletmelere, Uretici bireylere, kooperatiflere ve iretici birliklerine hibe programlari
araciligi ile finansman destedi saglamakta. S6z konusu hibe programlari Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan organize edilmekte. Fonlar, Turkiye'nin katilim
6ncesi dénemdeki 6ncelikleri ve ihtiyaglarini dikkate alarak strdurlebilir kalkinmayi saglamak Gzere, tarimsal
isletmeleri AB standartlarina ylkseltmeyi amaglayan Subat 2008 tarihli Kirsal Kalkinma (IPARD) Programinda
saptanan oncelikler gercevesinde kullandirilmakta. Tarim igin ise 2007-2014 déneminde 1,5 milyar euro gelirken,
2014-2020 arasinda IPARD’dan 1 milyar euro kaynak bekleniyor.
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I. Tarima Yatirim Genis Bir Yelpaze Icin
Kuvvetlenen Bir Cekim Merkezi




1. TARIMA YATIRIM GENIS BiR YELPAZE ICIN KUVVETLENEN BIR CEKIM
MERKEZI

Tarim sektoriine yatirrmin ana temasi olarak, diinyada biiyiiyen niifusla beraber artan gida talebi
karsihiginda dengesiz ve yetersiz gida arzi; uzayan hayat siiresi, artan sehirlesme orani ve o6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde artan alim giiciiyle beraber degisen beslenme tercihleri var.

Birincil tarim Uretimindeki fiyat oynakliklari bir yana, bio-yakit tiiketimine artan taleple beraber ylikselen tarim
aranleri fiyatlar, arz esnekliginin disukligu, sabit getirili yatinmlardan distk kazang elde edilmekte olusu yan

yana geldiginde yatirimcilar cazip getiri saglayacak firsatlarin pesine duslyorlar kliresel Olgekte.

Tarim sektoriine yonelen fonlarin ise az ama ¢ok belirgin 6zellikleri var. Bu fonlar temelde sermaye
degerini koruyan maddi varhiklar pesinde. Cogu da yatinm yaptiklar varliklara ortak olabilecekleri basit,
gavenilir modeller pesinde. 2007-2008’deki Bliylk Durgunluk yillarinin risksiz gelir elde etme dénemini
kapatmis olmasinin ardindan yeni bir grup fon ise vergi avantajlarinin olacadi varliklara; tarim sektoriine
yonelmeye basladi. Baska bir taraftan da, ekonomik krizinden bu yana finansal piyasalarda izlenen yiksek
oynaklik, yeni bir yatirnmci tirint finansal piyasalarla en az korelasyona sahip varliklara yéneltmis durumda.

Bu grubun 6zellikle pesinde oldugu ise, saglam temeller lizerinden biytume saglayabilmek.

Agro-Sanayi Sektoriinde Trendler ve Tehditler

Agro Sanayi Sektériinii Belirleyen Ana Trendler Agro Sanayi Sektériiniin Karsilastigi Tehditler
— | +Geligmekte olan e
piyasalardaki giigli . "
niigus artisi Er‘tz‘m rlmlfusda saglll‘cjll, yeterlive
. i esleyici gida nareden
Artan niifus ve gelir *Bilylyen orta sinif bulunacak??
*Artan omir
+Degisen damak tadi 4
ve tercihler
*Emerji arz1 ve maliyet
;”dl'fe'i".'.k — Gida fiyatlarin ve iiretimine
2 s H +Karbon tuketimin zarar vermeden karbon
Artan bl?oel‘lel’)l talebi diigiirm egabalarn bagimlilidg nasil azaltilacak?
«5(irdriilebilir/yenilene J
bilir enerji
+fraz! ve su Cevreye zarar vermeden bu
Azalan dogal .kay"-lrllalklan-kltllk problemlerin giziimii igin
kaynaklar Sehirlesme teknoloji nasil gelistirilecek?
sHava kirliligi \ v

Kaynak: Egeli & Co.

Agro-sanayi yatirimlarinin neden yabanci fonlar agisindan eskiye kiyasla daha cazip olmaya basladigini

anlatmak igin iki konunun daha vurgulanmasi gerek:

1. Agro-sanayi varhklarinin diger geleneksel yatirim varliklari ile gok diisiik bir korelasyon iginde
olusu, portfoy cesitlendirmek isteyen yatirnmcilar acisindan tercih nedeni. Ustelik tarimsal
artinlerin fiyatlar genelde enflasyona paralel bir seyir izlediginden de, enflasyona karsi dogal bir korunma

yontemi.
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2. Arz ve talep esnekliginin diisiikligii, hibrid getiri imkani yaratiyor: Agro-sanayi varliklari, 6zellikle
reel yatirm varliklari, tarimsal Urlnlerin arz/talep dinamikleri ile baglantili. Bu da s6z konusu yabanci fon
sahipleri acisindan tahvil faizlerine benzer istikrarl getiri ve sermaye dederinin yikselmesiyle de hisse

senedi piyasasi gibi yuksek getiri vaadi anlamina geliyor.

Dlinyada bas gGsteren 2007-2008 gida krizinin ardindan gida glivenligi endiseleri kamu sektériniin de tarima
olan ilgisinin artmasina yol acti. Simdilerde 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde hiukimetler tarim sektérinde
verimliligi artirmak icin politikalar belirlerken daha fazla miktarda kaynagi tarima yonlendirmekteler. Tlrkiye de

bu anlamda farkh degil.

Tum bu bilesenler bir araya gelince, son yillarda hem 6zel hem de kurumsal yatinmcilar tarim sektérine, agro-
sanayiye artan oranda ilgi gdstermeye basladilar. Baska bir ifade ile yatirnmcilar 6zellikte gelismekte olan
iilkelerde (ama gelismisler de dahil olmak iizere) o6niimiizdeki bes-on yillik donemde tarimsal varhk
sinifinin enflasyona karsi en saglikli koruma yontemlerinden bir tanesi oldugu gergeginin farkina
vardilar. Bu da zaten, arz-talep farkinin gektigi yatirnmlarin yanina yeni bir yatirim trtintin daha eklenmesi

anlamina geliyor.

Bir yandan agro-sanayi yatirimlarina yénelik temel egdilimler saglamken; bir yandan da teknolojik inovasyon
aciklari sonucu verimlilik kayiplari, agro-sanayi sirketlerinin sermaye acigi, altyapinin yeterlilik durumu ve arazi

gelistirme gibi konularda endiseler olusuyor.

Agro-sanayi yatirimlarinin bu essiz yapisi geregi, kliresel 6lgekte kaynak sahipleri agro-sanayiye yatirim yapma
bicimleri icinden adirlikla “Tarimsal Yatirim Fonlarina” (TYF) yoneliyorlar. Su anda diinyada 170'ten biraz daha
fazla sayida TYF bulunmakta. Bu fonlarin ellerindeki kaynak 2010 yilinda 17 milyar dolarken, 2014 sonu itibariyla
yaklasik 33 milyar dolara yltkselmis durumda.

Rapor‘un bu kisminda TYF'nin genel 6zellikleri ve dedisik ekonomik cevrelerde esneklikleri hakkinda bilgi

verecegiz.

Agro-Sanayi Fonlari- Varlik Cesitlerine Gore
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Kaynak: Valoral Advisors
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I.1. Tarimsal Yatirnm Fonlari ( TYF)- Odaginda Deger Zinciri Uzerinde Yaratilan Verimlilik Var

Tarim sektoérinin dinya ekonomisi icinde gittikce kritiklesen konumlanisi nedeniyle, 6nemli sayida yatirirmcinin
artan oranda ilgisini tarima dogru gevirmesi sasirtici dedil. Bu fonlar ya hisse senedi piyasalari yoluyla, ya da

emtia piyasalarindan, arazi, ciftlik ve 6zel sermaye fonlari tizerinden akmakta.

Cin’e dogru artan sermaye sermayeye ylksek kazang saglanmasi yoluyla agresif bliyime déneminin ardindan
gelen istikrar arayislar, kiiresel anlamda agro-sanayi varliklarinin dederinde de bir konsolidasyon dénemine

girildiginin habercisi.

2008’de patlak vererek piyasalarin ¢okuslini izleyen yillarda bu sefer de durgunlukla birlikte borg krizinin uzun
yillar gindemde kalmasi, ilginin reel varliklara kaymasina neden olurken, agro-sanayi sektériinde de hareketlilik
yaratti. Degisen ekonomik yapi, kiiresel agro-sanayi yatirnmlarini yeni bir doneme tasirken, odak
noktasina da deger zinciri lizerinde siirdiiriilebilirlik ekseninde verimlilik ve etkinlik artirici yatirnmlar

koyuyor.

Rapor boyunca Tlrkiye tarim sektdriinde ortaya gikan yatirim firsatlarindan bahsederken, bu Bélim’de
uluslararasi agro-piyasaya ulasmanin yollarini anlatiyor ve ardindan da Tirkiye 6zelinde bu yollardan hangisinin

daha uygun oldugunu tartisiyoruz.

Su anda diinyanin gelismis ekonomilerinde tarimsal sanayiye ulasilabilecek (g cesit fon var: tarimsal yatirm
fonlari, islem géren emtia fonlari (ETF) ve tarimsal ETF'ler.

Gelismekte olan piyasalarda ise, temelde bu tir fonlarin eksikligi nedeniyle yatinmcilar 6zel sermaye (private
equity) fonlarina, tarim arazi fonlarina, borg fonlarina, hisse/borg fonlarina ve zaman zaman da lilkede varsa eger

mikro finansman fonlarina yénelmekte.

I.2. Tarima Yonelen Yatirim Fonlari— Finansal Piyasalarla Korelasyonu Yiiksek

Bu tir fonlar daha c¢ok risk sermayesi az olan kiiglik yatinmcilara uygun. Dolayisiyla katiim miktarlan duastk,
likidite az ve cogu zaman deneyimli fon yoneticileri tarafindan yonetilmekte. Bu fonlar halka acik tarim
sirketlerinin hisselerine ve/veya tahvillerine yatinm yapmakta. Bu tir fonlarin olumsuz tarafi korelasyonunun;
finansal piyasalarla kuvvetli, agro-sanayi sektoriine artan ilginin lokomotifi olan kiiresel demografik ve ekonomik

edilimlerle de dlslik olmasi.

1.3. islem Goren Emtia Fonlari (ETF) - Yiiksek Oynaklik Miimkiin

Eder bir nedenle 6zel bir emtianin fiyatinin artacagina inaniliyorsa, bu tlr fonlar yatinnm amach distnilebilir.
Ancak, bu tir fonlarda risk seviyesinin ylksek ve fiyatlarin hava durumu gibi kontrol disi faktérlerden, ya da
kiresel hisse senedi piyasalarindan, urlin hasadina ait bilgilerden, politik haberlerden, ticaret anlasmalarindan

cokga etkilendigini sdylemek gerek.
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1.4. Tarimsal ETF'ler - Likit Ancak Oynak Bir Alternatif

Tarimsal ETF'ler yine alinip satilan fonlar ancak, emtia yerine hisselere yatinm yaparlar. Yatirim fonlarina
benzerler ancak daha likit bir yapilari vardir. Her ne kadar yatirimcilara gesitlendirilmis bir portfoy sunmakta

olsalar da, hisse senedi piyasalarindaki riskleri de beraberinde tasirlar.

1.5. Gelismekte Olan Piyasalarda Durum - Finansmana Ulasim Biiyiime ve Verimlilik Agilarindan
Kritik
Yatirimcilarin ilgisi tarim sektériine dogru yoneldikge, uzun vadeli biylimeyi yatirimlarina yansitmanin en iyi
yolunu bulma gabasi tarimsal arazi fonlar (farmland funds) ve 6zel sermaye fonu benzeri nis islemleri

ortaya gikardi.

Birlesmis Milletlerin tarim ve gida odakh organizasyonu FAO'nun tahminlerine gére gelismekte olan piyasalar
sadece blylme hedeflerini tutturmak igin tarim sektérine 80 milyar dolar aktarmak zorundalar. Ancak son 30
yilda tarim sektoriine yeterince yatinm gelmemesi tarimsal Uretim hedeflerine ulasilmasina engel oldu. 2050'de
diinya nifusunun 9 milyara ulasmasi beklenirken, bunun anlami bu kadar blyuk bir kitleyi doyurabilmek igin,
Uretim ve dagitim sistemlerinin daha sermaye yogun bir sekle blrlinmesi gerektigi. Buna karsin, gelismekte
olan tlkelerin gogu gerekli fiziksel, entelektiiel, beseri ve sosyal sermayeye sahip dediller. Bu da kapilarin

yabanci 6zel sermayeye acilmasinin gerektigi anlamina geliyor.

Bir isletmede bliyimeyi saglarken nakit akisi ihtiyaclarini da karsilamak igin finansmana ulasim gok 6nemlidir.
Yeni kurulmus (start-up) sirketleri icin de 6lgek ekonomisini yakalamak adina bliylime sermayesi gok 6nem tasir.
Deder zinciri Uzerindeki badlantilar distnildiglinde, sermaye eksiligi yukari ya da asagi yonll operasyonlarda

kisitlamalar yaratir.

Ayrica uzmanlik ve yerinde elde edilen tecriibe, gelismekte olan piyasalarda kurulacak Tarimsal Yatirirm Fonlari
acisindan da cok degerlidir. Ozetle, hem kurulmasi planlanan TYF’nin yapisi hem de giinliik isleyisi, s6z konusu
Ulkenin tarim sektérindn ¢ok iyi bilinmesini gerektirir. Bu agidan fonu yoneteceklerin kimligi ve uzmanlk

seviyeleri, yatinm komitesinde kimlerin oldugu YTF’lerde ayrica 6énemlidir.

Bircok gelismekte olan ekonomide agro-sanayi sirketlerinin genelde hisse senedi piyasalarinda islem gormedigi

dustnulirse, tarima yatirnm yapmak isteyenlerin yénelmesi gereken uygun yapilar tartisacagiz simdi de.

1.6. Tarimsal Arazi Fonlarn (Agricultural Land Funds)

Tarimsal araziler, doganin geredi sinirli varliklar. Ustelik sehirlesme, toprak kalitesinde bozulma, vs. gibi
etkenlerle yenilemenin mimkin olmadidi sekilde azalma edilimindeler. Bu nedenle de mevcut tarim arazi

stokunun dederi gidaya olan talep artip da Uretim yapilabilir arazi miktari azaldikga, her gegen giin artacak.

Uzun vadeli bakildiginda, tarim arazilerinin degerindeki artis, diger major varlik siniflarindaki artistan oldukga
yluksek. Bu nedenle, diinyada tarima yonelik yatirimlarda uzun vadeli bir perspektifle yaratilacak degerden
faydalanmak isteyen yatinmcilar, yatinm alani olarak arazi fonlarini segmekteler. Tabi yatinm yapilan arazinin

niteliginin gok iyi bir arastirma ile belirlenerek yatirima karar verilmesi cok énemli.
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Ancak, bu tir tarimsal arazi fonlarinin sayisinin artmasinin éninde bir takim yapisal engeller var. Bir kere pahali
bir yatirim ve likit dedil. Arazi secimi cok 6zel bir uzmanlik gerektiriyor. Bu da bireysel yatirnmcilar agisindan gok

uygun bir yatirim tlrt olmadigini gosteriyor.

Mevcut Tarim Arazi Fonlari, yatinmcilarin tarima son yillarda artan ilgisinin altinda yatan nedenleri tam anlamiyla
kapsayarak, ntifusa bagl gida talebindeki artisi dederine yansitmakta yiksek korelasyon sahibi. Fakat bu tir

fonlar dogalar geregdi biytk yatirimcilara uygun.

1.7. Ozel Sermaye Fonlari - ilgileri Deger Zinciri Uzerinde

Bu tlr fonlar halka agik olan veya olmayan tarimsal isletmelere, agro-sanayi sirketlerine yatinm yaparken,
hisselerin sahipligini kismen veya tamamen isterler. Halka acgik olmayan sirketlerin hisseleri lizerinden yatirim
yaparken de, sirketin gelecedini yeniden yapilandirma veya satis gibi stratejik anlamda etkileyebilecek bir

ortaklik yapisi pesinde olurlar.

Tarim sektoériinde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapan 6zel sermaye fonlari, arz ve talep arasindaki
dengesizlikten kazang elde etmek lGzere yatirnm tercihinde bulunurlar. Bir grup fon da ortak olunan sirketin
Uretim teknolojilerinin yenilenip daha karli bir sirket haline gelmesine, bazilari da tarimsal deger zinciri

yaratilmasina odaklanirlar. Bu tdr fonlar agisindan ilging llkeler Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya disindaki Ulkeler.

Deder zinciri yaratmayi hedefleyen fonlar daha gok tarimsal (irin isleme ve perakendecilik arasinda iligki
kurmaya calisirlar. Deder zinciri hedefleyen fonlarin 6zellikle dikey entegrasyonla ilgili oldugunu atlamamak
gerek. Tarimsal lojistik, depolama tesisleri ve dagitim kanallari gelistirmeye yapilacak yatirimlar da ilgilerini

ceker. Dogrudan tarimsal arazilere yatirim yapan 6zel sermaye fonlari ise oldukga az.

1.8. Borg Fonlari (debt funds)

Bu fonlar sirketlere kredi verirler. Yatirimcilarin sirkette hissesi olmadan borg verdigi bu tur fonlar, agro-sanayi
sirketinden sabit faizle belli 6demeler alirlar. Mikro Krediler de bu kapsamda degindirilebilir ancak mikro krediler

genelde devlet tarafindan siibvanse edilen kaynaklardir.

1.9. Garanti Fonlan

Risk paylasim mekanizmalari da denebilir. Yatirimin dederinin baslangig seviyesinin altina diismesi durumunda,
anaparanin tamamini ya da bir parcasini ddemeyi taahht eder. Bu hem yatirrmcinin riskini disurir, hem de

yerel finans kaynaklarinin da katiimini saglar.

1.10. Tiirkiye Ozelinde Tarimsal Fonlar: Ozel Sermaye Fonlari ve Tarim Arazi Fonlari On Planda

Tarkiye'de tarim sektoriiniin yapisallasmis zayif rekabet giict ve disik verimliligi, esasta verimlilik artiracak ve
yenilikgi alanlara yatirnm yapacak sermaye glcunin olmayisindan kaynaklaniyor. Tarim sektdrindeki potansiyel
simdiye kadar sadece sirket birlesmeleri ve satin almalar yoluyla gerceklesmis durumda.
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Yukarida bahsi gegen TYF'lerin higbiri TUrkiye'de yok. Bu da bu sektére yatirirmi disinenler agisindan blyuk bir

firsat yarattigi gibi bu Rapor‘un yazilma amaclarindan da birisi ayni zamanda.

Dlinyada var olan TYF cgesitleri icinden, “tarima odakli 6zel sermaye fonlarl” cok 6zel firsatlar esliginde Turkiye’'de

tarim sektériindeki dedisimden en yliksek payi elde etmek igin en uygun yatirim sekli olarak 6ne gikiyor.

Bu tur 6zel sermaye fonlari, birincil tarim Uretimi ile deder zinciri Gzerinde bulunan agro-sanayi arasindaki
baglarin kuvvetlenmesi saglayarak Tlrkiye'de tarima dayali sanayinin blylimesine katki saglayabilir. Bu fonlar
yatirim yaptiklar sirketin performansini maksimize etmeyi amaclarken, séz konusu sirketlerin birincil Ureticilerle
olan yerel baglarini daha verimli bir hale getirebilirler. Bu da genis resimde ekonomik bliylimeye, issizlikle

mUicadeleye ve teknoloji odakli yapisal donisime katki saglayacaktir.

Tirkiye'de tarim sektoriinde bir isletmeye yatirnm yapmak, isin uzmani yoneticilerin gelistirdigi 6zel bir strateji
yaratilmasini gerektirir. Inovasyon yénetimi ve sorun ¢dziimlerinde 6zel yaklasimlarin belirlenmesi, yatirm
yapilan sirketin rekabet glicini artirici ve bliylime potansiyelini de glclendirici sonuglari dogurur. Tarim odakl
Ozel sektor sermaye fonlarina yatinm yapacaklar da, s6z konusu fonun ortak oldugu sirketlerin isleyisine ve

karlilhik oranina saglayacadi faydalar Gzerinden uzun vadede kazangh cikacaklardir.

Tarim sektorind sekillendiren arz/talep dengesizligi dikkate alindiginda Turkiye'de tarim arazi fonu kurmak da
tarim sektérinidn bliylumesini getiri olarak yakalamak agisindan énemli bir firsat. Tarim arazisi hem operasyonel
karlihgi hem kira gelirlerini, hem de arazinin kendi dederindeki artisi yakalamasi adina belki de en kapsayici
yatinm alternatifi. Bu tlr arazi yatinm fonlari ellerindeki arazilerin isletilmek Uzere kiralanmasi karsilidinda bir
gelir elde ederken; ayni zamanda Uretilen Griinlin bir kisminin da sahibi olarak gelir saglamakta. Bagka Ulke
deneyimleri arazi kiralayarak gelirin daha dusik ancak istikrarli; Griinden pay alarak saglanan gelirin ise daha
ylksek ancak oynak oldugunu gésteriyor.

En kazangh ve ayni zamanda Tirkiye igin de uygun gériinen arazi fonlari ise, daha dnce tarim arazisi olmayan
topraklarin ilk defa olarak tarimsal faaliyete acilmasina odaklanilmasi. Bunun igin ya bir Arazi Fonu’'nu kurulmasi

gerekiyor ya da Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklar tGzerinden bu alana kayilmasi mimkdan.

Turkiye'nin yeni yeni gelisen agro-sanayi sektorl icinde, birgok firsat ulasilabilir bir uzaklikta degerlendirilmeyi
bekliyor. St drinleri basta olmak lzere gida ve igeceklerin islenmesi, tarimsal arastirma ve gelistirme
aktiviteleri, alternatif enerji projeleri hemen akla ilk gelenler. Kesin olan, Tlrkiye'nin tarim sektérd iginde
saglam, bliytume odakli, deder yaratici yatirnnmlari tercih edenlerin, yapisi dedisen tarim sanayi Gzerinden orta
vadede cok kazanch gikacaklari.

iLGINiz iCIN COK TESEKKUR EDERiz
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