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ONSOZ

2002 yiindan bu yana kendini paydaslari icin deger liretmeye adamis, bagimsiz ve butik
bir yatinm grubu olan Egeli & Co., Tlrkiye'de ve yurtdisinda hem geleneksel hem de
yaratici yeni finansal Grlnler kullaniyor, etki temalar ve platformlarina yatinm yapiyor.
Grubumuz, paydaslari icin uzun vadede deger yaratip tutarli sermaye biyimesini
hedeflerken surekli pozitif gelir saglamak icin basta tarim olmak tzere gayrimenkul, temiz
enerji, altyapi ve etki yatinmi temalarina odaklanmaya karar verdi.

Egeli & Co., yatinmlarini yaparken “Sirdurilebilir Sorumlu Yatinmlar” (SRI) yaklagimi
ile Tarkiye'nin tarim sektériine kiiresel reel varlik portfdyleri arasinda katki saglamayi ilke
edinmis, tarimda katma deger yaratma, kurumsallagsma ve tarimsal Gretimin artirnimasina
yonelik calismalara 6ncilik etmeyi hedeflemekte. Egeli & Co., yaklasik sekiz yil 6nce
tarim yatinmlarina basladiginda, Gi¢ temel endisesi vardi: gida givenligi, su givenligi ve
kirsal alanlardaki sosyal etki.

Bu baglamda;

= Surdurilebilir ve rekabet gici yuksek bir tarim sektéri olusturmak icin kurumsal ve
bireysel yatinmlarn tarim sektérine kaydirmak;

= Ulusal ekonomimiz icin hayati 6neme sahip olan tarimsal faaliyetlerle yurt i¢ci kalkinma
kapasitesinin gelistirilmesi ve is olanaklarinin artirimasi;

= Kirsal ¢evre kosullarinin optimizasyonu;

= Risk yonetimi dahil - kaynaklarin etkin kullanimini saglayan mekanizmalarin uygulanmasi;
= Tanmda kalitenin surekliligi icin gerekli isgtiicinu egitmek;

= Bilimsel yaklasim ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak tarimsal Gretim yapmak
grubumuzun éncelikli hedefleri.

Grubumuz, s6z konusu anlayis ve yaklagsimla 2010 yilinda “Turkiye'de Tarim” ve “2015
Sonrasi Tiirk Tarimi ve Gida Sektérii: Dogrudan Yatinm icin Firsat Var mi?” Baglkl iki
Ozel Rapor hazirladi. Son Raporumuz “Tiirkiye Tarim, Yiyecek ve igecek Sektorlerinde
Pandemi Sonrasi Firsatlar” ekibimizin en iyi gayretlerinin bir Griini olarak, Sayin

Gilildem Atabay tarafindan is diinyamiz ve sekt6r temsilcilerinin degerlendirmesine
sunulmakta.
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Tuarkiye'nin gida sektoriine yaptigimiz bu Gg¢incu ziyarette, kiiresel 6lcekte blylk insan
istirabina yol acan, diinyadaki her ekonomiyi sarsan ve gida deger zincirlerini degistiren
yeni koronaviriisle karsi karsiyayiz. Sanki COVID-19 tek basina yeterli deg@ilmis gibi, iklim
degisikligi Dunya'daki her gecim kaynagini tehdit edecek sekilde daha somut hale geldi.
Gida sistemi katilimcilar ayni zamanda “AgTech devrimi” olarak tezahir eden lretim
sistemlerinin hizli dijitallesmesini yakalamaya caligsiyor. Raporda, Turkiye'nin tarim ve
gida sektérlerinin bu kadar buylk zorluklarla nasil basa ¢iktigina bakildiginda, Turkiye'nin
COVID-19 pandemisinde herhangi bir gida sikintisi yasamadigini ve net gida ihracatcisi
olarak kaldigini vurgulamak rahatlatici. Turkiye'nin gida sektériindeki dogal avantajlan
g6z 6nune alindiginda, yine de devam eden zorluklar, gida guvenligi ve guvenilirliginin
uluslar icin bir éncelik olacagi d6nimuzdeki yillarda tam potansiyeli ortaya cikaracak
yatinmlari gerektirmekte. Turkiye gida sektérinin kargi karsiya oldugu zorluklar, hem
yerli hem de yabanci yatinmcilar icin 6nemli firsatlar sunmakta.

Teknoloji heyecan verici sekilde gelistikce, tarim endustrisinin geri planda kaldigini
gorduk. Ancak bdyle olmamali. Aileler ciftliklerini nesilden nesile aktarirlar ve ciftcilik,
bircok insanin sahip olmadigi 6grenilmis bir beceridir. Tarim, Cuma gecesi aksam yemegi
zevkimizi ya da Pazar glinleri aligveris gezilerimizi besleyen seydir. Ciftlikleri desteklemek,
bankalardan olasi haciz tehdidi yasamadan tretmeye odaklanmalan demektir. Kurumsal
yatinm, ciftcilerin Uretkenliklerini maksimize etmeleri icin hem sosyal hem de
maddi sermaye saglarken, ciftcilerin verimlerini olabildigince comert hale getirmek
icin ihtiya¢c duyduklan girdilere veya ekipmana erigsimini finanse eder. G6z 6niinde
bulundurulmasi gereken bagka bir faktor de “temiz yemek” ve “yerel yemek” hareketidir.
Insanlar viicutlarina soktuklar yiyeceklerde giderek daha secici gelmekteler. Sonucta
bu, dahil olan herkes i¢in temiz bir kazan-kazan stratejisidir.

Tiam faaliyet konularinda lider olma vizyonuyla yola ¢cikan Egeli & Co., Glkemiz tariminin
kalkinmasina yonelik caligmalara giderek ve surekli olarak destek olacak ve ekonomideki

payini artiracaktir.

Aralik 2020, istanbul

TAN EGELI
Yoénetim Kurulu Bagkani
Egeli & Co. Yatirhm Grubu
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26 yillik mesleki deneyime sahip bir ekonomist
olan Gilldem Atabay halen, Egeli & Co. Eneriji
Yatinmlan (EGCEY) ve Egeli & Co. Tarim Girigim
(EGCYO)'de yobnetim kurulu uyesidir.
Ayni zamanda web tabanl medya Ahval News ve
Paraanaliz'de ekonomi / politika Gzerine kése
yazandir.

Eylul 2014-2016 arasinda Egeli & Co. Varlik
Yoénetim Sirketi'nde Arastirma ve Strateji Direktori
olarak gérev yapan Atabay, yerli ve yabanci
kurumsal yatinmcilara, aile ofislerine ve kisilere
portfdy yonetimi, yatinnm yénetimi, risk yonetimi
ve danismanlik hizmetleri sunmustur.

Daha 6nce UniCredit Menkul Degerler A.S.'nin
Arastirma Bélim Mduadurd olarak Tarkiye
Ekonomistiydi; Ekspres Invest'te Bas Ekonomist
ve Arastirma Departmani Muduria; Raymond
James Securities'de Ekonomist; Ege Yatinm'da
Ekonomist Global Menkul Kiymetler ve Karon
Menkul Kiymetler Arastirma Departmaninda
Analist olarak calisti.

Hacettepe Universitesi iktisat Bolimii'nde Yiiksek
Lisansini yapti ve 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu.
izmir Ekonomi Universitesi'nin égretim gérevlisi
olarak zaman zaman isletme Boéliimii'nde Tiirkiye
Ekonomisi dersleri vermektedir.

Akillr ve guzel bir kizin annesi olan Atabay ayni
zamanda Manisa / Saruhanli'da kuru tGzim ve
tahil Greten aile ciftligini isletmektedir.

EGELI & CO // TURKIYE’'DE PANDEMi SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTORUNDE FIRSATLAR



YONETICI OZETi

Bu rapor, Egeli & Co'nun Turkiye'nin tarim
ve gida sektériine odaklanan énceki iki
raporunun devami niteliginde. 2010 yilinda
yayimlanan ilki, “Tlrk Tarim Sektéri” Dr.
Murat Uger ve Atilla Yesilada tarafindan
yaziilmisti. Bunu bes yil sonra Atilla
Yesilada ve Guldem Atabay'in hazirladigi
“2015 Otesinde Tiirk Tarim ve Gida
Sektérii: Dogrudan Yatinmlar igin Firsat
Var m1?” isimli ikinci rapor gelmisti.

Egeli & Co.'nun Turkiye'nin gida sektériine
yaptigi bu tclincu ziyaretinde, kuresel
Olcekte buyuk insan istiraplar veren,
dinyadaki her ekonomiyi sarsan ve gida
deger zincirlerini degistiren yeni
koronavirisle karsi karsiyayiz. COVID-19
tek basina yetmezmis gibi bir de iklim
degisikligi Danya'daki herkesi tehdit
edecek sekilde daha somut hale geldi.
Gida sistemi katilimcilari ayni zamanda
da “tarladan catala” surecleri kapsayan
“AgTech devrimi” olarak tezahir eden
uretim sistemlerinin hizli dijitallesmesinin
getirdigi degisimi yakalamaya caligiyor.

Turkiye'nin tarim ve gida sektorlerinin
bu kadar biyuk zorluklarla nasil basa
ciktigina, Raporun 1. Bélim'iinde
tlkenin son bes yildaki tarimsal
urdnlerini ve gida sektoruniin dig
ticaret durumunu detaylandirarak
basliyoruz. 2015 Raporumuzdan bu yana
Tuarkiye'nin gida sektorine yonelik talebin
itici guclerini ve genel ekonomik kosullari
Ozetliyoruz.

Turkiye'nin zengin biyocesitliligi ve
uygun iklim kosullan ile COVID-19
sokunda herhangi bir gida sikintisi
cekmeden iiretmeye devam
edebildiginin altini cizmek rahatlatici.

Ancak, son iki yilda TL'deki 6nemli deger
kaybi ile sonuclanan ekonomik oynaklik,
gida fiyatlan enflasyonunu cok yiksek
seviyelere ¢ikardi. Turkiye'nin COVID-
19'dan cikardigi ders, yerel Uretimin gida
guvenligi ve ihracat geliri saglanmasinda
6zellikle 6nemli bir rol oynamasina ragmen,
daha ucuz gida Gretmek ve ithalata daha
ucuz alternatifler saglamak i¢in bu
kapasiteyi inovasyonla birlestirmenin daha
iyi oldugu.

Turkiye'de iklim degisikliginin siddetli
etkileriyle birlikte kurakliklarin sikhgi
ve suresi artmis olup, 6nimuzdeki
yillarda Tirkiye'nin tarinm uygulamalari
ve uretimi Gizerinde biiyiik etkisi olacak
kalici bir fenomen olacak. Tarima
elverigli topraklardaki disuk, kentlesmenin
tanm topraklarinda yarattigi kayiplar ve
tanm arazilerinin bozulmasi da ek zorluklar.

Tarkiye, Covid-19 salginina yanit olarak
tarim Ureticilerine acil dogrudan destek
vermezken; yine de hiikiimet COVID-19'un
Turkiye Gzerindeki etkilerini yumusatmak
icin dnlemler aldi. Turkiye, tim zorluklara
ragmen 83,3 milyonluk nGfusunu
besleyebilmig, her yil 40 milyon turisti
doyurabilmis ve net gida ihracatcisi
konumunu koruyabilen bir tarim zengini
tlke.

Turkiye'nin gelismis gida isleme
sektori, Turkiye pazari icin kaliteli
gida uiriinleri Giretmekte ve yurt disina
ihrac etmekte. Turkiye'nin perakende
yiyecek ve icecek sektorl, salginla beraber
cevrimici satiglarin patlamasiyla yeni
egilimleri hizla kucakladi.

Pandemi, istanbul, izmir, Bursa, Ankara
ve Antalya'dan baglayarak Turkiye'nin
blyuk sehirlerinde blyluk sipermarket
zincirlerinin ve daha kucguk yiyecek ve
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icecek perakendecilerinin ¢gevrimici
satiglarini yukseltti. Blyuk indirim
magazalari bile salgin sirasinda ¢evrimici
siparis hizmetlerine bagladi ve yerel gida
ureticileri, cevrimici ve ciftlikten kapiya
satiglarla da yogun bir sekilde ilgileniyorlar.
Bu egilimin 6nimuizdeki yilllarda da devam
etmesi bekleniyor.

Piyasa analizi, gida fiyat enflasyonu en
savunmasiz olani incitirken, ylkselen
cevrimici gida satiglar ve yukselen ev
yemekleri, istanbul, izmir, Ankara, Bodrum,
Antalya Bursa, Cesme gibi buyuk sehir ve
merkezlerde bulunan bagimsiz gurme /
birinci sinif gida magazalarinin satiglarini
artiracagini goésteriyor. Gectigimiz birkacg
yilda ortaya cikan gida perakendeciligi
platformlari araciligiyla ciftlikten kapiya
veya cevrimici satiglar da yikselen bir
trend olmakta. Tuketicilerin gbérece daha
zengin oldugu Turkiye'nin bati kent
merkezlerinde, daha yiksek degerli
islenmis gida Urtinlerine, 6zel et Grinlerine
veya yuksek degerli gida maddelerine olan
talep genellikle orta ve uzun vadede
artacak.

Baz "ciftlikten kapiya gida ureticileri" -
Ozellikle et, sit ve Grinleri icin, Turkiye'nin
blyuk sehirlerindeki varlikli musterilere
cevrimici satiglar yoluyla yiyecek teslim
ediyorlar. Teslimatlar cogunlukla her sehir
icin haftanin belirli glinlerine dayali.

Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda
2020'nin son giinlerinde, ingiltere ve
Avrupa Birligi'nin anlasmasiz bir Brexit'i
onlemek icin bir ticaret ve isbirligi
anlasmasindan hemen sonra bir serbest
ticaret anlasmasi (STA) imzalandi. Ticaret
son on yilda %70 arttigi ve COVID-19
kisitlamalarindan énce 2019'da yaklasik
19 milyar liraya ulastigi icin anlagsma iki
ulke arasindaki ticaret akigini korumak
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icin cok 6nemli. STA ile ingiltere ve Tiirkiye,
6nimuzdeki Uc ila dort yil icinde ticaret
hacmini 21 milyar liraya cikarmayi
hedefliyor.

Raporun ikinci béliimiinde, COVID-19,
iklim degisikligi ve geri donlisii
olmayan sekilde hayatimiza giren
teknolojik ilerlemelere adapte olmaya
calisan Turk gida sektorii icin
gelecegin neler getirecegine bakiyoruz.

Dinya nifusu 7,7 milyar ve bu sayi giderek
artiyor. Bu kadar insan her guin gida
sistemine giriyor. Hangi yiyecekleri
tiketecegine, hangi kiyafetleri giyecegine
ve hangi Grunleri kullanacagina karar
veriyor ki s6z konusu kararlarin cogu
tarnmdan kaynaklanmakta. Tarim, sera
gazi emisyonlarinin %26'sina katkida
bulunuyor, tath suyun %70'ini tiiketiyor
ve 1970'lerden bu yana
biyocecitliliginin %60"iInin kaybina
neden oldu. FAQO'ya gére bu olumsuz
yan etkilerin maliyeti 12 trilyon ABD dolari
ve piyasa degeri 10 trilyon ABD dolari olan
tarimsal tretimden fazla. Kiiresel gida
sistemi, her bir ek yuk ile birlikte gittikce
degisken hale gelen asiri yuklenmis bir
tekne olarak digunilebilir: nafus artigi,
iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi,
kirlilik, arazi bozulmasi ve simdi de
pandemi. Dolayisiyla gelecek, gida sistemi
icin achgi azaltan, ayni anda saglikli
insanlar ve saglikli bir gezegen yaratan
yeni bir rota belirlemeye bagli.

COVID-19, beynimize esi benzeri
gorilmemis sahneler kazidi: panikle
satin alinan slipermarket raflari, isleme
tesisleri kapal oldugu icin telef olan
hayvanlar, karantina 6nlemleriyle
sinirlandirilan tiiketiciler teslimatlan
almak icin miicadele ederken mega
sehirlerde hayalet gibi caddeler,



sokaklar, oteller, restoranlar, barlar...
Birdenbire, “gida glivenligi, kendi kendine
yeterlilik ve daha iyi tarnm uygulamalan”
gibi kavramlar herkesin bildigi kelimeler
haline geldi. Daha fazla insan,
yiyeceklerinin nereden geldigini ve ne
kadar kolay bozulabilecegini disiinmeye
basladi. Ve evde yemek pisirmeye hizli bir
gecis oldu.

Kesintileri azaltmak icin hilkimetler,
vatandasglarini nasil daha iyi
besleyebileceklerini yeniden diisiinmek
icin yogun caba sarf ettiler. Tipki Covid-
19'un diinyadaki en savunmasiz
nufuslardan bazilarini vurmasi gibi, iklim
degisikligi de bu ayni bélgelerde gelecek
yillar boyunca istikrarsiz bir gida arzi
yaratti.

COVID-19, kiiresel gida iiretimi ve
tedarik zincirlerinin glivenlik aciklarini
ortaya cikardi ve tarimsal isletme
alaninda bazi 6nemli degisiklikleri
yaratma giiciine sahip. Sagliksiz
beslenme risklerini ve kiresel gida
sisteminin asin kinlganhigini vurguladi.
Pandemi, tarimi donustirmeye yonelik
acil ihtiyacin altini ¢izdi. COVID-19 salgini
bu nedenle hiikimetleri vatandaslarini
nasil besleyeceklerini yeniden disinmeye
ve yeniden tanimlamaya cagirdi.

Dolayisiyla, COVID-19 ile yaratilan yikim,
daha saglikh beslenmeyi tegvik etmek icin
uzun vadeli 6nlemler almak, ciftcileri daha
genis bir yelpazede gida maddeleri
Uretmeye tesvik etmek ve halk saghgi,
gida ve tanm sektérleri arasindaki igbirligini
guclendirmek icin egsiz bir firsat sunuyor.
Ve onu izleyen ekonomik yeniden
yapilanma, kaynaklari yeniden tahsis
etmek ve yeniden odaklanmak icin
mukemmel bir firsati temsil ediyor.

Dunya 9 milyardan fazla insani
doyurmaya yetecek kadar gida
yetistiriyor, ancak bunun lcte biri
hasereler, hasat, isleme, depolama ve
nakliye yoluyla ya da sadece yenmemis
yemekleri ¢c6pe atarak heba oluyor. Bu
nedenle, “surdurulebilirlik”, kiresel 6lcekte
tarimsal ticaretin geleceginin kalbinde yer
alacak ¢uiinku gida uretimi, cevresel
bozulmanin ve biyolojik cesitlilik kaybinin
ana nedeni. Tarladan sofraya %30 gida
kaybi sorununun da ¢6ézilmesi gerekli.
Virls, otomasyona, yerel menseli Grlinlere,
gida israfinda azalmaya, alternatif
proteinlerin yikselmesine ve daha iyi
dagitim kanallari olusturmaya yardimci
olabilir.

Bugiin gida tiiketme seklimizdeki
mevcut degisiklikleri yonlendiren ic¢
ana glic var:

1. iklim degisikligi,

2. Diyet ve tluketici davranigindaki
degisiklikler,

3. Teknolojideki gelismeler.

Bu nedenle, kiiresel gida sistemleri
ayni anda zorlayici bir "lGcli probleme"
de ¢6ziim olusturmal:

1. FAO'ya gére 2050'de yaklasik 10 milyara
ulagsacak buytyen kiresel nifusa gida
guvenligi ve beslenme saglamak,

2. Gida tedarik zinciri boyunca galisan
dlnyanin her yerinden insanlarin gecim
kaynaklarina katkida bulunmak,

3. iklim degisikligine uyum saglarken ve
iklim degisikliginin azaltilmasina yardimci
olurken sektorin cevresel
surdurulebilirligini saglamak.

iklim degisikligi, gida sektériini artan bir
baski altina aliyor. BM, tarim ve gida
sistemlerinin karsi karsiya oldugu
zorluklarin “her zamanki gibi” devam
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etmenin bir secenek olmadigi kadar sert
oldugu, bas gdsteren bir gida krizi
konusunda uyarida bulunuyor.

Yine de farkh bir gelecegi
sekillendirirken, tarim endiistrisinin
ve gida iiretiminin karsi karsiya oldugu
yedi buyiik zorluk dikkate alinmalh:

1. Sera gazi (GHG) emisyonlan ve su kithgi
gibi cevresel faktorler,

2. Domuz gribi veya COVID-19 gibi salgin
hastaliklar ve insanlarda antibiyotiklere
karsi artan direng gibi saglik sorunlari,
3. Arazi kithgu,

4. Gida guvenligi ve klrresellesmenin
olumsuz etkisi,

5. GOU'den karsilanamayan, halihazirda
cok buyuk olan - ve buyuyen - talep,

6. Gida atiklari,

7. Tuketici talebi ve endigeleri.

12.000 yillik tarim endiistrisindeki en
dramatik degisikliklerden bazilari,
dinyanin dort bir yanindaki ekinleri
yetistirmek, sulamak, giibrelemek,
hasat etmek; hayvanlari beslemek ve
buylitmek icin daha iyi yollar bulan
teknoloji girisimleri tarafindan test
ediliyor - ve onlan degistiriyor. Hiper
baglanti, nesnelerin interneti, artinimig
gerceklik ve kolektif istihbarat sistemleri,
yeni teknolojilerin uygulanmasinin
azaltilmis maliyetler ile birlestiginde, gida
sektérinin tim Gretim, yénetim ve
yOnetisim sistemlerini donustiruyor.
Dijital teknoloji, neredeyse sifir marjinal
maliyetle gida sisteminin hemen hemen
her yéniu hakkinda makine tarafindan
okunabilir buyuk miktarda veriyi
toplayarak, kullanarak ve analiz ederek,
birden ¢ok cephede hizlandinimig
oranlarda degisim baslatti.

Cigir acan dijital teknolojiler, gida deger
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zincirlerinde Ureticiler, tuketiciler ve gevre
icin 6nemli olumlu etkiler saglama
potansiyeline sahip. Ancak, her seyi
iyilestirmezler. Gida sistemi sonuclarini
iyilestirmek icin dijitalin vaadini agiga
cikarmak icin, dikkatli politikalar
olusturulmasi ve tamamlayici yatinmlar
gerektirecek.

COVID-19, insanlarin yiyeceklerini
diistinme, satin alma, planlama ve
tiiketme seklini degistirdi. Bu salgin
sirasindaki en 6nemli nokta, 6zellikle
surduridlebilirlik ve saglik etrafinda cesitli
olumlu egilimlerin yukselisi oldu. Kilitleme
Onlemleri, aligveris aliskanliklarinda, yemek
hazirlama ve yeme aliskanliklarinda 6nemili
degisikliklerle belirgin olarak gida
tuketimiyle ilgili kalici davranis degisikligine
neden olmus olabilir.

Gelecek icin dikkate deger yiikselen
trendler sunlan icerir:

- Yemegin tadini cikarmak ve genis bir
cesitlilige sahip olmak, salgin sonrasi daha
6nemli olacak,

- Pisirme becerileri, ekipmani ve yemek
pisirmek icin zamanin olmasi daha 6nemli
olacak,

- Erigilebilir gida magazalar ve uygun
fiyatlarla gidaya erisim, artan dncelikler,
- Beslenme bilgisi, saglikh yiyecekler ve
kiloyu kontrol etmek icin yiyecek
kullanmak daha 6nemli olacak,

- insanlar daha fazla yerel gida almayi ve
gida israfini azaltmayi planlyor,

- COVID-19 salginindan bu yana insanlar
yiyeceklerinin nasil paketlendigine ve
hijyen, tazelik, katki maddeleri ve
surdurulebilirlikle ilgili ambalaj hakkindaki
bilgilere daha fazla 6nem veriyorlar,

- Genel olarak en belirgin olani, gidanin
satin alinabilirligi ve degerine daha fazla
odaklaniimasi. Bununla birlikte, saglikli



ve surdurilebilir beslenme etrafindaki
esitsizlikleri genisletme riski ortaya
cikmakta.

Tuketicilerin gida talebindeki
degisiklikler, tarimin kiiresellesmesi
ve iklim degisikliklerinin tiimii gida
fiyatlarinda enflasyona yol acar. Gida
fiyatlarinda her zaman dalgalanmalar oldu,
ancak genel egilim son otuz yildir yukari
yonli. Simdi COVID-19 ile bu egilim,
uretimin kisitlanmasi Gzerinden
hizlandinimis gibi gériniyor. Gida emtia
fiyatlarinin cogunda artis, arz aciklari, bazi
yaglarda ve Urunlerde beklenenden daha
guclu talep ile ABD dolarinin deger
kaybetmesi nedeniyle 2020 sonuna dogru
ivme kazandi.

Gida fiyatlar enflasyonu 6niimizdeki bes
yil boyunca ¢esitli risklere maruz kalacak:
enerji maliyetleri, makroekonomik kosullar
ve La Nina.

Kiiresel tarim endistrisindeki en buyuk
savas sonrasi donem degisiklikleri
tiiketici tercihlerindeki degisimlerden
teknoloji destekli uretkenlik
iyilestirmelerine, i¢c ve dis pazarlardaki
kargasaya kadar “su anda”
gerceklesiyor. Tarimsal isletme
paydaslarinin degisiklikleri ve bunlarla
birlikte gelen olasi kesintileri hesaba
katmasi hayati 6nem tasir.

Gectigimiz on yil, diinya capinda
protein talebinde benzeri goriilmemis
bir biiyiime gordii. Oniimiizdeki on yil,
son on yildan oldukc¢a farklh gériinecek.
Oniimiizdeki on yil makroekonomik,
demografik ve beslenmeye dayali tercih
degisimlerinin damgasini vurdugu bir
ddénem olacak ve mevcut endustri
katihmcilan ve benzer sekilde yeni
baslayanlar icin tehditler ve firsatlar

sunacak. Toplam et proteini tiketimi
artmaya devam ederken, blyimenin izole
bélgelerde yogunlagsmasiyla buyiime
oraninin yilda %50 azalarak %1,0 ila %1,5
oraninda yavaslamasi bekleniyor. Bitki
bazli proteinler ve sentetik et gibi
hayvansal protein urlnleri, 6zellikle
tuketicilerin hayvancilik tretiminin gcevresel
etkisine iligkin endigeleriyle
cesaretlendirilerek, belirli pazarlarda
protein tiketiminin payi icin giderek daha
fazla rekabet edecek. Protein talebinin
yapisi degistikce talebe dayali firsatlardan
yararlanmak icin Ureticiler varliklarini
yeniden konumlandiracaklarindan,
ureticilerin operasyonel ve yatirrm
stratejilerinin devam etmekte olan talep
kaymalariyla uyumlu olup olmadigini
yeniden gbzden gecirmeleri gerekecek.

Perakende ortami, yapisal kanal
degisimleri ile de 6niimiizdeki yillarda
hiz kazanarak yeniden sekilleniyor.
Perakende sektériinde bir is modeli savasi
suruyor ve rakipsiz liderler olarak
e-pazarlar ortaya cikiyor. Degisen tuketici
ihtiyaglarini karsilamak isteyen
perakendeciler rekabette 6ne ¢ikmak ister.
Yiyecekler, marketlerde tuketiciye sunuima
adimini atlayabilir ve dogrudan depolardan
evin kapilarina gegcmeye baglayabilirken,
ayni zamanda insanlar daha fazla
izlenebilirlik ve bagimsizlik talep edecekler.
"Ev yemeklerinde bir ronesans" kicguk
ciftcilere fayda saglayacak ve evde yemek
pisirme diriligiyle birlikte yerel bakkallar,
ciftlikten masaya hareketin devam eden
bir genislemesi olacak.

E-ticaret ve uygulamalar kapsaminda
perakendecilerin calisma seklini
sekillendirecek bir mega trend,
ozellikle buyuk metropollerde ve uzak
boélgelerde gida dagitiminda kullanilan
drone'lar olacak.
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COVID-19'un 6tesine bakildiginda,
onumiizdeki yillarda daha dayanikh bir
gelecek icin tarim sektériiniin yoninu
buylik dlcuide etkileyecek dort ana
egilim oldugu goriliiyor ve bunlarin,
tarim sektoriiniin her késesine uzanan
bir etki akisi olacak:

1. Farkh sekilde yiyecegiz,

2. Gidalar farkh kaynaklardan
saglayacagiz,

3. Yiyecekleri farkh sekilde uretip ticaretini
yapacagiz,

4. HukUmetler tanimi farkh tesviklerle
destekleyecedi ve 6zel sektér degisime
yatinm yapmaya devam edecedi icin farkli
kurallarla ticaret yapacagiz.

OECD-FAO Tarimsal Goértiiniim 2020-29,
belirsizlikler kargisinda tretken, dayanikl
ve surdurulebilir gida sistemleri
olusturmaya simdi yatinm yapma ihtiyacini
vurguluyor.

2019'un sonunda Avrupa Komisyonu (AK)
tarafindan énerilen "Avrupa Yesil
Anlasmasi", AB'yi modern, kaynak verimli
ve rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve
mureffeh bir topluma dénistirmeyi
amaclayan yeni bir bliylime stratejisidir.
2050'de net sera gazi emisyonlarinin
olmadigi ve ekonomik bliyliimenin kaynak
kullanimindan ayrilmasini hedefler.

Gida giivenligi ve iklim degisikliginin
birbiriyle baglantili zorluklarini ele alan
peyzajlan (ekim alanlari, hayvancilik,
ormanlar ve balik¢ilik) yonetmek icin
entegre bir yaklasim olan iklim Akilli
Tarim (CSA) geliyor. Uretim, diinyanin
bircok yerinde mahsul verimi distik
seviyelerde seyrederken, azalan okyanus
sagligi ve toprak, su ve biyolojik cesitlilik
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danhil olmak lizere dogal kaynaklar, tehlikeli
derecede zayiflamis durumda. Tarimin
iklim degisikligine karsi asir
savunmasizhgi, zorluklari yogunlastinyor.

CSA ayni anda li¢ sonuca ulasmayi
hedefliyor:

1. Artan Uretkenlik,
2. Gelistirilmis dayaniklilk,
3. Azaltilmis emisyonlar.

Raporun son bélumu -Bolim 3-,
Turkiye'nin gida sektoriindeki yapisal
sorunlara odaklanmakta ve sektore
yonelik devlet destek programlarini
ortaya koymakta. iklim degisikligi, Paris
Anlasmasi, Yesil Tahviller, gida atiklan,
Turk tanm sektérinde dijitallesme ve
Turkiye'de tarimsal strdirilebilirlik de
detaylandiriiyor. Raporun bu bdlimiinde,
Tarkiye'nin uzun vadeli kirsal kalkinma
hedefi “GAP - Glineydogu Anadolu
Projesi”’ndeki son gelismeler de
6zetleniyor. Son olarak, Turkiye Gida
Sektérinde Covid-19 Sonrasi Yatirm
Firsatlan vurgulaniyor.

Tarkiye'nin benzersiz cografi ve iklimsel
avantajlari, genis bir tarimsal Gretim
yelpazesi ile taclanmakta. Yine de, ele
alinmamis yapisal sorunlar uzun zamandir
uretkenligi engelliyor. Bu tur katiliklar,
Tarkiye'nin 6nimuzdeki on yillarda gida
sistemlerinde olusacak ciddi zorluklara
uyum saglamasini engelliyor.

Modern tarim sektorii deviet destek
programlari sadece uretimi artirmaya
degil, ayni zamanda gida sistemlerine
daha genis bir perspektifle
genisletmeye de calismakta. COVID-
19, gida sistemleri agisindan insan, ciftlik
hayvanlari ve cevre saghginin birbiriyle



nasil iligkili oldugunu kanitladi. Bu
nedenle, diizenlemenin sadece liretim
ve dagitimdan disan cikarak tarim
teknolojisindeki hizlhi gelismelere
uzanarak gelecegin iklimle ilgili cok
sert sorunlarina karsi daha butincil
hale gelmesi gerekiyor.

Oniimiizdeki birkac on yil icin Tiirkiye
hukimetleri ayrica sunlan
desteklemeyi / yonetmeyi diisiinmeli:

- Ciftciye kadar uzanan daha adil bir katma
deger dagilimi,

- Gida sektériinde ciftlik diizeyinde
uretkenligi ve tuketici diizeyinde
izlenebilirligi artirabilecek daha ucuz bir
dijitallesme déniusumd,

- iklim degisikliginin kurakliklar ve asir
hava kosullarini artiracak beklenen
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in daha genis
bir vizyon,

- Turkiye genelinde demiryollarindan
baglayarak gida lojistigini kapsayacak,
tasima sirketlerinin dijital déntsimunu
destekleyerek gida kaybini en aza
indirecek daha net bir destek programi,
- Turkiye'de degisen gida sistemlerinin
zorluklarini karsilayabilecek, ciftgilerin
daha etkili ve verimli tGretim yollari
konusunda egitimine yardimci olabilecek,
markalagsma-pazarlama sureclerinde
ciftcilere yardimci olacak, katma deger
saglayacak daha demokratik bir
“kooperatif” sistemi.

Turkiye'nin tarnm sektoériinde ciftcilerin
geliri 6zellikle son bes yilda disiiyor.
Son yillarda artan girdi fiyatlan,
pazarlama sorunlari, dogal afetler ile
ilgili finansman sorunlari, COVID-19
salgini ile yaratilan carpikhklaria
artmakta. 2015-2020 doneminde
Tarkiye'nin tarim sektérinde takipteki
kredilerde neredeyse iki kat artis oldu.
Ciftcilerin borcunun yeniden yapilandinimis

kisminin zor kismi, sorunlu borg¢lularin
sayisinin gercekte oldugundan daha disik
goérinmesi. Yeniden yapilandirlan krediler,
tahsili gecikmis krediler kategorisinden
ciktikca, sorunsuz krediler olarak
siniflandirilir, ancak gercek su ki, bu
kredilerin buyuk bir kismi geri
6denemeyecek.

Tarkiye'nin gida sektora 80'li yillarin
ortalarindan beri yalnizca tanimsal Uretime
degil, ayni zamanda i¢ ve ihracat
pazarlarindan gelen talebi karsilamak igin
gida islemeye odaklandi. Turkiye'nin 6zel
durumunda, gida deger zincirindeki yapisal
sorunlar, gida fiyatlan enflasyonunu ve
gida fiyatlarindaki oynakligi koraklayor.

Turkiye'de yaygin olarak dile getirilen
bir sorun, gida deger zincirinin
uzunlugu. Turkiye hukiameti, Turkiye'nin
gida deger zincirindeki aracilik sorununu
¢c6zmek icin yakin zamanda ¢ok tartigilan
bir “Toptan Gida Piyasasi Kanunu” taslag
hazirladi. Kanunun amaci yapisal bir
degisiklik yapmak ve deger zincirini
kisaltmak, dolayisiyla katihmcilarin ve
transfer edilen gidanin daha iyi kayit altina
alinmasi yoluyla gida fiyat enflasyonunu
disurmek. Ayni zamanda Turkiye'de gida
israfini azaltmayi da hedeflemekte.

Diinyanin iklimi isinmaya devam ettikce
ve bu isinmanin etkileri daha sik ve
siddetli hissedildik¢e, diinyanin dort
bir yanindaki ciftciler ve tarim
topluluklarn giderek daha fazla
zorlanacak. Turkiye cografi konumu ile
iklim degisikliginin etkilerine tam anlamiyla
maruz kalacak. Yukselen ortalama
sicakliklar, digsen ortalama yagislar ve
sicak hava dalgalan ve kuraklik gibi asin
iklim olaylarinin sikligi ve yogunlugunun
artmasi Turkiye'de tarimi olumsuz
etkileyecek. iklim degisikligi, mahsuliin
fenolojik gelisimi Gzerindeki etkileri

15



nedeniyle 6nemli verim dalgalanmalarina
da neden olacak. Verim kayiplarn ve karlilik
degisimlerinden kaynaklanan fiyat
degisiklikleri, Grin desen degisikliklerine
neden olacak. Her zamanki gibi
Uretim/ticaret yapmak gida tedarikinin
gelecegini, onu Ureten ciftcilerin ve
topluluklarin refahini korumayacak.
Turkiye'de tanmi surdurilebilir kilmak icin,
tarim Gzerindeki iklim etkilerine
hazirlanmak icin somut adimlara ihtiyac
var.

Turkiye'nin acilen “Paris Anlagsmasi”
ni imzalamasi ve isiy1 hapseden
gazlarin net emisyonlarini buyuk
olciide azaltacak politikalara 6ncelik
vermesi gerekiyor. Yalnizca yedi ulke -
iran, Irak, Libya, Turkiye, Eritre, Gliney
Sudan ve Yemen - henliz imzalamadi.
Sardurulebilir tarimin gelecegi, iklim
degisikligiyle etkin micadele ve buna bagl
yatinmlardan gecmekte. Hikimetin Paris
Iklim Pakti'ni onaylamamasi durumunda
Tarkiye, Yesil Tahvil ihrac etmekte
basarisiz olacak ve ¢cok gercek olan iklim
degisikliginin etkilerini hafifletmek icin cok
ihtiyac duyulan yatinmlan cekemeyecek.

Turkiye her yil yaklasik olarak 40 milyar
ABD dolar degerinde yaklasik 52
milyon ton taze sebze ve meyve
tiretmekte. Calismalar, kayiplarin toplam
Uretimin ortalama %15 ila % 50'sine
ulastigini ortaya koymakta. Hasat sonrasi
dénemde meydana gelen hastaliklara bagl
curumeler, 6n sogutmanin yapilmamasi,
kontrollli bir atmosferde muhafaza
edilmemesi, uygun paketleme, ellecleme
ve nakliye eksikligi kayiplarin ana
nedenleri.

Tarkiye, gida ve tanim sektorleri ile Gretim
Olcedi ve Urun cesitliligi acisindan é6nemli
bir kiiresel oyuncu olmustur. Yine de,
teknolojik ilerleme vizyon ve fon
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gerektiriyor ve Tirkiye, yuiksek katma
degerli gida tiriinleri elde etmek i¢cin
dijitallesmeyi kullanmakta gecikiyor.
Ciftcilerin finansal yetenekleri ve dijital
bilgileri de bir bagka engel. Turkiye'deki
mevcut finansal kosullar, gcogu ciftcinin
AgTech'i optimal bir oranda
benimsemesini engelliyor. Dahasi,
teknoloji, faydalan ve nasil calistigi
hakkinda genel bilgi eksikligi de
dijitallesmeyi engelliyor. Turkiye'de dijital
tarimi geligtirmek icin hukimetlerin
stratejik 6ncelikler belilemesi gerekmekte.

GAP (Giineydogu Anadolu Projesi),
surdurulebilir kalkinma konseptine
dayali cok sektorli ve entegre bir
bolgesel kalkinma projesidir. Su anda
bdlgede daha fazla biylimeyi hedefleyen
2014-2018 GAP Eylem Plani iglevsel. GAP
Master Plani'ndan sonra, insani gelisme,
katihm, esitlik, adalet, strdurulebilirlik ve
cinsiyet dengesi gibi kavramlarin 6n plana
cikmasinin yani sira ¢cevresel konulara
daha duyarl bir sekilde ekonomik ve
bodlgesel kalkinmaya yonelik yeni
yaklasimlar benimsendi.

Turkiye'nin tarim topraklari, arazileri
ve plantasyon kalitesi, gida sektoriiniin
ve diinyanin her yerinden tarim arazisi
yatinnmcilarinin ilgisini cekmekte. 83,3
milyonluk nifusu, her yil yaklasik 40 milyon
yabanci turisti besleyebilme ve buna
ragmen net gida ihracatcisi konumunu
koruyabilme yetenegi, gida sektériinde
gida sikintisi yasamadigi COVID-19 testi
ile tescillendi. Gida sektériine gelince,
Tarkiye, degisen iklimin getirdigi zorluklarn
Ustesinden gelebilecek dogal bir glice
sahip essiz bir ulke.

Turkiye'nin gPda sektori mikemmel
bir potansiyele sahip oldugunu
kanitlamig olsa da, ciftgilerin liretim
tekniklerini giincellemelerine,



uretkenligi artirmalarina ve iklim
degisikligiyle basa cikmalarina
yardimci olmak icin yatirnm yapilmasi
gerekmekte.

Tarkiye'nin gida sektoériyle ilgili dogal
avantajlan g6z énune alindiginda, yine de
devam eden zorluklar, gida givenligi ve
guvenilirliginin uluslar icin bir 6ncelik
olacagi 6numuzdeki yillarda tam
potansiyeli ortaya ¢ikaracak yatirnmlan
gerektirmekte. Turkiye, meyve ve sebze
isleme, hayvan yemi, hayvancilik, kiimes
hayvanlar, st Grtnleri, fonksiyonel gida,
balikeilik, gida lojistigi, dijitallesme, AgTech
ve kolaylastiricilar (soguk zincir dagitimi,
seralar, sulama ve gibre) gibi tarimsal
ticaret alt sektdrlerinde 6nemli yatirm
firsatlarina sahip. Tarkiye, tarim
sektérindeki en iyi kiresel oyuncularin
bdlgesel genel merkezi ve tedarik merkezi
olmak i¢in kendisini tercih edilen segcenek
olarak konumlandirmak istediginden, Turk
hikumeti potansiyel tarim ticareti
yatinmcilar icin bir dizi tegvik sunmakta.

COVID-19 dersleri elde veri iken, yerel
olarak uretilen et, st Grunleri, yemeye
hazir yiyecekler gibi yerel olarak uretilen
gida maddelerinin yerel olarak dagitimi,
ayni zamanda, ¢cevrimici pazarlar
aracihigiyla dagitimlar, seckin bir sehirli
musteri grubuna ¢cok daha iyi marjlar
sagladigi icin ilging yatinm / igbirligi
firsatlan sunmakta.

Tarkiye'nin gida sektorinin karsilastigi
zorluklar, hem yerli hem de yabanci
yatinmcilar icin 6nemli firsatlan da
beraberinde getirmekte.
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Turkiye Kuzey Yarlmkire’de olup,
yuzdolcimi 780 043 km2'dir. Asya
(Anadolu) kisml toplamin %97’sini
olustururken, kalan %3’tG Avrupa’da yer
almaktadir. Bu élgek Turkiye'yi diinya
Ulkeleri arasinda buyuklik olarak 37. siraya
yerlestiriyor.

Neredeyse dikdértgen bir sekle sahip olan
Turkiye, batidan doguya 1600 km (25 ° 40
'ila 44 ° 49' D boylam) ve 650 km giineyden
kuzeye (35 ° 51 'ila 42 ° 06' K enlem) uzanir.
Kara sinin 2 875 km'yi; kuzeybatida
Yunanistan (203 km) ve Bulgaristan (269
km); kuzeydoguda Giircistan (276 km);
doguda Ermenistan (325 km), Azerbaycan
(18 km) ve iran (529 km); giineyde Irak
(8378 km) ve Suriye (877 km) ile paylasilir.
Glineyde Akdeniz, batida Ege Denizi ve
kuzeyde Karadeniz boyunca uzanan
toplam deniz sinirnin uzunlugu 8333
km'dir. Tarkiye, Karadeniz'i dinyanin geri
kalanina baglayan Canakkale Bogazi ile
istanbul Bogazi arasindaki diinyanin iki
6nemli bodazi arasinda, kuzeybatida bir
ic deniz olan Marmara Denizi'ne sahiptir.
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TARIM VE GIDA SEKTORUNDE FIRSATLAR




83,5 milyon olan Turkiye nufusu, agirlikli
olarak Suriye'den gelen yaklasik 3,5 milyon
gocmene ev sahipligi yaptigi icin 2019 yili
itibariyla% 13,9 gibi sasirtici bir artis
kaydetti. Dogum orani %1,9 ile on yil énceki
%?2,2'den dugsmus olsa da hala yuksek.

2019 rakamlarina goére Turkiye ntufusunun
% 15,6'sin1 olusturan 15-24 yas arasi geng
nufus, 28 Avrupa Birligi Gyesi Ulke arasinda
en yuksek oran. Ayni grup %25,4 ile en
yuksek issizlik oranlarindan birine sahip.
Ortalama hane halki buyuklaga 3,35 ve
son 20 yilda hizli kentlesmeyle birlikte 2019
itibariyle ntfusun yaklasik %80'i sehirlerde
yasayan yuksek kentlesme seviyesi g6z
ondne alindiginda giderek dismekte.
Ortalama yas 32 ve nifusun % 68'i 15-64
yaslari arasinda.

Tarkiye'nin 2007 ve 2019 nifus piramitleri
(ntfusun yas-cinsiyet yapisindaki
degisiklikleri gésteren) yash nifusta ve
ortalama yasta artis oldugunu ortaya
koymakta. Degisiklik dogurganlik ve 6lum
oranlarindaki duststen kaynaklaniyor.
Yine de nifusun yaklasik %56'sinin 35
yasin altinda olmasi, Turkiye'yi tuketimi
besleyen, gida ve daha saglikh yagsam

tarzlan icin talep yaratan cok dinamik
birtlke haline getiriyor.

COVID-19 salgini nedeniyle 2020 sokaga
cikma yasagi 6nlemlerinden 6nce, yabanci
turist girigleri 2019'da 45 milyondu. Salgin
2020'de turist girislerini %70 gibi 6nemli
bir oranda dusuirdi. Yine de, agilama ile
birlikte turizmi artiracak sokaga cikma
yasagi 6nlemlerinin kademeli olarak
normallesmesiyle, Turkiye'ye gelen
turistlerin 2021 ikinci yaridan itibaren
artmasi bekleniyor.

Dolayisiyla, 2019 yih
itibaniyla 750 milyar ABD
dolan GSYiH'si olan Tiirkiye,
GSYiH'sinin %10'unu
olusturan yiyecek ve icecek

sektori ile daha saglikl,
yerel olarak uretilen-
islenmis, daha ucuz gidalar
arayan genc niifusu dahil her
yil kabaca 130 milyon insani
AT EVERE O 8

/1 Sekil 2. Niufus ve yillik niifus artis hizi, 2007-2019
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Kaynak: TUIK, 2020
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// Sekil 3. Nifus piramidi, 2007, 2019

Yag grubu 2007 Yag grubu 2020
90« 90 +

85.89 8589

8084 8084

7579 7579
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60 654 6064

5559 5559

50 54 50654
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3539 3539
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2024 2024

1519 1519

1014 1014
59 5-9
0-4 (%) " (%)

6 4 2 0 2 4 6 6 6
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Kaynak: TUIK, 2020
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A2 /]
ZENGIN
BIOCESITLILIK

Her biri cesitli ekosistemler sunan Turkiye,
Uc¢ ana biyografik bdlgenin kalbinde yer
almaktadir: Akdeniz, Avrupa-Sibirya ve
iran-Turan. Hizla artan cevre sorunlarina
ve dinya genelinde hizla azalan biyolojik
cesitlilige ragmen, Tarkiye'nin tarnm
arazileri ve su ortamlari, yapay gubre ve

kimyasallarin nispeten sinirli kullanimi
sayesinde FAO'ya (2019) gore Avrupa'da
hala en az kirlenen bélgeler arasindadir.

Akdeniz Boélgesi, dinyanin en blyuk selvi
ormanlarina sahiptir. Avrupa-Sibirya
Bolgesi, batida Bulgaristan'dan doguda
cogunlukla hafif yaprak déken ormanlar
ve yuksek dag otlaklarn bulunan
Gurcistan'a kadar tim kuzey kesimlerini
kapsar. iran-Turan Bélgesi, Dogu Ege
Bélgesi'nden Orta, Dogu ve Gilineydogu
Anadolu'ya; tipik bir bozkir savaninin
hakimiyetindedir. Kiyilar ve deniz
ekosistemleri, bircok su turd icin temiz
Ureme i¢in uygundur.

/1 Sekil 4. Turkiye Ekosistemleri Haritasi

. Mediterrranean . Euro-Siberian . Irano-Turanian

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin iklimi, birka¢ farkli mikro klima ve hava durumu

modeliyle dikkate deger dlciide cesitlidir.
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//

ic Anadolu Bélgesi ve kitasal
Dogu Anadolu Boélgesi'nin en
dogusu sub-tropikal step
iklimine sahiptir.

//
Karadeniz Boélgesinde kurak
mevsim olmaksizin lliman-

yagdish veya nemli-lliman iklim
hakimdir.

//

Kuru yaz sub-tropikal Akdeniz
iklimi, Marmara, Ege, Akdeniz
ve Glineydogu Anadolu
Bélgeleri ile kita ic Anadolu
Bolgesi'nin bati ve gliney
kesimlerinde bulunur.

//

Akdeniz ve Ege Denizi
boyunca kiyi bélgelerine hakim
olan Akdeniz iklimi, serin,
yagdish kislar ve sicak, kurak
yazlarla karakterizedir;

Ortalama yillik sicakliklar, ylikseklise ve
topografyaya bagh olarak tlke genelinde

dolayisiyla Nisan'dan Eylul'e
kadar yaz doneminde turistler
arasinda populerdir.

//

Yazin kurak gegen soguk karli
orman iklimi, Tlrkiye'nin Orta
ve Dogu Anadolu Bélgelerinin
orta-kuzey kisimlarini iceren
nispeten genis bir kusak
Uzerinde bulunur.

//

Her mevsim nemli olan soguk
karli orman iklimi, ic Anadolu
Bolgesi'nin kuzey kesimlerinde
ve Turkiye'nin Kuzey Dogu
Anadolu alt bélgesinde
nispeten kucuk alanlarda
bulunur.

boyunca ortalama sicaklik Akdeniz ve Ege
kiyilarinda 27 °C, Marmara ve Karadeniz

buydk élcude degisir. Yil boyunca en

yuksek sicakliklar Temmuz ve Agustos

aylarinda kaydedilir. Bu iki ay
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kiyllarinda 22-24 °C olup, i¢ kesimlerde 4
ile 18 °C arasinda dalgalanmaktadir.



// Sekil 5. Turkiye iklim Bolgeleri ve Toprak Haritasi

Koppen climate types of Turkey

Koppen climate type

[ BSh (Hot semi-arid) | Cfa (Humid subtropical) B osc (Dry-summer subarctic)

[ 85k (Cold semi-arid) B <fb (Oceanic) B ofa (Hot-summer humid continental)
| Csa (Hot:summer mediterranean) B Dsa (Hot-summer mediterranean continental) I Db (Warm-summer humid continental)
[ csb (Warm-summer mediterranean) I st (Warm-summer mediterranean continental) I ofc (Subarctic)

*Isotherm used to separate temperate (C) and continental (D) climates is -3°C I e (Tundra)

Data source: Climate types calculated from data from WorldClim.org

Kaynak: WorldClim.org

/1 Sekil 6. Turkiye Toprak Haritasi

| B Forest
B cultivated areas

Black Sea [7] Grazing areas
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Kaynak: www.turkey.gov.tr
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A3 //

TURKIYE ICIN
IKLIM
DEGISIKLIGININ
BIR GERCEGI
OLARAK
KURAKLIK

Kuraklik, éncelikle bir cografi bolge
anormal derecede uzun bir slire az yagmur
aldiginda ortaya cikar. Kuraklik, artan
sicakliklar ve daha disuk nem ile
birlestiginde meteorolojik kuraklk
meydana gelir. Sulama suyu ve toprak
nemi tanm icin yetersiz oldugunda kuraklik,
tarimsal bir kurakliga donusebilir. Nehir
akisinda ve yer alti suyunda bir azalma
oldugunda hidrolojik kuraklik gelisir.

Tuarkiye su anda 2020 itibariyle siddetli bir

26

meteorolojik kuraklik yasiyor; kig
yagislarindaki 6nemli azalma nedeniyle
meteorolojik bir kurakliktan tarimsal ve
hidrolojik bir kurakliga ilerlemekte.

Uydu goéruntileri ile Tarkiye'nin yeralti
suyu ve toprak nem verilerini birlestirerek
hazirlanan iki haritada NASA, son
zamanlarda Turkiye topraginin %80'inden
fazlasinin "siddetli kuraklik" ile karsi karglya
oldugunu gdsterdi.

Yakin gelecekte su seviyeleri yikselmezse,
Turkiye tannmina yonelik bluylk tehditlerle
karsilasabilir. Ulke 2019'da aylarca yagissiz
kaldi ve 2020'nin ikinci yarisinda
kurakliktan kurtuldu. Temmuz 2020'den
bu yana ulkenin tim illerinde yagis veya
kar orani normlarin altinda. Ekim ve Aralik
2020 arasinda uUlkede yagislar, 1981 ile
2010 arasindaki ortalamadan yaklasik %48
daha azd..

Haritalarda yeralti suyu ve toprak nem
seviyelerini gosteren ¢ renk vardir. Mavi
alanlar, normal seviyelerden daha fazla
suya sahip bolgelerdir. Turuncu ve kirmizi
bdlgeler, normal seviyelerin altinda olan
bolgeleri gosterir.



/1 Sekil 7. Turkiye Kurakhk Haritasi

Root Zone Wetness Percentile

2 5 10 20 30

Kaynak: NASA

Turkiye, Akdeniz makroklima bdélgesinde
subtropikal kugakta yer aldigindan yillar
arasinda buyuk yagis farkliliklari
gorulebilmektedir. Bu da cesitli
yogunluklarda bélgesel ve yaygin
kurakliklara neden olur.

Yine de, Turkiye'de meteorolojik
kuraklklarin 6zellikle 2013 yilindan bu
yana artan sikligi ve siddeti, kiiresel iklim
modellerinde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla, kiresel iklim degisikliklerinin
yan urunu olan Turkiye'de kuraklik,
onumuzdeki yillarda gunlik yagsamin
normal bir pargasi haline gelecektir. Sonug
olarak, Turkiye'nin icme suyu ihtiyaci icin

70 80 90 95 98

planlar yapmasi, hidroelektrik enerji
talebini surdurilebilir alternatiflerden
karsilamasi ve kurakliga dayanabilecek
tanmsal sulama yéntemlerini uygulamasi
gerekmektedir.

Tarim, tim sektorlerin en 6nemli su
kullanicisidir (%72). Tarimsal su
kullanimindaki temel sorun, sulama
yoéntemlerinin verimliligi ile ilgilidir.
Turkiye'de toplam sulama alaninin sadece
%10'unda suyu verimli kullanan
yagmurlama ve damla sulama teknolojileri
kullaniimaktadir; tarlalarin cogunda (%90)
verimsiz ve yuksek oranda su tuketen
yluzey sulamasi vardir.
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2007'deki kurakhigin etkilerinden bu yana,
Tarkiye hukiameti kurakliklarin etkisiyle
mucadele etmek icin ¢esitli kararlar aldi.
Modern sulama sistemleri tesvik ediliyor,
bélgelerde il kuraklik komisyonlari
olusturuldu ve kuraklik eylem planlar
hazirlandi. Havzalar yeralti suyu
kullanimlarina kapatildi.

A4 //

TURKIYE
EKONOMISI-
TEMELLER 2015-
2020

Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gére 2019
yili itibanyla 750 milyar dolarlik
ekonomisiyle Turkiye, diinyanin en blyuk
19. su konumunda. Avrupa Birligi'nin (AB)
uye aday1 ve Gumrik Birligi icinde.

2015 ile 2019 arasindaki ortalama gercek
Gayri Safi Yurtici HasPla (GSYiH) biiyiimesi
yaklasik %4'tar. Turkiye ekonomisi
Agustos 2018'de ve 2020 ortalarinda blyuk
iki doviz kriziyle kargi karsiya kaldi; her
ikisi de GSYIH biiyiime performansini
yavaglatti. COVID-19 ile ilgili ekonomik
sikintilar nedeniyle 2020'de IMF'nin ilk
aciklamalarinda %5'lik bir daralma
beklenmig olsa da Turkiye 2020 gibi cok
zor bir yilda %2 civarinda biyuyecek.
2021'de Turkiye ekonomisinde % 4
buylme bekleniyor. Turkiye'yi 2020'de reel
GSYIiH artisi ilan edebilen ¢cok az sayidaki
ulke arasina yerlestiren iddiali bayime
performansi, Turkiye'nin mevcut yapisal

2 EGELI & CO // TURKIYE'DE PANDEMI SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTORUNDE FIRSATLAR

Alinmasi gereken diger 6nlemler sunlardir:
sulama sistemlerinin yenilenmesi ve
modernizasyonu; su debimetrelerinin
kurulmasi; kayitsiz kuyularin kapatiimasi;
yluzey suyu depolama yapilarinin ingaasi;
tarimda kullanilan yeralti sularinin
fiyatlandinimasi; su tasarrufu icin halkin
bilinglendirilmesi.

ekonomik zorluklarinin yani sira
makroekonomik dengesizlikler de yaratti.
lleriye bakildiginda, yillik ortalama GSYiH
buyumesi 2020 ve 2024 icin %3,5'tir.

Tuarkiye, 2020 sonu itibariyla yillik bazda
TUFE enflasyonunun %14,6 ve gida
fiyatlarindaki enflasyonun %20 oldugu
yuksek enflasyondan muzdariptir. 2020
sonu itibari ile siki para politikasi
uygulaniyor ve bu da énamuzdeki yil
Turkiye'nin bliyldme performansini
etkileyecek. 2023'te secimleri planlayan
hiktmet, Turkiye'nin ortalama %5 biyime
potansiyeline ulasmak i¢cin 2021 i¢in
ekonomik ve yasal reform s6zl verdi.

Bununla birlikte, ortalama yasi 32 olan
83,4 milyonluk nifusu, son yirmi yilda
artan hane halki geliri egilimiyle
birlestiginde perakende sektériinii ve gida
sektorl talebini gicla tutuyor. Gida
Perakende Satis Endeksi, son bes yilda
reel olarak genel olarak yikselis egilimi
goOstermistir.




Temel Makroekonomik Gostergeler [Yillik)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
REEL EKONOMI
GSYH Buyumesi (%) 6,08 332 7,50 2,96 0,92
Nominal GSYH (milyon USD) 866.410,00 868.710,21 858.937,00 796.230,67 753.653,00
Nominal GSYH Kisi Basina (USD) 11.018,94 10.882,54 10.616,19 9.692,57 9.126,88
TUFE Enflasyon (yilsonu, yillik, %) 8,81 8,53 11,92 20,30 11,84 14,60
Igsizlik Orani (%) 10,30 10,90 10,92 10,96 13,73
Merkezi Yonetim Borg Stoku (GSYH'ye % oran olarak) 28,85 28,93 2797 28,39 30,76
I¢ Borg 18,72 17,84 17,09 15,60 17,48
Dis Borg 10,13 11,09 10,88 12,80 13,28
Toplam Kamu Nelt Borg Stoku {GSYH'ye % oran olarak) 6,68 815 814 13,49 16,20
Dig Borg
I¢ Borg
AB Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku (GSYH'ye % oran 27.36 28,00 28,03 30,17 32,65
TCMB Brit Rezervler (milyon USD) 92.922,00 92.050,00 $4.110,00 71.980,00 81.240,00 45.965,00
Cari Denge 27.314,00 27.039,00 40.813,00 21.743,00 6.759,00 36.724,00
GSYH'ye % oran olarak 3,15 311 4,75 273 0,90
Dig Borg Stoku 398.957,24 407.919,66 453.678,67 442.758,10 434.503,45
GS5YH'ye % oran olarak 46,05 46,96 52,82 55,61 57,65
USD/TL (ort) 2,72 3,03 3,65 4,82 5,68 7,02
yilsonu, % 25,41 20,60 7,18 40,01 12,48 24,91
EUR/TL (ort) 3,02 3,35 4,12 5,67 6,35 8,04
yilsonu, % 12,61 16,52 21,72 33,81 10,26 36,84
Ikincil Piyasa Gosterge Faiz Orani (bilesik, yilsonu) 10,78 10,65 13,40 19,68 11,74 14,96
1-Haftalik Repo (basit, yilsonu) 1,50 8,00 8,00 24,00 12,00 17,00
Ulusal 100 Endeksi (yilsonu) 71.726,99 78.138,66 115.333,01 91.270,48 114.424,96 147.672,00
yilsonu, % 16,33 894 47,60 20,86 25,37 29,06

Kaynak: TDM

2015-2018 déneminde, Turkiye ekonomisi
6nemli dlctide pozitif bir blyime
yasamasina ragmen, 2018-2019-2020'de
zorluklar yeniden su yluzune ciktl. 2017'de
%7,4'lik giicli GSYiH biyiimesinin ve
dolayisiyla genigleyen cari acigin yan Grana
olan kur sokunun ortasinda, GSYiH,
2018'in son ceyreginde ve 2019'un ilk iki
ceyreginde mevsimsellikten arindiriimis
reel GSYiH rakamlan agisindan darald..
Bdyle bir durgunluk istihdami, yatirrmi ve
buyumeyi olumsuz etkiledi. Turk Lirasi'nin
(TL) degeri de 2018 yazindan bu yana hizla
deger kaybetti, 2019 boyunca dalgal bir
seyir izledi ve 4C20'de 6nemli él¢ciide
zayifladi. S6z konusu Ug¢ yil icinde
degerinin% 50'den fazlasini kaybetti.

TL deger kaybi ve Turkiye'de tarnm
sektorindeki yapisal katiliklar, gida fiyat
enflasyonunu Aralik 2018 itibarnyla hizla
%25,1'e cikardi. Yiksek faiz artiglan ve
TL degerlenmesiyle birlikte Turkiye'nin
TUFE enflasyonu ve gida fiyatlar
enflasyonu kademeli olarak ekonomik

toparlanmanin yeniden basladigi 2019
ortalarina dogru % 11civarinda geriled.i.
Yillik bazda Tiirkiye'nin GSYiH biiyiimesi
2018 yih itibanyla %2,8'e, ardindan
2019'da %0,9'a geriledi. 2020'de, ilk
ceyrekte %4,5 GSYiH biiyiimesinin
ardindan COVID-19 soku, 2C20'de %10
GSYIiH daralmasi ile sonuglandi. Kredi
patlamasi temelli bayime Turkiye'nin
GSYiH biiyiimesini 2020'de pozitif olarak
%?2'ye cikardiginda, TL'nin zayifhg: ve
COVID-19 salgini fiyat enflasyonunun
ylkselmesinde 6nemli rol oynayarak
yiyecek ve icecek enflasyonu bir kez daha
% 20'ye ulasti.
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/1 Sekil 8. Turkiye Reel GSMH Biiyiime (2005-2020)
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Kaynak: TDM

/1 Sekil 9. Turkiye Mal ve Hizmet Fiyat Enflasyonu (2005-2020)

TUFE: Mal ve Hizmet Enflasyonu (yillik, %) 2 TURKEY DATA MONITOR
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A5 //
YIYECEK VE
ICECEK
SEKTORU DIS
TICARE

Tarkiye'nin yiyecek ve icecek sektori
kiresel yiyecek ve icecek sektdrinde
%1,4 paya sahip olup, 22. siradadir. Yine
de, GSYH'sinin kabaca %710'unu olusturan
68 milyar ABD dolari ile tarimsal tretim
degeri acisindan 10. sirada yer almaktadir.
Tuarkiye'nin tanim Grinlerinde yaklasik 1600

cesit dunya capinda 180 ulkeye
satiimaktadir.

Tarkiye, 2005 yilindan bu yana gida ve
icecek sektdriinde net ihracatgi
konumundadir ve 2020'de diinya
genelinde gida lojistigini ciddi sekilde
etkileyen COVID-19 salginina ragmen bu
durum korunmustur.

Agrimetr tarafindan Genel Ticaret Sistemi
(GTS) verilerine gore hazirlanan TGDF
Dijital Veri Paneli'ne gore Turkiye, 2020
yilinda 4,3 milyar ABD dolari yiyecek ve
icecek ticareti fazlasi vermeyi, Ocak-Kasim
rakamlan ile 18,6 milyar ABD dolan ihracat
ve 14,3 milyar ABD dolan ithalat yapmay:
bagsarmistir.

Tuarkiye'nin birim ihracati 1.018 ABD dolari,
ithalatin birim degeri ise 471 ABD dolari
ile cok daha dusuktar.

// Sekil 10. Tiirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti

Exports USD Imports USD
mn mn Trade Balance USD mn  Export USD/unit Import USD/unit
2013 18.326,4 -14.131,0 4.195,4 1281 767
2014 19.873,5 -15.809,3 4.064,2 1332 700
2015 18.414,9 -13.580,5 4.834,4 1180 635
2016 18.019,1 -13.256,2 4.762,9 994 596
2017 18.666,3 -15.467,7 3.198,6 954 561
2018 19.313,1 -15.612,0 3.701,1 933 589
2019 19.756,6 -15.615,5 4.141,1 983 471
2020 18.554,3 -14.298,9 4.255,4 1018 491

Kaynak: tgdf.org.tr




// Sekil 11. Tiirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti, (2013-2020)
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Kaynak: tgdf.org.tr

2020 yihnin ayni déneminde 6ne ¢ikan
ihracat Urunleri sirasiyla findik, un ve
makarna olurken, bu urlnler toplam
ihracatin yaklasik %13,9'unu olusturdu.
En cok ithal edilen GrUnler sirasiyla bugday,
soya fasulyesi ve aycicek yagi olup
toplamin yaklasik %23,8'ini
olusturmaktadir.

Tarkiye'nin gida ve icecek sektoru 2020
dis ticaret verileri sektorler itibanyla
incelendiginde, bes sektér toplamin
%43,4'Un0 olusturuyor: sert kabuklu
meyveler, yas meyveler, seker ve sekerli
uranler, bitkisel yag ve kuru meyve / sebze
sektorleri. Sektorlere gore ithalatta ise

%65,1'i su bes sektdrden olusuyor: hayvan
yemi, bitkisel yag, un, nisasta ve kakao-
cikolata sektorleri. Tek basina hayvan
yemi sektérl 3,4 milyar ABD dolari
hacmiyle toplam ithalatin %23,7'sini
olusturdu.

Rakamlarin gésterdigi GUzere, Turkiye'nin
yiyecek ve icecek ihracati az sayida
sektorde yogunlasirken, hayvanciigin
zengin oldugu bir tlkede ve yem
yetistiriciligine uygun genis arazilerde
hayvan yemi ithalati endise verici derecede
yuksektir. Ayrica, Turkiye'deki gida fiyatlar
enflasyonunun son zamanlarda artmasinin
ana nedenlerinden birini de acikliyor.

// Sekil 12. Tiirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti - Uriinlere Gére,

(2020)
Major Acik Yaratanlar USD mn Major Fazla Yaratanlar USD mn
Hayvan Yemi 2,856.6 Taze Meyve 1,643.3
Un 1,084.1 Kabuklu Meyveler 1,596.7
Aycicek Yapi 944.5 Sekerve Uriinleri 1,272.0
Canli Hayvan 290.5 Kuru Meyve 992.5
Nisasta 173.1 Deniz Uriinleri 741.3
islenmis Pring 147.7 Sebze 570.1
Alkollii igkiler 60.1 Makarna 463.3
Kirmizi Et 19.0 islenmis Tavuk 347.3

Kaynak: tgdf.org.tr
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Tarkiye'nin yiyecek ve icecek dis ticaret ihracatin %28,6'sin1 olusturdu. ithalatta

verileri Ulkeler bazinda incelendiginde, ulke verileri incelendiginde, Turkiye'deki
2020 verileri ilk ¢ ulkeyi 2,6 milyar USD toplam gida ve icecek ithalatinin %35'ini
ile Irak, 1,5 milyar USD ile Almanya ve 1,2 olusturan 2,8 milyar USD ile Rusya, 1,3
milyar USD ile Rusya olarak gésteriyor. milyar USD ile Brezilya ve 0,9 milyar USD
Bu Gc¢ Ulkeye yapilan ihracat, toplam ile Ukrayna 6ne cikmakta.

// Sekil 13. Tirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti - Ulkelere Gére,
(2020)

En Biiylik 10ihracat  USD milyar En Biiyiik 10ithalat USD milyar
Irak 2.621 Rusya 2.772
Almanya 1.507 Brezilya 1.317
Rusya 1.167 Ukrayna 866
ABD 969 ABD 826
italya 772 Malezya 542
Birlesik Krallik 600 Cin 452
Hollanda 585 Arjantin 429
Suriye 576 Almanya 419
Suudi Arabistan 464 Hollanda 417
Fransa 368 Kanada 404
Source: tgdf.org.tr
Ulkelere gore en cok ihrac edilen driinler yetistiriciligi Grlnleri. Rusya'dan yapilan
Irak icin un, seker, bitkisel yag; Alimanya ithalatta 6ne cikan Grtnler bugday, aycicek
icin paketlenmis findik, sert kabuklu yagi ve aycicedi, un; Brezilya'dan soya
yemigler ve kirazlar, taze ve kuru meyveler; fasulyesi, kahve, titlin; Ukrayna'dan soya
Rusya icin mandalina, seftali ve su trtnleri fasulyesi, bugday ve tahil misir Grdnleri.

// Sekil 14. Tiirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti - Uriinlere Gére,
(2020)

ilk 15 ihracat USD milyar ilk 15 ithalat USD milyar
Kabuklu Yemisler 2.065 Hayvan Yemi 3.3%0
Taze Meyve 1.911 Aycicegi 2.341
Sekerve triinleri 1.658 Un 1.963
Aycicegi 1.397 Nisasta 962
Kuru meyve Sebze 1.013 Kakao ve Cukulata 650
Un 897 Tutun ve urinleri 606
Deniz Uriinleri Yetistirme 875 Baklagiller 497
Tiitln ve drtnleri 810 Kabuklu Yemisler 469
Nisasta 783 Sekerve urunleri 386
Sebze 741 Canli Hayvan 363
Makarna 630 Makarna 304
Kakao ve Cukulata 578 Taze Meyve 267
Baklagiller 545 islenmis Pring 258
Hayvan Yemi 534 Tohum 192
Tavuk ve {iriinleri 372 Alkollii ickiler 138

Kaynak: tgdf.org.tr
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/1 Sekil 15. Tiirkiye Gida ve icecek Dis Ticareti - Ulkeler ve
Onlara Giden Uriinlere Gore, (2020)

En Cok ihracat ilk Ug Uriin En Cok ithalat ilk Ug Oriin
Irak 9"’?“? Riisye un, aycigekyag’r
aygicegi yag! | hayvan yemi

o —— kabuklu yemisler Sl hayvan ye‘r.'nf‘, canllnh?yvar?
taze ve kuru meyve tutln ve Urdnleri

Rusya - "ta-z.e m(.-_\we-, s? bze Ukrayna hayvanAye l"l"Il u-n
deniz Urunleri yetistirme aycicegi yag

ABD seker ve Urinleri ABD kabuklu yemlsler,msastal
meyve suyu, un hayvan yemi

K : =
halye o ab_uklu yemisgler Malezya aygicegi yagi, un
deniz urdnleri, kuru meyve kakao ve cukulata
ka | isl isl i ing,

Birlesik Krallik buklu \{er.m; e‘r Cin islenmis pring, un
taze meyve, seker ve Urlnleri meyve suyu

Hollanda deniz Urlnleri, kuru me.yve Arjantin aycicegi yagi, hayvan ys?'mi
kabuklu yemisler baklagiller

Suriye aycicegi yagl, hayvan yemi Almanys un, tutln ve l{;ru}fmie ri

un seker ve Urlnleri

Guaidl Aoabasts seker ve Urln ertl,‘ sut ve %J‘renler! Hollanda nisasta, tutun ve urunlern
titin ve Grinleri kakao ve cukulata

e kabuklu yemisler —— hayvan yemi, rnaka‘trna
kuru/taze meyve sebze baklagiller

Kaynak: tgdf.org.tr

A6 //

GIDA
SEKTORUNUN
TEMELI:
TARIMSAL
URETIM 2015-
2020

Tanm ve ilgili endustrilerde diinyanin 6nde
gelen ulkelerinden biri olan Turkiye, her
yil gelen 45 milyon yabanci ziyaretci ile
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83,4 milyon ile kendi nifusunu
besleyebilecek kadar sansl bir tlke.
Ustelik genis tarimsal Uriin yelpazesi
sayesinde yine de gida sektorinde net
ihracat¢i olmayi strdirmekte.

Avrupa'da bir numara ve dinyanin en
buyulk Ureticileri arasinda kiresel élgekte
10'uncu sirada olan Turkiye'de tarim, hem
sosyal hem de ekonomik acidan Kilit
6neme sahip. Verimli toprak, yeterli iklim
ve yagis, Turkiye'yi gida Gretimi s6z
konusu oldugunda dinyanin kendi
kendine yeten birkac tlkesinden biri haline
getirmekte, clinkii hemen hemen her tur
mahsul kolayca yetistiriimekte. Tim
bélgelerde ciftcilik ve hayvancilik
yapiimakta.

Gucla yonler, buylk bir i¢c pazar, geng bir




nufus, dinamik bir gida endustrisi, genig
biyolojik cesitlilik ve net gida dis
ticaretindeki fazlalikla ilgilidir. Turkiye'de
entegre bitki ve zararli ydnetimine dayanan
lyi Tanm Uygulamalan , bitkisel, hayvansal
ve su Urunleri yetistiriciligi Grinlerinin
birincil tretiminde dizenlenir ve sibvanse
edilir.

Ancak Turkiye'deki gida ve tarim sektoru
de pek cok zorlukla kargi karsiyadir.
Mevcut ve gelecekteki sorunlar, gida
guvenligi, gida guvenilirligi ve iklim
degisikligi dinamikleri dogrultusunda
buyUimeyi strdiriyor. Ekonomik ve sosyal
refah artirmak yaninda ¢cogalan nufusun
artan taleplerini karsilamak, toprak, su ve
biyocesitlilik gibi dogal kaynaklari
korumak, saglam bir strateji ve uygulamali
politika adaptasyonu gerektirir. Turkiye
gibi kendi kendine yeten bir tlkenin bile
“surduaralebilirlige” 6ncelik vermesi ve
tarimsal Uretim ile ekosistemlerin
korunmasi, biyolojik ¢esitliligin
iyilestiriimesi ve tarima iligkin
ekosistemlerde su ve toprak kalitesinin
korunmasi arasindaki dengeyi gelistirmesi
gerekir.

Sektorin anlik gérintisi, son birkag on
yildaki sanayilesme c¢abalariyla birlikte,
tarim sektérinin Turkiye'nin GSYiH
icindeki payinin digus egdiliminde oldugunu
gosterecektir. Tarim sektériiniin GSYiH
icindeki payi, 1980'lerde yaklasik %20
iken, 2015'teki% 7,0'a kiyasla 2019 yih
itibaryla %9,0'dir. Sektériin, 2015'te
yaklasik % 23 olan toplam istihdamdaki
payi 2020 itibanyla 31,5 milyonluk
isgucundn %17,5'ini olusturan yaklagsik
4,8 milyon kisiyi istihdam etmektedir.

Kuresel egilimlere paralel olarak,
Tarkiye'nin tanm arazileri giderek
genigleyen sehir sinirlarinin kurbanidir.
2001 yilinda Turkiye'nin tannmsal amacli
kullanilan arazisi 40.967 bin hektar iken
2019 yili itibariyla 37.716 bin hektara
dismustir. Sadece son bes yilda tarim
arazisi kaybi 850 bin hektardir.

Bununla birlikte, Tirkiye'nin
yaklasik %36's1 ekilebilir

araziden olusmaktadir ve
yaklasik %16,5'i
sulanmaktadir.

// Sekil 16. Turkiye Tarim Arazileri, 2001-2019 (bin hektar)

Meyveler.

Sebze icecek e
Toplam bahcgeleri  Sis bitkileri baharat Cayir ve
tarim alani Ekilen alan Nadas alani alani  bitkilerialani mera arazisi
2009 38 912 16 217 4323 81 - 2943 14 617
2010 39011 16 333 4 249 802 - 3011 14 617
2011 38 231 15692 4017 810 4 3091 14 617
2012 38 399 15 463 4 286 827 5 3201 14 617
2013 38 423 15613 4148 808 5 3 232 14 617
2014 38 558 15782 4108 804 4] 3 243 14 617
2015 38 551 15723 4114 808 5 3284 14 617
2016 38 328 15 575 3998 804 5 3329 14 617
2017 37 964 15498 3697 798 5 3 348 14 617
2018 37797 15 421 3513 784 5 3 457 14 617
2019 37716 15 398 3387 790 ] 3519 14 617

Kaynak: TUIK, 2020
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2019 yili itibanyla 37.716 bin hektarlik tarim
arazisinin yillik mahsulii 15.398 bin hektar
ile %41 civarindadir. Nadas %0,9, mera
ve cayirlar toplamin %38,7'sini
olusturmaktadir.

Tarim arazileri dusus egilimindeyken,

A6.1//
Tahillar ve diger Mahsul
Urdnleri ve Yagl Tohumlar

Tarkiye'nin en ¢ok ekilen ve temel tahil
mahsuli bugdaydir ve aslinda tlke 2019
yilinda diinya genel tretiminin yaklasik
%2,1'ini saglamistir. Bugday tahil ekili
alanlarin %64'Gn0 olusturmaktadir ve diger
tahillar arasinda en buyuk paya sahiptir.
Tarkiye'de bugday ithalatinin hizi ve daha
degerli alternatif mahsuller, meyve bahcgesi
gelistirme, seracilik ve yeni sulama
alanlarnyla sebzelerin ekilmesi her yil tarim
alanlarindaki paylarini artirirken bugday
ekimini azaltmaktadir.

2019 yilinda 6,84 milyon hektarda yaklasik
20 ton bugday uretildi. Bugdayin ekildigi
arazi 2001'den bu yana %36 oraninda
azalirken, Uretim miktarinin hala ayni olmasi
ddénem boyunca ¢cogunlukla daha iyi
mekanizasyon sayesinde yakalanan
verimlilik artiglarinin altini gizmektedir.

Yine de, bugday Uretiminin son bes yildaki
durgun egilimi dikkat ¢ekicidir.

Bugday, ekmegin ana maddesidir ve
ekmek Turk halkinin gida tiketiminde
6nemli bir yere sahiptir. Turkiye, yabani
bugdayin eski merkezlerinden biridir ve
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meyve ve baharat mahsulleri igin ayrilan
alan ayni zamanda artmaktadir. Turkiye'nin
meyve ve baharat sektdriindeki genis
ihracat firsatlarinin ve guclu i¢ talebin
ortasinda, toplamdaki payi on yil énceki
%0,7'den 2019 itibariyla %0,9'a ulagsmistir.

arkeolojik caligmalar, “Bereketli Hilal”
olarak bilinen giineydogu Turkiye'nin
bugdayin anavatani oldugunu
gosterdiginden, bugdayla ilgili tlrler de
zengindir.

Tuketiciler Turkiye'de daha saglikh yiyecek
arayislarina devam ediyor. Yoresel
cesitlerle Uretilen bugdayin farkl tadi vardir
ve ekmek tiketim aligkanhklarindaki
yukselis egilimi, Anadolu'da ekilen eski
tohumlarin son zamanlarda yeniden
uretilmesine yardimci olmaktadir. Bu tarler,
bugdayin adaptasyonu, yayilmasi ve evrimi
icin, 6zellikle ekmeklik bugdayin genetik
gelisimi acisindan blyutk énem
tasimaktadir, ancak 1960'h yillarda
Meksika'dan gelen yari bodur bugday
tohumlari ile Tlrkiye modern bugday
cesitleri ile de tanistinimigtir.

Bugdayin cogu insan tiketimi icin un ve
makarna (bir kismi ihra¢ edilmektedir),
geri kalani ise yem olarak kullaniimaktadir.
Tohum ve endustriyel tiketim ayni
kaldigindan, tiketimdeki artig, genellikle
uretilen bugday miktari ve kalite
beklentileriyle ters orantili olarak degisen
gida ve yem kullanimi sektériindedir.

Yuksek i¢ tliketimin yani sira artan ihracat,
bugday Urlnleri sektérindn itici gtcudar.
Tarkiye'nin genis yelpazedeki bugday
Urtinleri yilda yaklasik 20-21 milyon ton
olup, ulke dinya genelinde 160 Ulkeye



bugday unu ihra¢ etmektedir. Sektér, yurt
icinde Uretilen bugdayin ihracatini
sinirlayan yeni bir politikadan olumsuz
etkilenmekte ve bu nedenle endustri
katilimcilan hikimetten dizenleme
degisikligi talep ediyor. ihracati sinirlayan
devlet politikasi, Turkiye'deki Agustos
2018 para krizini izledi; Turk hikimeti, un
ihracatinin hizla artacagina dair endiseler
nedeniyle yurt icinde yetistirilen
bugdaydan yapilan un ihracatini

yavaslatmayl amacladi. “Dahilde isleme
rejimine” yapilan ince ayar ile Turk
degirmenciler, yalnizca ithal bugdaydan
yapilmis un ihra¢ edebiliyor. Sektérdeki
bircok degirmencinin zarar gérmesiyle
sonuclanan diizenleme degisikligine
yonelik kargasa, daha sonra 2019'un ilk
aylarinda kismen telafi edildi.

Bugday Arpa Misir Aycicegi Pamuk (Kutli) Sekerpancari
Uretim (Ton)

2001 19 000 000 7 500 000 2 200 000 650 000 2 357 892 12 632 522
2002 19 500 000 8 300 000 2 100 000 850 000 2 541 832 16 523 166
2003 19 000 000 8 100 000 2 800 000 800 000 2345734 12 622 934
2004 21 000 000 9 000 000 3 000 000 900 000 245501 13 517 241
2005 21 500 000 9 500 000 4 200 000 975 000 2 240 000 15 181 247
2006 20010 000 9 551 000 3811 000 1118 000 2 550 000 14 452 162
2007 17 234 000 7 306 800 3535 000 854 407 2275000 12 414 715
2008 17 782 000 5923 000 4274 000 992 000 1 820 000 15 488 332
2009 20 600 000 7 300 000 4 250 000 1 057 125 1725 000 17 274674
2010 19674 000 7 250 000 4310 000 1 320 000 2 150 000 17 942 112
2011 21 800 000 7 600 000 4 200 000 1 335 000 2 580 000 16 126 489
2012 20 100 000 7 100 000 4 600 000 1 370 000 2 320 000 14919940
2013 22 050 000 7 900 000 5900 000 1 523 000 2 250 000 16 488 590
2014 19 000 000 6 300 000 5950 000 1 637 900 2 350 000 16 743 045
2015 22 600 000 8 000 000 6 400 000 1 680 700 2 050 000 16 022 783
2016 20 600 000 6 700 000 6 400 000 1670 716 2 100 000 19592731
2017 21 500 000 7 100 000 5 900 000 1 964 385 2 450 000 21149020
2018 20 000 000 7 000 000 5 700 000 1949 229 2 570 000 17 436 100
2019 19 000 000 7 600 000 6 000 000 2 100 000 2 200 000 18 054 320

Kaynak: TUIK

Agirlikh olarak hayvan yemi icin yetistirilen
arpa, Turkiye'nin ikinci en ¢cok elde edilen
tahil Grinadar. 2019 lretimi 7,6 milyon ton
olup, 2,86 milyon hektarlik bir alanda
yetistirilen arpa son bes yilda istikrarl bir
seviyeyi yansitir. Uretimin yaklasik 400.000
tonu malt sanayiinde kullaniimaktadir.

Tlrkiye'de arpa kullanan iki ana sektor

vardir. Biri malt ve bira endustrisi, digeri
ise yem sektoru. Yaklasik 0,9-1,0 milyon
ton olan maltlik arpa tiketimi yillar icinde

sabit kalmistir. Trkiye'de geleneksel
olarak arpa, 6zellikle gevis getiren
hayvanlar icin yemlik tahil olarak
tuketilmektedir. Ancak, yemlik arpa
tuketimi dogrudan fiyatla baglantilidir.
Arpa fiyatlarinin yikseldigi yillarda yem
sirketleri alternatif olarak kepek gibi ¢esitli
gida endustrilerinden artik ve atik Grtnleri
tercih etmektedir. Ancak daha buyuk
resim, yem sektoriindeki blylimenin arpa
talebinin stirmesini tesvik etmesidir.
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Tarkiye'de misir, diger tahillar arasinda
bugday ve arpa lretiminden sonra en ¢ok
yetistirilen tahildir. Misir Gretimi, Akdeniz,
Karadeniz, Marmara, Ege ve Gilineydogu
Anadolu Bdlgeleri basta olmak tzere
Turkiye'nin 60 ilinde gerceklestiriimektedir.
Misir ekiminin %68'ini dane musir tarlalar
ve %32'sini silajik misir tarlalari
olusturmaktadir.

Hem insan beslenmesinde hem de hayvan
beslenmesinde 6nemli yeri olan misir,
Tarkiye'nin hemen hemen her bélgesinde
uretilmektedir. 2019 yilinda Turkiye igin
misir Gretimi 6,0 milyon tondu ve bu rakam
2015'ten bu yana disus egiliminde
goriniyor. Yine de Tirkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK) tanmsal verilerine gore;
Tarkiye'nin misir tretimi son 20 yilda
yaklasik %150 artis géstermistir. 2001
yilinda 2,2 milyon ton misir Greten Turkiye,
verimlilik artiglan sayesinde 2016 yilinda
6,4 milyon ton Uretim miktarina ulasti. Ote
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yandan kuraklk, Tarkiye'nin misir
aretimindeki artisin dniindeki en buyuk
tehdittir.

Misir, ya hayvan yemi icin ya da ticari
nigasta uretimi icin kullaniimaktadir. Bu
nedenle, hibrit ve normal misir verimleri
ulusal diizeyde buyuk 6él¢ctide farklhihk
gostermektedir. Tlrkiye misir Gretiminin
%?70'ini birincil Grlinler olustururken, %30'u
ikincil Grtin olarak gerceklesmektedir.
Gectigimiz on yil boyunca, misir tiretimini
tesvik eden uygulamalar ve verilen
destekler, yuksek verimli cesitlerin
piyasaya surulmesi, mekanizasyon ve
kolay pazarlama firsatlari misir ekim
alanlarini ve tretimini destekledi. Yine de
artan kuraklik, gelecekte misir tretimi icin
en buyudk tehdit olmaya devam ediyor.

Misirla ilgili diger sanayi olan nisasta bazli
seker sektori, devlet pancar sekeri
Uretimini de kontrol ettigi icin Gretim kotasi



tahsisleri ile devlet tarafindan kontrol
edilmektedir. Nigasta bazli gseker
endustrisinin toplam Uretim kapasitesi
yaklasik 1,5 milyon ton olup, bunun icin
tipik olarak yillik %60'1 yerli misir Gretimi
kullaniimaktadir. Kontenjanlar her yil devlet
tarafindan ilan edilir.

Tarkiye icin seker pancar Uretimi 2019
yilinda 310.000 hektar alanda 18,1 milyon
tondur. Turkiye'nin seker pancan Gretimi
son yillarda 6nemli élctide dalgalanmasina
ragmen 2015-2020 déneminde 19,0 milyon
tona yukselme egiliminde olmustur.
Turkiye'de seker pancari ve dolayisiyla
seker Uretimi, en ge¢ Aralik 2019 tarihli
Cumhurbagskanhgdi Kararnamesi ile
belirlenen kotalarla sinirlandinimigtir.

Tuarkiye cogu bolgede seker pancarindan
seker Uretmektedir, ancak Uretimin cogu
Ic Anadolu bélgesinden gelmektedir.
Tarkiye'de seker pancari Ureten

30.000'den fazla ciftci ailesi var. Yaz
kurakliklan tipik olarak verimi olumsuz
etkiler.

Ciftcilerin 6zellestirme slirecinde
bdélgelerinin yakinlarinda olasi alicilarin
bulunmamasindan duyduklari endigeler
nedeniyle seker pancarindan diger
mahsullere dnemli bir gecis oldugu icin,
2017 yihndan bu yana tretimdeki azalma,
seker fabrikalarinin 6zellestirme sureciyle
baglantilidir.

Tarkiye 6nemli bir seker tiketicisidir ve
83,4 milyon nufusu ile tath ve sekerleme
sektorleri istikrarli bir sekilde gelismektedir.
Pancar sekeri Ureticilerine gore Turkiye'nin
kisi basi yillik toplam seker tiketimi 30 kg
olarak tahmin ediliyor. Pancar sekerinin
tahmini %80'i sanayi tarafindan ve %20'si
haneler tarafindan tiketilmektedir.

Tarkiye'nin ham pamuk Uretimi 2019
yilinda yaklasik 350.000 hektarda ekilen
2,2 milyon tondu. Giineydogu (GAP)
bélgesindeki verim, hava kosullarina bagh
olarak uretimi yukan yonlu etkilemektedir.
Uretimdeki dalgalanma ve ekim
alanlarindaki son dasus, fiyatlar, yliksek
maliyetler, COVID-19'un yarattigi belirsizlik,
alternatif mahsullerden daha iyi getiri ve
hikldmetten dlsik stibvansiyonlar ve
ucunci yil rotasyon kuralindan
kaynaklanmaktadir. Turkiye Tanm ve
Orman Bakanhgdi ayni mahsuliin ayni
topraklarda ¢ yil st Uste sibvanse
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etmemesi nedeniyle Uretim digsmektedir.
Tuarkiye'de pamuk tiketiminin 1,45 milyon
ton oldugu tahmin edilirken, ayni dénem
icin ithalat 1,0 milyon tona ulasti ki bu son
yillarda rekor diizeyde bir rakamdir.

Turkiye icin tahmini toplam ayg¢icegi alani
tahmini 720.000 hektardir ve Gretimin 2019
yili itibaryla 2,0 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. Toplam Uretimin 1,38 MMT'si
yagh tohum, geri kalani ise sekerleme
aycicegi tohumu ve ekim tohumlarindan
olugsmaktadir. Yurt ici aycicegi yagi
tuketimi ve ihracati nedeniyle Turkiye'de
aycicegdi yagi icin gucla talep vardir ve
Turkiye bu talebi kargilamak icin aycicegi
tohumu Uretiminde net bir acik vermeye
devam etmektedir. Turkiye'nin aycicegi
yagdi ithalati ve ihracati, 2020 / 21'de devam
etmesi beklenen rafinaj ve yeniden ihracat
faaliyetlerinin artmasi nedeniyle 2019/20
ddéneminde 6nemli élctiide artmigtir.

Aycicedi ekimi, ¢esitli bolgeler icin bugday,
kanola ve misir gibi diger mahsullerle
rekabet eder, bu nedenle aycicegi
tohumunun ekilen alani, ciftcilerin ekim
kararlarina ve alternatif mahsullerin
beklenen fiyatlarina bagli olarak degisebilir.
Yerel aycicedi tohumunun ortalama yag
icerigi, tohum kalitesindeki gelismeler
nedeniyle son yillarda artmaktadir.

Aycicedi yagd: Turkiye'de en cok tiketilen,
en populer yemeklik yagdir. Daha ylksek
aycicegi tohumu yagi tiketimi, nifusun
artmasi ve alternatif disuk fiyath yaglarn
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir
cunku Tarkiye, gida kullanimi icin genetigi
degistirilmis misir veya soya fasulyesini
onaylamamistir. Tarkiye hikimeti,
tiketimde istikrarl artiglarin saglanmasina
yardimci olan ve diger ucuz fiyath yaglarin
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aycicegdi yadi ile yasadigi karistinimasini
engelleyen tarifelerde ve referans
fiyatlardadlzenli ayarlamalar yaparak
pazan dizenlemektedir.

Tarkiye'nin aycicedi yagi talebini
karsilamak icin Turkiye, 6nemli miktarda
kirma aycicegi tohumu ve ham aycicegi
yagi ithal etmektedir. Yerel aycicedi
tohumu uretimi, yalnizca yerli aycicegi
yagi tiketim ihtiyacinin yaklasik 2/3'tnu
karsilamaktadir ve Turkiye, tUm yagh
tohumlar icin yaklasik 9,0 milyon ton olmak
tzere cok buyuk bir kirma kapasitesine
sahiptir.



Apged

Toplam Soyafasulyesi Yerfistg: Toplam Yadicin Yad Dig Susam  Aspr Kolza Tohumu Pamuk Tohumu Keten Tohumu Kenewr Tohumu Hashas Tochumu
Uretim (Ton)
2009 2396 044 38442 90081 1087128 060 300 96629 21036 20076 113 886 1021 200 1 3 M1
2010 2969 477 86540 97310 1320000 1 170 000 150 000 23460 26 000 106 450 1272 800 o 7 36910
2011 3227 588 02260 90418 1336000 1 170000 TE5000 18000 18228 91239 1527 360 0 8 45071
2012 3138361 122114 122780 1370000 1200000 170000 16221 19945 110 000 1373440 13 4 3844
2013 3209 967 180000 128 265 1523000 1 380 D00 143000 15457 45000 102 000 1 287 000 0 1 19244
2014 3508 640 150000 123600 1637900 1480000 157800 1TT6 62000 110 000 1391 200 L] 1 16223
2018 Jas2098 161000 147537 1080700 1 500000 180700 18530 70000 120000 1213600 o 1 0730
2018 Jaso 629 165000 164 185 1670 T18 1 500 000 t7oree 19521 58000 125 000 1 260 000 o ] 18 205
017 3883370 140000 165330 1984388 1500000 164385 18470 50000 60 000 1 470 000 o 1 15244
2018 4000 495 140000 173835 1949220 1500000 149229 17437 35000 125 000 1 542 000 ] 3 26901
2019 3985 412 150000 169328 2100000 1950000 150000 16893 21883 180 000 1 320 000 0 20 27 288
Verm (kg'dekar)
2009 365 356 181 186 140 5 93 347 243 50 45 70
2010 369 35¢ 208 212 167 74 193 3 285 . 32 T
2011 38T 355 204 210 165 68 138 340 282 - 51 a2
2012 I kv ] 227 238 170 56 128 arz 28 72 63 28
2013 416 kL7 250 265 160 62 154 328 285 - 143 60
2014 437 an 249 268 150 87 140 342 297 100 61
2015 438 m 245 204 155 [ 02 342 260 100 50
2016 432 389 232 243 165 67 147 353 303 40 61
2017 442 304 282 264 167 3 183 363 293 42 54
2018 426 392 265 21 174 67 142 330 297 51 60
2019 425 399 279 288 198 88 138 343 278 a7 40

Kaynak: TUIK

A6.2 //
Organik Tarim
Uretimi

Organik tarim, Turkiye'de hiikiimetin
belirledigi gecerli standartlara gére deger
zincirinin denetlenmesi ve
sertifikalandinlmasina dayal olarak
cesitliligi korumayi ve saglikli tarim
ekosistemlerini sirdirmeyi amaclayan bir
tarim sistemidir.

Tuarkiye'nin organik tarim Gretimi, AB
merkezli ithalat¢ilardan gelen talep Gzerine
1990'larin sonlarina dayanmaktadir.
Organik tarim sistemi resmi olarak 1994
yilinda kabul edilen yonetmelik ile
baslatiimistir. Kanun 2004 yilinda yurirlige
girmis ve yonetmelik 2010 yilinda revize
edilmistir. Organik tarimin, 2009 yilindan
bu yana devlet politikasi olarak

desteklenmesi her yil daha fazla sayida
ciftcinin organik tarima dénmesini
saglamisgtir. Organik tarimla ilgili mevzuat
AB'ninkine ¢cok benzer ve baslica ihracat
pazari da AB oldugu icin AB'deki
degisikliklerle uyum saglamay:
amaclamaktadir.

Kuru meyveler, kuruyemigler, tibbi ve
aromatik bitkiler, pamuk ve zeytinyagi,
organik tarimin ilk agamasindan itibaren
Tarkiye'nin organik olarak uretilen baglica
tarimsal ihracat Grlnleri arasinda yer
almaktadir. Talep, Turkiye'nin organik
ardnleri icin ana vans noktasi olarak
Almanya tarafindan yonetiliyordu, ancak
Kuzey Amerika organik pazan artik Avrupa
pazarn kadar 6nemli bir pazar.

Tark organik gida ureticileri, pazarlarin
talep ettigi uluslararasi standartlan
karsilayabilmekte ve dolayisiyla diinya
capinda ihracat yapabilmektedir. Tlrk
organik Urtnlerinin ihrac edildigi Glke sayisi
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baglica destinasyonlar olarak ABD ve AB
Uye Devletleri'dir. ingiltere, Japonya,
Kanada, Avustralya, Cin ve Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti, Tirk organik triinlerinin
ihrac edildigi diger Ulkelerdir.

Turkiye'de ihracat talebi organik gida
uretimine yol acarken, yerel talep de
zamanla artmistir. Yine de organik trtnler
icin yerel pazarlar, STK'larin cabalar ve

sUbvansiyonlarin getirilmesinin ardindan
oldukcga gec gelismistir.

Daha saglikli gida talebini sekillendiren
tuketicilik trendi hizlandirmigtir. 2020
itibariyle ihracat talebini hedefleyen
sOzlesmeli tarimla birlikte i¢ pazarlarda
organik gida talebi artmaktadir. Gerekli
bilgi birikimi, 6zel girdiler, sertifikasyon
maliyeti, Turkiye'de organik tarima girisin
ondnde hala engel teskil etmektedir.

Urun sayisi Ciftgi sayisi Alan Uretim

(%4 (% Ton (4
2002 150 12 428 - 89 827 . 310 125 =
2003 179 14 798 191 113621 265 323 981 45
2004 174 12 751 138 209573 844 377 616 16,6
2005 205 14 401 129 203811 27 421034 17
2006 203 14 256 1,0 192789 54 458 005 86
2007 201 16 276 142 174283 96 568 128 24,0
2008 247 14 926 83 166 883 4.2 530 224 67
2009 212 35565 1383 501641 2006 983 715 855
2010 216 42 097 184 510033 17 1343 737 366
2011 225 42 460 09 614618 205 1659 543 235
2012 204 54 635 287 702909 144 1750 127 55
2013 213 60 797 13 769014 04 1620 466 T4
2014 208 71472 176 842216 95 1642 235 13
2015 197 69 967 21 515268 -388 1829 291 14
2016 238 67 878 30 5237717 17 2 473 600 352
2017 214 75 067 106 543033 37 2 406 606 27
2018 213 79 563 6,0 626885 154 2371612 A5
2019 213 74 545 83 545870 -12.9 2 030 466 -14.4

Kaynak: TUIK

2019 yil itibariyla tim boélgelerden 74 545
isletmede organik tarim yapilmigtir. Toplam
tarim alaninin yaklasik %3'l organik olarak
sertifikalandirnlmigtir ve bu da diinya
ortalamasinin biraz Gzerindedir. Yabani
hasat icin organik sertifikall arazi yaklasik
545 870 hektardir. Organik tarim esas
olarak yiyecek ve icecek uretimi icin
uygulanmaktadir; ancak bunlarla sinirli
degildir. Organik tekstil, kozmetik, gtibre
ve ilac sektdrleri tamamlayici yeni firsatlar
olarak gelismektedir.
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Ana faaliyet, yillik ve ¢ok yillik mahsulleri
ve otlaklar iceren bitki tretimidir.
Hammadde bazinda bugday, zeytin, findik,
ceviz, fistik, kuru incir, kuru kayisi, kuru
Uzam, baklagiller, tibbi aromatik bitkiler,
pamuk, cilek ve yas meyve ve sebze olarak
214 Gran Uretilmektedir. Turkiye'deki
baslica organik islenmis Grinler arasinda
meyve sulari ve konsantreleri,
dondurulmus meyve ve sebzeler, sit ve
sut Urdnleri, et ve et Urinleri, bebek
mamasi ve zeytinyagi bulunmaktadir.



AG6.3 //
Kumes Hayvanlar ve
Urlnleri

Tavuk, Turkiye'deki en popdler ettir. Ayni
zamanda 6zellikle yuksek fiyatlan hala
Ulkede gindemde olan dana ve kuzu etine
gore en uygun fiyath ettir.

COVID-19 énlemleri sirasinda, yuksek girdi
maliyetlerine ragmen fiyat artisi gérmeyen
tek Gran kanath etidir. Kanath eti fiyatlan
Nisan 2020'ye kadar Turkiye'nin yuksek
enflasyonuna paralel olarak bir 6nceki yila
gobre %11 artti. Yine de Covid-19 salgini
sirasinda sektorun ylksek stoklarn
nedeniyle Covid-19 pandemisinin zirveye
ulasmasinin ardindan fiyatlar distu.

Tark kiimes hayvani Ureticileri, Covid-19
salgin énlemleri nedeniyle 13 haftalik

kilittenme déneminde en ¢ok etkilenen
sektorin toptanci pazarlari oldugunu ve
ev ici tiketimin arttigini belirtti. Bununla
birlikte, tavuk gégsu eti fast food
restoranlarinda en ¢ok kullanilan et olmak
Uzere en sert vurulan acik hava piknikleri
ve otel hizmetlerinde COVID-19 ile ilgili
yasaklarla toplam tiiketim vuruldu. ileriye

bakildiginda, ureticiler, sigir eti ve kuzu
etine kiyasla fiyat orani faydalan g6z dniine
alindiginda, Turkiye'deki toplam yerli
kiimes hayvani tilketiminde 2020 icin
6nemli bir degisiklik olmayacagina
inaniyor.

// Sekil 21. Kiimes Hayvanlan Sayisi ve Et Uretimi, (2009-2019)

Tavuk Hindi

Kesilen Tavuk Et (ton) Kesilen Hindi Et (ton)
2009 717 401 256 1293 315 2 981 847 30 242
2010 843 897 793 1 444 059 3 656 578 31 965
2011 963 245 455 1 613 309 4 043 525 36 331
2012 1 047 782 683 1723919 4 764 322 41 931
2013 1 060 673 395 1 758 363 4 574 443 39 627
2014 1109 742 317 1 894 669 5174 055 48 662
2015 1118 719 413 1 909 276 5 359 763 52722
2016 1101571912 1879018 4 663 446 46 501
2017 1228444095 2136734 5218 613 52 363
2018 1228 533 262 2 156 671 6 778 909 69 536
2019 1 207 088 021 2 138 451 6 188 060 59 640

Kaynak: TUIK
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Tarkiye'de 2020 yili itibariyla 7,807 pilic
Uretim tesisi bulunmaktadir. Turkiye 2019
yilinda 2,1 milyon ton tavuk eti ve 59 bin
ton hindi eti Gretti ve toplamda 2,19 milyon
metrik ton kanatl eti tretildi. 2019 yilinda,
yuksek yem fiyatlari nedeniyle Gretim
2018'e gore %0,8 azaldi (2,1 milyon ton).

Yem, kiimes hayvani operasyonlari i¢in
ana girdidir.

Yem fiyatlarindaki yukselis, 2020 yil
basinda artmaya devam eden ithalat ve
ddviz kurlarina baghdir. 2018 ortasindan
itibaren Turk lirasinin dalgalanmasi ve
beraberinde gelen ekonomik galkanti,
kanatli hayvan Ureticileri icin kisa vadeli
sikintilar yaratmaktadir. Turkiye, son on
yilda kiimes hayvanlari sektorinde yillik
ortalama %?8'lik bir tiretim biyime oranina
sahiptir. Son ¢ yildir normal biiyiime orani
sadece %5 olmus ve gelecek tahminler
icin de ayni olmasi beklenmektedir.
Kesimhanelerde yuksek yem fiyatlan ve
ek kapasite eksikligi, tretim artisindaki
durgunluga neden olmaktadir.

Tiurk kiimes hayvani Ureticileri piknik
mevsimi ve Ramazan Bayrami nedeniyle
genel olarak Mart ve Nisan aylarinda
uretimlerini artirmaktadir. 2020'de Turk
Ureticiler, yiksek sezon aylarinda COVID-
19 salginiyla karsi karsiya kaldi. Devlet

tarafindan alinan karantina énlemileri,
Uretimde fazla stok yaratti.

Yem maliyetleri, kimes hayvani
isletmelerindeki toplam harcamalarin
%70'ini olugturmaktadir. Yem uretimi igin
ana girdiler misir ve soyadir. 2019'da misir
ithalati 2018'e gbre %69 artti ve 2019'daki
toplam musir ithalatinin yarisi Ukrayna'dan
yapildi.

Ukrayna'dan sonra en ¢ok ihracat yapan
Ulkeler Romanya ve Rusya olurken, 2018
yilinda Turkiye'ye en buiyik misir
ihracatcisi Rusya oldu. Turkiye soya
fasulyesini daha cok Brezilya ve
Ukrayna'dan ithal ediyor. Haziran 2020
itibariyla Tarkiye, Brezilya'dan bir dnceki
yihin ayni dénemine gére %60 daha fazla
soya fasulyesi ithal etti.

Uretimde kullanilacak misir, soya ve balik
unu i¢in ithalata bagimhlik ve kuluckalik
yumurta ve gunlik civciv gibi ithal islah
malzemelerinin gerekliligi, Tlirk kimes
hayvanlan sektérina diger lkelerin kiimes
hayvanciligi faaliyetlerine gére daha az
rekabetci hale getiriyor.

Turkiye'nin biyoguvenlik kanunu, genetigi
degistiriimis yem ithalatini sinirlandirmakta
ve ithalatgilara mali sorumluluk ve cezai
ve hukuki sorumluluk yuklemektedir.

2015 2016 2017 2018 2019
Tavuk Eti 5,09 537 6,04 6,27 7,88
(TWkg)
Izgara Pilic e | 1,19 1,38 1,79 2,08
(TWkg)
Tam Yagh 1,34 1,39 1,61 2,32 2,38
Soya (TL/kg)
Misir(TL/kg) 0,71 0,73 0,84 0,95 1,17

Kaynak: TUIK
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2020'de yumurta Gretiminin 2,0 milyar
adede ulasacagi tahmin ediliyor, bu da
2019'un 1,98 milyar adediyle neredeyse
ayni. Turk yumurta sektéri de yliksek yem
girdi fiyatlan ve ana ihracat pazan olan
Irak'taki sorunlarla bogusuyor. Mayis 2019
basinda Irak hukimeti yerli Gretimini
korumak icin Turkiye'den yumurta ithalatini
durdurdu.

Tlrkiye toplam yerli yumurta tretiminin
Ucte birini dig pazarlara ihrag ediyor ve
toplam yumurta ihracatinin %80'i Irak'a
goénderilmekteydi. Irak yasaginin ardindan
Tark yumurta ihracatcilar Suriye ve
Kuveyt'e odaklandi. Artik ihrac edilemeyen
yumurtalar ic pazarlara yénlendirildi.
Olusan asin arz, ilk tepki olarak i¢
pazardaki yumurta fiyatlanni sert bir sekilde
asagi cekti.

// Sekil 23. Tavuk Yumurtasi
Sayisi

Yumurta Sayisi

Bin

2009 13 832 726
2010 11 840 396
2011 12 954 686
2012 14 910 774
2013 16 496 751
2014 17 145 389
2015 16 727 510
2016 18 097 605
2017 19 281 196
2018 19 643 711
2019 19 898 126

Kaynak: TUIK

Tuarkiye'nin en buyuk pili¢ eti ihnracat pazar
olan Irak'in yani sira diger tlkelere yapilan
ihracat da siyasi ve ekonomik nedenlerle
degisiyor.

2018 yilinda Libya en buyuk ikinci tavuk
eti ihracat pazan oldu; ancak, Hong Kong
2019'da ikinci siraya yukseldi. Turkiye,
Ozbekistan, Laos ve Kongo'ya tavuk eti
ihracatini artinrken, Libya, Vietham ve
Birlesik Arap Emirlikleri i¢in dusurdu.

Tarkiye, 2019'da Irak'a 247,183 ton tavuk
eti ihrag etti ve bu rakam 2018'e kiyasla
yatay seyrediyor. 2019'da Irak'a en ¢cok
ihrac edilen Granler 170,000 tonla batdn
ve parcalanmis dondurulmus tavuklardi.
2019 yilinda Irak’lh musterilerin tercihleri
nedeniyle kesilmis parcalanmig
dondurulmus tavuk ve hazirlanmis veya
konserve edilmis tavuk eti ihracati artt,
ancak Turk kanatl ihracatgilan birim
fiyatlarnin hala ¢ok duguk oldugunu
dusiniyor. Yine de Turk ihracatcilan, pazar
paylanni korumak icin daha dusuk fiyatlarla
satis yapmaya hazirlar.
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Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin tavuk eti ihracatini etkileyen
baslica sorunlar, komsu Ortadogu
ulkelerindeki siyasi ve ekonomik
calkantilar, Suriye ve Irak ile lojistik
sorunlar. Irak hikiimetinin beklenmedik
tarifeler getirmesi, 6zellikle Tlrkiye'nin
kiimes hayvani ihracatinin potansiyelini
olumsuz etkiledi. Yine de Turkiye, Covid-
19 pandemisinin ithalatci tlkelere yonelik
karmasik nakliye lojistigi ve Nisan ve Mayis
aylarinda yasanan 6nemli disisin
ardindan 1Y20'de kiimes hayvani
ihracatinda %12 artis kaydetmeyi basard..

Bolgesel kargasa Turk kimes hayvanlari
sektoéri icin ihracat zorluklan yaratirken,
Turk ihracatcilar Japonya ve Cin gibi daha
istikrarli pazarlara yéneliyor.
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A 6.4//
Hayvancilik, Sut ve
Urdnleri

TUIK, 2019 yilinda sigir popiilasyonunun
2018'e gore yuzde 3 daha fazla olan manda
dahil 17,8 milyon bas olarak tahmin
edildigini acikladi. Koyun ve keci
nufusunun 2019'da 48,4 milyon bas oldugu
tahmin edildi, yani 2018'e gbre %4 artis.
Tarim ve Orman Bakanhgi'nin 6zellikle
buzagilar icin hayvancilik Gretimine yonelik
siibvansiyon politikalar ve ciftgileri
ekonomik dalgalanmalara ragmen
faaliyetlerine devam etmeye tesvik etmek
icin yeni besi ahirlarinin ingaasi icin diger
hibe programlari, Tarkiye'nin sigir stokunun
2020'de %2-3 artmasi bekleniyor.

// Sekil 25. Canli hayvan sayisi ve Secilmis Uriinler, 2001-2019

(Bas) (Ton)

Sigir Koyun Keci Toplam

2001 10548000 26972000 7022000 44542000
2002 9803498 25173706 6780094 41757298
2003 9788102 25431539 6771675 41991316
2004 10069 346 25201155 6609937 41880438
2005 10526 440 25304 325 6517 464 42 348 229
2006 10871364 25616912 6643294 43131570
2007 11036753 25462293 6286358 42785404
2008 10859942 23974591 5593561 40428094
2009 10723958 21749508 5128285 37601751
2010 11369800 23089691 6293233 40752724
2011 12386 337 25031565 7277953 44695855
2012 13914912 27425233 8357286 49697 431
2013 14 415257 29284 247 9225548 52925052
2014 14223109 31140244 10344936 55708 289
2015 13994071 31507934 10416166 55918171
2016 14080 155 30983933 10345299 55 409 387
2017 15943586 33677636 10634672 60255894
2018 17042506 35194972 10922 427 63 159 905
2019 17688 139 37276050 11205429 66 169618

Kirmizi et
(Ton)

435778
420 595
366 962
447 154
409 423
438 530
575 622
482 458
412 621
780 718
776 915
915 844
996 125
008 272
149 262
173 042
126 403
118 695
1201 469

- b ek ok sk

Siit (Ton)

9 495 550
8408 568
10611 011
10 679 406
11 107 897
11952 099
12 329 789
12 243 040
12 542 186
13543674
15056 211
17 401 262
18223 713
18 630 859
18 654 682
18 489 161
20 699 893
22120716
22 960 379

Tavuk eti
(Ton)

614 745
696 187
872 419
876 774
936 697
917 659
1068 454
1087 682
1293 315
1444 059
1613 309
1723919
1758 363
1 894 669
1909 276
1879018
2136 734
2156 671
2138 451

Tavuk
yumurtasi
(Bin adet)
10 575 046
11 554 910
12 666 782
11 055 557
12 052 455
11733 572
12 724 959
13 190 696
13 832 726
11 840 396
12 954 686
14910 774
16 496 751
17 145 389
16 727 510
18 097 605
19 281 196
19643 711
19 898 126

Bal (Ton)

60 190
74 554
69 540
73929
82 336
83 842
73 935
81 364
82 003
81115
94 245
89 162
94 694
103 525
108 128
105727
114 471
107 920
109 330

Kaynak: TUIK
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Turkiye, yillarca sigir eti
eksikligi yasadigi ve son
birkac yildir sigir eti ithal
etmek zorunda kaldigi icin
sigir etine alternatif olarak
koyun eti tuketimini
artirmayi hedefliyor.
Popllerligi artan yeni et
restoranlar da dahil olmak
uzere, ozellikle luks pazar
icin yuksek kaliteli ve cesitli
koyun eti Grinlerine
potansiyel bir talep vardir.
Bu tir Grunler, yuksek
kaliteli gurme
magazalarinda ve birinci
sinif supermarketierde de
pazarlanabilir. Pazar genel
tuketim icin fiyata duyarl
olsa da, yiiksek kaliteli nig
koyun eti GUrunleri
potansiyeli vardir.

Bunu basarmak i¢cin Bakanlik koyun ve
keci Ureticilerine bazi sibvansiyonlar
sagliyor; ancak, sehirlere gé¢ ve ¢cogu
sehir tuketicisinin aligveris yaptigi
supermarketlerdeki koyun eti satiglarinin
cok sinirli olmasi nedeniyle yeterli koyun
eti bulmakta zorlanmaktadir. Koyun ve
keci Ureticilerini tegvik etmek icin Bakanlik,
koyun ve keci Uretimi icin kullaniimak
Uzere marjinal mahsul arazilerini islah
etmeye basladi.

Yem maliyetleri, hayvancilik igletmeleri
icin hala en blylk endise kaynagidir ve
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toplam harcamalarin %80'ini
olusturmaktadir. Hayvancilik Ureticileri,
hayvancilik Ureticileri ile yem Ureticileri
arasindaki yetersiz entegrasyondan
sikayetci, yem pazarlarinin istikrarsiz
olduguna dikkat ¢ekiyor. Dile getirilen bir
baska endigse de, hukiimet tarafindan
uygulanan, hayvanlarin karkas ve sut
veriminin iyilestiriimesine katkida
bulunabilecek yetistirme stratejilerinin
olmamasidir.

Turkiye bu tretim icin ithal edilen 14 milyon
ton hammadde ile 2019'da 24,9 milyon
ton karma yem Uretti. Covid-19 salgininin
baslangicindan bu yana, TL deger kaybi,
ihracatci tlkelerin yem stoklamasi ve
Ulkeler arasindaki lojistik sorunlar
nedeniyle ithal yem maliyetleri %15 artti.
TL'nin euro ve dolar karsisindaki doviz
kuru surekli olarak yikselmekte ve 6zellikle
yeterli hayvan beslenmesi icin hayati 6nem
tasiyan yagh tohum, kiispe ve kepek
uretiminde kullanilan ithal hammaddeleri
etkilemektedir.

Hayvancilik Ureticileri, i¢ piyasalarda et
ve et Urinleri fiyatlaninin yiksek kalacagi
ve ithal yem arzina bagimhlik nedeniyle
fiyatlarin daha da artacagi konusunda
hemfikir.

TUIK'e gére Haziran 2020'de tarm driinleri
arasinda en buyuk fiyat artisi bir dnceki
yilin ayni ayina gére %12,42 ile hayvan
yemi oldu. Turk ureticiler, devlet
subvansiyonlarinin daha pahali ithal soya
yerine, tamami yurt iginde yetistirilen
bugday, aycicedi ve misira odaklanmasi
gerektigine inaniyor. Ureticiler ayrica
maliyetleri diigtirmek icin hayvanlarini yilin
belirli zamanlannda acik devlet cayirlannda
otlatmayi istiyor.



/1 Sekil 26. Karsilastirmah yem fiyatlan (TL/MT), 2016-2020

(TL/MT)
=
3

2016 2017

=== Besici

2018

il Siitcii

2019 2020*

Kaynak: TUIK

Ote yandan, “Ulusal Siit Konseyi”
tarafindan belirlenen cig sut fiyatlar cok
disuktiur ve artan Gretim maliyetlerinin
tamamini kargilamamaktadir. Ureticiler,
cig sut fiyatlannin pahali ithalata bagli olan
mevcut yem fiyatlarini yansitmasini istiyor.

Turkiye, 2019 yiinda 6,5 milyon bas sagmal
inekten 20,8 milyon ton ¢ig siit (inek ve
manda st dabhil) Gretti; bu, 2018'in %3,7
tizerindedir. Uretilen toplam siitiin %90"
koyun ve keciler yerine ineklerden elde
edilmektedir.

Bununla birlikte, Uretilen toplam sutin
yalnizca yarisi islenmek Gzere sanayiye
gonderilmektedir.

2019'da islenmek Uzere sektdre yalnizca
9,5 milyon ton ¢ig sut gonderildi. Kalan
miktarin kullanimi bilinmemektedir ve kayit
digi stt olarak kabul edilmektedir. Bu sttin
cogu koylerdeki evlerde veya kayitsiz yerel
sat Grdnleri tretiminde kullaniimaktadir.
2019 yili itibariyla Tarkiye'de 2,371 kayith
sut igsleme tesisi bulunmaktadir.
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Turkiye 2019 yilinda 2018'e gére %84
daha az olan 17,594 bas damizlik sigir ve
2018'den %94 daha az olan 6,863 bas
kesim amacli sigir ithal etmistir. Ayrica
Tuarkiye, 2019 yilinda 2018'den %58 daha
az 77,867 bas damizlik koyun ve kegi ithal
etmistir. Toplam damizlik koyun ve
kecilerin yaklasik %90'I Macaristan'dan
ithal edildi. Turkiye, 2019 yilinda Greme
amach olmayan koyun ve kegci ithal etmedi;
bu, 2018'de ithal edilen 239,897 bas
damizlik olmayan koyun ve keciye goére
carpici bir dusus.

Bakanlik, Turkiye'nin hayvancilik ithalatini
2021'den itibaren distrmeyi ve 2022'ye
kadar durdurmay hedefliyor. Bakanlik'a
gore hayvancilik ureticilerine verilen devlet
stbvansiyonlarn sonucunda biyukbas
hayvan ve et lretimi nifus icin kendi
kendine yeterli olacak. 2020 yilinda,
blayukbas hayvan ithalatinin 350,000 bas
olacagi tahmin edilmektedir. Bu rakam,

5 EGELI & CO // TURKIYE'DE PANDEMI SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTORUNDE FIRSATLAR

672 milyon ABD dolarn degerinde 689,076
bas besleyici sigir ithal edilen 2019'dan
%6 daha azdir.

Bakanlik, 2022'den itibaren Ureticilerin
ithal hayvanlar yerine damizlik hayvanlar
ic pazardan alacagini savunuyor.
Tuarkiye'de yerli Ureticilere damizlik hayvan
tedarik etmek icin Bakanlik'a bagl tesisler
olan “dive merkezleri” bulunmaktadir.
ithalatin "ihtiya¢ duyuldugunda" esasina
gore en aza indirilecegdini belirtiyor. Bunun
anlami da ithalat izninin hayvan genetik
6zelliklerini iyilestirmek, herhangi bir
6zellikli cinsin gerekli olduguna karar
verilmesi veya dana eti fiyatlarinda
beklenmedik bir artis olmasi durumunda
verilecegi.

ithalati sinirlamaya yénelik bu politikalara
ragmen, sigir nifusu ve sigir eti Gretimi

83,5 milyon nufus icin yeterli degil. Her yil
yaklasik 45 milyon turisti de katinca, disik




yerel yem Uretimi ve yliksek yem girdisi
fiyatlan, et fiyatlarini yliksek tutacaktir.

COVID-19 salgininin zirvesini takiben
devam eden normallesme dénemi,
restoranlar ve kafeler dizenli hizmet
vermeye basladiginda et tiketiminin
artabilecegi anlamina geliyor. Bununla
birlikte, mevcut kosullar altinda bile et
aretimi, talebi uygun fiyatlarla kargilayacak
kadar yuksek degildir.

Tuarkiye, yemlik sigirlan en ¢ok Uruguay

Almanya (% 32 pay), Avusturya (% 18 pay)
ve Cek Cumbhuriyeti'nden (% 14 pay) ithal
etmistir. 2019 yilinda en ¢cok Uruguay (%
49 pay), Brezilya (% 40 pay) ve Fransa'dan
(% 11 pay) kesim sigirlan ithal edildi.

Tirkiye, 2019 yilinda Irak ve iran'a 75 bas
sigir, 325 bas damizlik ve 1,616 bas kesim
sigir olmak tzere 2,019 bas sigir ihrag etti.
2019 yilinda ise cogunlukla Katar ve
Libnan'a 166,907 bas koyun ve keci ihrac
etti.

(% 33 pay), Brezilya (% 27 pay) ve Cek
Cumbhuriyeti'nden (% 11 pay) ithal etti.
Ayrica Turkiye damizlik sigirlan en ¢ok

// Sekil 28. Tiirlerine Gore Kesilen Hayvan Sayisi ve Et Uretimi,

2001-2019
Koyun Kegi Sigir
Kesilen Kesilen

hayvan  Et lretim hayvan  Et lretim Kesilen Et Uretim

saylsi miktari sayisi miktari hayvan sayisi miktari

(bas) (ton) (bas) (ton) (bas) (ton)

2001 4 747 268 85 661 879 127 16 138 1843 320 331 589
2002 3935393 75 828 757 465 15 454 1774 107 327 629
2003 3554 078 63 006 607 006 11 487 1 591 045 290 455
2004 3933973 69 715 570 512 10 301 1 856 549 364 999
2005 4 145 343 73743 688 704 12 390 1630471 321 681
2006 4763 394 81 899 803 063 14 133 1 750 997 340 705
2007 6 428 866 117 524 1 256 348 24 136 2003 991 431 963
2008 5 588 906 96 738 767 522 13 752 1736 107 370 619
2009 3997 348 74 633 606 042 11 675 1502 073 325 286
2010 6 873 626 135 687 1219 504 23 060 2 602 246 618 584
2011 5479 546 107 076 1 254 092 23 318 2 571 765 644 206
2012 4541122 97 334 926 799 17 430 2791034 799 344
2013 4 958 226 102 943 1 340 909 23 554 3430723 869 292
2014 5197 289 98 978 1 570 239 26 770 3712281 881 999
2015 5008 411 100 021 1999 241 33 990 3765077 1 014 926
2016 4 083 620 82 485 1 756 360 31011 3900 307 1 059 195
2017 5134 338 100 058 2 068 866 37 525 3602115 987 482
2018 4 652 525 100 831 693 405 13 603 3426 180 1 003 859
2019 5 057 026 109 382 836 376 16 536 3633730 1 075 479

Source: Turkstat
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Tarkiye, besi sigir ithalatinin azalmasina
ragmen 2018'den biraz daha yiksek olan
manda da déhil olmak tzere 2019 yilinda
1,0 milyon ton et Uretti. Turk sigir Greticileri,
yuksek yem fiyatlarina ve strdurilemez
hikimet politikalarina igaret ediyor. Kesim
fiyatlan cok dusukta ve ureticiler hayvan
yetistirme masraflarini karsilayamadi.

Ayrica hayvanlarin karkas verimi oldukca
dusuk olup, yaklasik 270- 300 kg'dir.
2020 yilinda, yuksek fiyatlar nedeniyle
kaliteli yem arzinin olmamasi, 2019
sonunda getirilen sigir ithalatina getirilen
kisitlayici politikalar ve disik karkasa
neden olan yetersiz Gretim politikalar
nedeniyle et Giretiminin 2019 yili ile ayni
olacagi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda et Uretiminin, toplam 1,2
milyon ton ile 2020'den biraz daha ylksek
olacagi tahmin ediliyor.

Yuksek yem fiyatlan ve saman rezervlerinin
yetersizligi, Turk Ureticilerini, girdi fiyatlarnni

karsilayamadiklari icin sura boyutlarini
disuk tutmaya ve daha fazla hayvan
kesmeye zorluyor. Saman fiyatlan 2020'de
hizla artarak 2019'dakinin %300 Gzerine
cikti. Kapaniglar sirasinda restoran ve
kafelerden et talebinin azalmasi ve COVID-
19 salgini sirasinda sinirli yeniden aciliglar
da son zamanlarda daha dusuk Gretimin
bir bagka nedeni olarak 6ne cikiyor.

Hayvan hastaliklarinin varhigi, 6zellikle sap
hastaligi (FMD), Bruselloz ve Tiberkiiloz,
surduarulebilir sigir eti Gretimini olumsuz
yoénde etkileyen besi sigir reticileri icin
diger zorluklardir.

Tark sigir eti endustrisi, AB'ye uyum
kapsaminda dahi bir karkas siniflandirma
ve siniflandirma sistemi gelistirmemistir.
Bu sorun sigir eti tiketiminde yetersiz
kalite / fiyat standartlarina neden
olmaktadir Turk Ureticilere goére, sigir eti
Ureten tesisler arasinda haksiz rekabete
de neden oluyor.
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Kaynak: TUIK
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Tuketimde yukselen trend, orta ve blyuk
Olcekli ciftlikler tarafindan yaratilan yerel
markalar.

COVID-19'un ardindan tiketici talebi
cevrimici aligverise veya ciftlikten kapiya
teslimat tUrine dogru kayarken, dogrudan
ciftlikten sofraya ulasan yerel markalar
artmaktadir. Paketlenmig et Grunleri icin
bu tar bir e-ticaret, toptan magaza
zincirlerinin ortadan kaldinimasiyla daha
yuksek degerli koyun ve sigir eti Grlnlerini,
islenmis veya yari islenmis Urlnleri daha
yuksek marijla satin alabilen musgterilere
ulasabilmektedir.

2020'de kisi basi kabaca 14,5 kg olan sigir
eti tiketimi, artan nifusa ragmen 2019 ile
ayni. Bunun temelinde, devam eden
yuksek gida enflasyonu, yiksek kirmizi et
fiyatlan ve zayiflayan satin alma gucu var.
2021'de, sigir eti tiketiminin degismeyen
uretimle baglantili olarak durgunlagsmasi
bekleniyor. Sigir eti fiyatlari, son iki yilda
ulke enflasyonunun iki katindan fazla artti.

Hayvan poplulasyonundaki yetersiz artiglar,
ic pazarda sigir eti, koyun, sigir eti ve
koyun urunleri fiyatlarinin 6nemli 6lgtde
yukselmesine neden oluyor.

Bakanlik, sigir etine alternatif olarak koyun
eti tiketimini artirmayi hedefliyor ve koyun
etine olan talep kademeli olarak
toparlanacak. Yerel marketlerin ve
supermarketlerin cogu koyun etine gore
daha fazla sigir eti satmay tercih ederken;
yukselen e-ticaret, musterilerin koyun etiyle
bulusmasina, dogrudan marka yaratan
ciftliklerden satin alabilmesine yol aciyor.
Yerli Ureticilerin daha ucuz ithalati sinilama
baskisi etkili oldu ve Turkiye 2019'da
2018'den% 89 daha az 6,552 CWT et ithal
etti. 2019'da ithal edilen etlerin tamami
sigir etiydi. 2021'de, Bakanhgin yerli
areticileri korumak icin ithalati bayak
Olcude sinirlandirma politikasi nedeniyle
sigir eti ithalatinin %10 daha dusecegi
tahmin ediliyor. Mayis 2020 itibanyla
Tarkiye 608 CWT sigir eti ithal etti ve
2020'de 1.500 CWT'ye ulasacagi tahmin
ediliyor.
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// Sekil 30. Tiirkiye’nin Et Uretimi (kg) ve Kisibasi Et Tiiketimi (kg),
2015-2019
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Kaynak: TUIK
Et ithalati, genellikle hukamet Turkiye'de Tarkiye 2019 yilinda sigir etini agirlikh

sigir eti fiyatlanni disirmek istediginde olarak Polonya ve Ukrayna'dan ithal
baslatilir. Su anda, devlet kontroliindeki ederken, 2020 yilinda Turkiye serbest

Et ve Siit Kurumu (ESK), sigir eti ithal etme ticaret anlasmalarn kapsaminda Sirbistan
yetkisi verilen tek kurulustur. Ancak, son ve Bosna Hersek'ten de sigir eti ithal
bes yilda Turkiye'nin sigir eti fiyatlarinda etmektedir.

herhangi bir istikrar bicimi gérmek zor.
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A 6.5/
Meyve, Icecek ve Baharat
Bitkileri Uretimi

Turkiye'de 16's1 subtropikal, 59'u iIhman
kusak meyve tiri ve 60 sebze tiri olmak
Uzere yaklasik 75 meyve turu ticari olarak
yetistiriimektedir.

Belirli bir tarim ekosistemine ylksek
dlizeyde adaptasyon, bu tirlerin
cogunlukla yagmurla beslenen kosullar
altinda duisuk girdilerle bliylimesine
yardimci olur. Tipik érnekler fistik, findik,
incir ve Gz4mddr.

Findik Uretim bolgesi, yagis miktarn yuksek
olan kuzey Karadeniz'dir. Antep fistig
uretimi gineydogu Anadolu'da yazin ¢ok
sicak ve kurak, kisin soguk gectigi
Gaziantep, Sanliurfa ve Siirt illerinde
yogunlasmaktadir. incir agaclar, Aydin ve
izmir illerinde yiizyillardir meyvelerin
guneste ticari olarak kurutulmasi amaciyla
yetistiriimektedir. Kurutulmus olarak
kullanilan ¢ekirdeksiz Gzimler, Akdeniz
ikliminin hikim sutrdigi Gediz vadisinde
yogunlagsmaktadir.

ihracat degeri acisindan Tiirkiye'den ihrac
edilen ilk 10 yas meyve ve sebze azalan
sirada mandalina, limon, domates, tizim,
kiraz (eksi ve tatli), portakal, biber, nar,
seftali ve greyfurttur.

Tarkiye dinya findik Gretiminin yaklasik
%75"ini Uretmekte ve ticaretin %70-75"ini
saglamaktadir. Findigin, 2 bin 300 yildir
Kuzey Anadolu'da uretildigi ve son alti
yuzyilda Turkiye'den ihrag edildigi
bilinmektedir. Findik, gida endustrisi i¢in
6nemli bir hammaddedir. Cikolata
endustrisinde yaklasik %80
kullanilmaktadir; bisklvi, pasta ve diger
unlu mamullerde %10 ila 12; %3 ila 4'i
atistirmalik olarak kullanilirken, geri kalani
dondurma yapimi ve yag cikarma icin
kullanilir.

2016/17 sezonunda 1,8 milyar ABD dolar
degerinde 235,8 bin ton findik ihrag
edilmigtir.

Elma, Turkiye'de en ¢ok uretilen ve ticareti
yapilan meyvelerden biridir ve Turkiye,
Avrupa'nin en blyuk elma
ureticilerindendir. Yaprak déken meyve
ureticileri genellikle kiucuk isletmelerdir;
ancak son yillarda daha kaliteli fideler ve
modern tanim yéntemleriyle ticari cesitler
yetistiren bazi blyuk ticari bahceler
kurulmustur. Blayuk ve ticari bahcelerdeki
uretimin cogu, dis pazarlarda yuksek talep
goren yeni cesitlerin yetistiriimesine
yogunlastiklarindan ihra¢ edilmektedir.
Geleneksel duistik verimli meyve bahgeleri
hala Turk elma Gretiminin énemli bir
parcasidir, bu nedenle Turkiye su anda
onde gelen bir elma ihracatgisi degildir.
Tuarkiye'nin farkli cografi bolgeleri ylzlerce
cesit elma Uretimine izin verir, ancak
bunlardan sadece birkaci ticari olarak
pazarlanmaktadir. Ticari meyve bahceleri
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genellikle Orta Anadolu'nun gliney
kesiminde ve kuzey Akdeniz bdlgelerinde
yer almaktadir. Geleneksel olarak Tiirkiye
elma uretiminin yaklasik %80-90'l taze
meyve olarak tiketilmektedir. Yaklasik
%5'i meyve suyu, konserve Urlnler, sirke
veya kurutulmus Grlnlere islenmekte ve
yaklasik %5-10'u taze Grlin olarak ihrag
edilmektedir. EIma, yaygin erigimi,
geleneksel kullanimi ve ¢ok sayida cesidi
nedeniyle Turkiye'de en cok tercih edilen
taze meyvelerden biridir. Kontrolli
sicaklikta depolama tesislerinin

Kig ve ilkbahar mevsimlerindeki elverigli
hava kosullari nedeniyle 2019/20
sezonunda armut Gretim tahmini yaklagik
ylzde 10 artarak 490.000 ton'a ¢ikti. Son
yillarda, genellikle ihracat pazarlarn icin
daha kaliteli fideler ve modern tarim
yontemleriyle ticari ¢cesitler yetistiren bazi
buyuk ticari bahceler kurulmustur. Blyuk
ve ticari bahcelerdeki Gretimin cogu, dis
pazarlarda yuksek talep goéren yeni
cesitlerde yogunlagsmaktadir. Turkiye'de
bircok farkh armut ¢esidi yetistiriimekte
ve yil boyunca hasat edilmektedir.

kullaniimasiyla elma yil boyunca
pazarlanabilir. TUrkiye'deki mevcut soguk
hava deposu kapasitesi 1 milyon metrik
tonun Gzerindedir ve yeni yatinmlarla her
yil artmaktadir.

Giineste kurutulmus meyveler Tirk
ihracatinin énemli bir kismini
olusturmaktadir. 2016 yilinda pay 1,3
milyar ABD dolar degerinde 441,8 bin
tondur. Kuru tziim, kayisi ve incir en blyuk
kismi olusturuyor ve ihracat degerine %74
oraninda katki sagliyor. Ayrica kuru elma,
kuru erik, cam fistigi, kayisi cekirdegi,
fistik, badem ve ceviz ihra¢ edilmektedir.

/] Sekil 31. Meyve, mesrubat ve baharat bitkileri Giretimi
(Secilmis uriinler icin), 2001-2019

(Ton)

Uzum Bma Zeytin Cilek Kayisi Seftali Portakal Mandarin Andk Badem Kekik Yesil Cay

2001 3250000 2 450 000 500 000 117 000 470 000 460000 1250000 580000 625 000 42 000 824 946
2002 3500000 2200000 1800000 145 000 315 000 455000 1250000 590000 600 000 41 000 791 700
2003 3600000 2600000 850 000 150 000 460 000 470000 1250000 550000 480 000 41000 . 869 000
2004 3500000 2100000 1600000 155 000 320 000 372000 1300000 670000 350 000 37 000 7000 1105000
2005 3850000 2570000 1200000 200 000 860 000 510000 1445000 715000 530 000 45 000 6400 1192004
2006 4000063 2002033 1766749 211127 460 182 652775 1535808 791255 661 000 43285 7979 1121208
2007 3612781 2457845 1075854 250916 557 572 530435 1426 965 744 339 530 000 50 753 5350 1145321
2008 3918442 2504494 1464248 261078 716 415 551006 1427156 756 473 800 791 52774 10082 1100257
2009 4264720 2782365 1290654 291 996 660 894 547 219 1689 921 846 390 500 000 54 844 12329 1103340
2010 4255000 2600000 1415000 209 940 450 000 530403 1710500 858699 600 000 55398 11190 1305566
2011 4296351 2680075 1750000 302 416 850 000 545002 1730146 872251 430 000 69 838 10953 1231141
2012 4234305 2888985 1820000 351 B34 760 000 611165 1661111 874832 660 000 80 261 11598 1250000
2013 4011409 3128450 1676000 372 498 780 000 637543 1781258 942228 549 000 82850 13658 1180000
2014 4175356 2480444 1 768000 376 070 270 000 608513 1779675 1046899 450 000 73230 11752 126631
2016 3650000 2569759 1700000 a75 800 680 000 642727 1816798 1156 365 646 000 80000 12992 132T9%4
2016 4000000 2925828 1730000 415150 730 000 674 136 1850000 1337037 420 000 85000 14724 1350000
2017 4200000 3032164 2100000 400 167 885 000 771459 1950000 1550469 675 000 90000 14477 1300000
2018 3933000 3625960 1500467 440 968 750 000 789 457 1900000 1650000 515000 100000 15895 1480534
2019 4100000 3618752 1525000 486 705 846 606 830577 1700000 1400000 776046 150000 17965 1407448

Kaynak: TUIK
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Cilek Uretiminin neredeyse tamami kiicuk
aile ciftliklerinden geliyor. Buna ragmen,
cilek yetistiricilerinin cogu topraksiz
kaltarler, yakseltilmis yataklar, plastik malc
ve damla sulama gibi modern yogun
yetistirme yontemlerini kullaniyor.

Erken olgunlasmasi nedeniyle kiraz Gretimi
ve ihracati Bati Ege Boélgesi'nde 6nemli
isletmelerdir. Pazar talebinin artmasiyla
birlikte kiraz hasadi ve pazarlama dénemi,
yeni kurulan meyve bahceleri ile doguya
dogru énce Isparta'ya, daha sonra Toros
daglarinin yiksek kesimlerinde ve Dogu
Anadolu'da uzamigtir. Kirazlarin gesitli
kullanimlan vardir ve zengin genetik
cesitlilik bu ¢esitlendirilmis kullanimlar

destekler. Tath ve vishe meyveleri taze
olarak tiketilmekte veya isleme sanayinde
kullaniimaktadir. Vigneli meyveler
cogunlukla ¢cekirdekten cikarildiktan sonra
kurutulur veya taze meyve recel veya
meyve suyu olarak iglenir. Beyaz veya acik
pembe renkli tath kiraz cesitleri kikurtlenir
ve sekerleme endustrisi icin salamura
sollisyonuna konur.

urkiye, tlkede yetistirilen 1.200'den fazla
farkl Gzum cesidiyle dinyanin 6nde gelen
kuru uiziim dreticilerinden ve
ihracatcilarindan biridir ve Turkiye'yi
dinyadaki iziim genetik merkezlerinden
biri haline getirmektedir.

Tarkiye, kuru Gzam dabhil her tarlit amag
icin yaklasik 4,0 milyon ton yas Gzim
uretmektedir. Ege bdlgesi en 6nemli Gziim
ureticisidir ve agirlikli olarak kuru Gzim
icin kullanilan cekirdeksiz tzamler
Uretmektedir. Sofralik Gztmler tretimin
yaklasik %50'sini olustururken, kuru
uzumler %35'ini, alkollli icecek (sarap ve
raki) Uretimi ise %15'ini olusturmaktadir.
istanbul'u cevreleyen Marmara bélgesi ile
ic Anadolu ve Giineydogu Anadolu sofralik
ve saraplik Gzim Gretmektedir. TUm
uzamler icin toplam kaplama alani 2020
yili itibariyle 405.000 hektardir ve son on
yilda esas olarak sofralik Gzim
uretimindeki dustse bagh olarak yaklasik
%10 azalmigtir.

Daha yogun yetistirme ve daha iyi sulama
tekniklerinin benimsenmesi, 1990'lardan
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bu yana cekirdeksiz Gzim Gretiminde
istikrarli bir artiga yol agmistir. Yildan yila
dalgalanan, ¢ekirdeksiz Gzim Uretimi
ortalama 1,2 milyon ton olup, Turkiye'nin
toplam Gzim mahsuliiniin yaklagik %35'ini
olusturmaktadir.

Baglarda sulama sistemlerinin kullanimi
son yillarda devlet destedi ile artmigtir.
Baglarin yarisindan fazlasi damlama ile
sulanmaktadir. Bu tretimin %80'den
fazlasi kurutulmakta ve yaklasik %20'si
taze olarak tuketilmektedir. Bir kilogram
kuru Gzim, yaklasik 4 kilo taze Gzim
gerektirir.

Tlrkiye, toplam kiresel kuru Gzim
ihracatinin yaklasik %40"ini olusturan

AG6.6 // )
Balikcilik ve Urunler

Tarkiye, llkeye bircok ekonomik faaliyeti
destekleyen zengin ve cesitli bir kiy seridi
saglayan dort denizle cevrilidir. 26 milyon
hektar toplam kullanilabilir su ylizeyi alani
ve toplam uzunlugu 177.714 km olan
nehirleri ile Turkiye, balik tretimi icin gerekli
tim dogal kaynaklara sahiptir.

Deniz balik¢ihgi toplam avciligin yaklasik
%91'ini olusturuyor ve 2019'da ulkeyi
cevreleyen tim denizlerden 431.572 tona
ulasti; Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz ve
Marmara Denizi. Karadeniz, yillik
avlanmanin dértte G¢linden biraz daha
azini saglar.

Hamsi, sardalya, caca ve istavrit, 2019

5 EGELI & CO // TURKIYE'DE PANDEMI SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTORUNDE FIRSATLAR

dinyanin 6nde gelen kuru Gzim
ihracatcisidir. Turkiye'nin tim kuru tGzdm
ihracatinin %80'i Avrupa Birligi'ne
yapiimaktadir. Birlesik Krallik (60.000 ton),
Almanya (25.000 ton) ve Hollanda (21.000
ton), 2019-2020 itibariyle Turk kuru
Uzamanudn ilk tg ithalatgisi olmaya devam
etmektedir. Simdiye kadar, Avustralya
(10.900 ton), Kanada (7.000 ton) ve
Japonya (4.500 ton) diger ana ihracat
destinasyonlaridir.

Tarkiye'de lisansl depo sistemleri ve
borsalarla entegrasyonu gelismektedir.
izmir Ticaret Borsasi, hasat mevsiminde
fiyat dususlerini 6nlemek icin gelistiriimig
yeni bir lisansh depoya sahip olup, kismen
kuru Gzam i¢in kullaniimaktadir.

yilinda denizde yakalanan deniz baliklarinin
%385'ini olusturan hacim olarak baslica
klcuk pelajik turlerdir. Karadeniz tirleri
olan s6z konusu baliklar, balik yagi, balik
yemindeki ana malzemelerden ikisidir.
Karadeniz, Akdeniz, Ege Denizi ve
Marmara Denizi gibi diger G¢ bdlgedeki
baliklardan 6nemli 6lctide daha ylksek
olmasina ragmen, insan tiketimi icin
yakalanan balik Turkiye'yi cevreleyen tim
denizlerden gelmektedir.

ic avcilik balik¢ihgi 2019 yilinda yaklasik
31.596 ton Uretti ve son birka¢ yilda
gorilen dusus egilimini strdirdi. En
6nemli turler, birlikte Gretimin yarisini
olusturan inci kefali (tarek) ve gibel
sazandir.

Su urlnleri Gretimi, teknolojik gelismeler,
hikGmet stratejisi ve bilimsel bilgi birikimi
sayesinde artan bir trend izlemigtir. Kaltuir
balik¢cihigi sektérinin hizh buyimesi,
Turkiye'yi Akdeniz'in lider Ureticisi haline
getirmistir. Su anda, blyuk miktarlarda



Avrupa levregi, cipura ve gokkusagi
alabaligi Gretmektedir. Tlrk tretimi, deniz

alabaligi ve Avrupa levreginin yetistirildigi
Karadeniz'e de uzaniyor. Turkiye'de su
ardnleri yetigtiriciliginin tipik 6zelliklerinden
biri, daha cok etcil balik tarleri Greten
yogun sistemlere dayanmasidir.

Tark kaltar balikcihgr sektéranin toplam
aretimi 2019 yilinda 373.356 tona
ulagsmistir. Ana tath su tara alabaliktir ve
toplam uretimin neredeyse tamamidir.
2016 yihinda Turkiye, dinyadaki en blylk
ciftlik levrek Ureticisi ve ayni zamanda
dinyanin en buyuk levrek Grunleri
ihracatgisi oldu. AB digi levrek ithalatinin
neredeyse tamami Tlrkiye'den geliyor.
Tuarkiye ayni zamanda diinyadaki en blyuk
cipura ureticilerinden biridir.

Tarkiye'deki yerli tiketiciler taze balig
tercih ediyor. Denizlerle ¢evrili olmasina
ragmen, Turkiye'de balik tiketimi duguktir
ve dinya ortalamasinin sadece yarisi ve
AB ortalamasinin Ggte biridir. Turk
tuketiciler tarihsel olarak et Grlnlerini tercih
ediyor ve balik tiketimi bdlgeler arasinda

farklihk gésteriyor. ic kesimlerde balik
tuketimi az iken kiy1 kesimlerinde daha
cok tuketilmektedir. 2017 yilinda kisi bagi
tuketim 5,5 kg idi, bu 2016'ya goére hafif
bir artisti, ancak yuzyilin bagindan bu yana
2,5 kg veya %32'lik bir disusle tiketimde
genel bir olumsuz egilim var.




Deniz Urinleri Su UriinleriUretimi Tatlisu Uriinleri
Ton
2007 589 129 138873 43 321
2008 453 113 152186 41011
2009 425 046 158729 39187
2010 445 680 167 141 40 259
2011 477 658 188790 37 097
2012 396 322 212410 36 120
2013 338 047 233394 35074
2014 266 078 235133 36 134
2015 397 731 240324 34176
2016 301 484 253 385 33856
2017 322173 276 502 32145
2018 283 955 314537 30139
2019 431572 373356 31596

Kaynak: TUIK

2017 yihnda balik ve balik¢ilik tranleri
toplam ihracati 858 milyon ABD dolari,
ithalat ise 445 milyon ABD dolar olmustur.
ic pazarin taze baligi tercih etmesi
nedeniyle islenmig baliklar agirlikli olarak
ihracat pazarlarina gidiyor. Yetistirilmis
levrek ve cipura, vakumla kapatiimis
tepsiler icinde, bagirsaklari alinmis veya
filetolanmis olarak sogutulmus veya
dondurulmus olarak ihra¢ edilmektedir;
son zamanlarda dondurulmus hazir yemek
olarak da ihra¢ edilmektedir.

Deniz Urinleri ihracati, dondurulabilen,
korunabilen veya sogutulabilen kabuklular,
yumusakcalar ve kafadan bacakllari icerir.
AB, Turkiye'nin balik ve deniz trinleri
ihracati icin birincil pazandir, ancak ihracat
Rusya'ya, Orta Dogu'ya ve hatta Asya ve
ABD'ye artmaktadir. Balik¢ilik ve su
urinleri yetigtiriciligi Granlerinin toplam
ihracati, 2019 itibariyle toplam tretimin
yaklasik %27'sine yukseldi.
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Norvec, balikcilik ve kultar balikcilig
ardnlerinin ithalati i¢in acik ara ana
tedarikcidir. Turkiye'nin ithal ettigi Grinler
arasinda dondurulmus uskumru ve diger
kicik pelajik baliklar, alabaliklar ve
kafadanbacakllar bulunmaktadir. Balik
unu ve balik yagi ithalati da balik yemi
talebinin yiksek olmasi nedeniyle
6nemlidir.

Deniz kualtar balikciligi sektéri ile turizm
endustrisi gibi kiyidaki diger kullanicilar
arasindaki catismalar, balik ciftlikleri acik
denizde yeniden tahsis edildiginde 6nemli
Olctde azaldi. Bu hamle, tath su kafes
uretimi, yakin zamanda yapilan baraj
ingaatlari ve yeni deniz kaltur balikgiligi
alanlarinin belirlenmesi ile 2023 yilinda
alabalik dahil 600.000 tona ¢ikmasi
beklenen su Grdnleri tretimindeki
blayimeye katkida bulundu.

Endustri ile baglantili Gniversitelerdeki



fakilte, bolim ve laboratuarlardan olusan
bir agdan olusan iyi gelismis arastirma
altyapisi, sektérin baydmesini tesvik
etmek icin egitimli ¢caligsanlarin yani sira
zengin bir “bilgi birikimi” saglar. Hikiimetin
gelistirmeye istekli oldugu midye ve
karides yetigtiriciligi gibi yeni sektorler de
uretimdeki genel geniglemede rol
oynayacak. Global G.A.P, Friend of the
Sea ve ISO 14000 gibi standartlarin
sertifikasyonu yayginlasiyor.

AG6.7 //
Kuru Bakliyat

Bakliyat, baklagil ailesindeki bitkilerin
yenilebilir tohumlardir. Kuru bezelye,

Sektoére yonelik tehditler asin avlanma,
filo kapasitesi, yetersiz cevresel planlama
ve dlizensiz balikciliktir. Strdurilebilir bir
sekilde Gretimin artirlmasi icin firsatlar,
ortak yénetim semalarinin tesvik
edilmesinde, stok degerlendirmesinde,
izleme kontroliinde ve gbézetiminde (MCS),
Turk balkeilik Granleri igin Avrupa Birligi'ne
(AB) artan pazar erigsiminde ve rekreasyonel
balikcilik faaliyetlerinin gelistirilmesinde
aranmaktadir.

nohut, kuru fasulye, mercimek ve bériice,
Turkiye'de en ¢cok mercimek ve nohut
olmak Uzere bakliyat tirleridir. Bakliyat,
Ozellikle mercimek, Turk geleneksel
yemeklerinde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Turkiye'de bakliyat tretim ve ekim alani,
Ozellikle 2004-2014 yillar arasinda uzun
yillardir digis gdstermektedir.

Mercimek
Toplam Bakla Bezelye Nohut Kuru Fasulye Kirmizi Yesil Fasulye
Uretim (ton)

2009 1101 348 21150 3604 562 564 181 205 275 050 27131 3017
2010 1235 306 19 898 3200 530 634 212758 422 000 25400 2290
2011 1131986 19678 3628 487 417 200673 380 000 25952 2149
2012 1190 706 18 406 2686 518 000 200 000 410 000 28 000 2111
2013 1147 7356 17 826 3235 506 000 195 000 395 000 22 000 2112
2014 1035 832 14 927 2987 450 000 215000 325000 20000 2006
2015 1079 048 13 856 3125 460 000 235000 340 000 20000 1609
2016 1080 253 14 489 2919 455 000 235 000 345 000 20 000 1860
2017 1163 805 14 746 2673 470 000 239 000 400 000 30 000 1511
2018 1225220 13 198 2603 630 000 220000 310000 43 000 1443
2019 1230 281 12 346 2193 630 000 225 000 310 000 43 631 1392

Kaynak: TUIK

Toplam bakliyat tGiretimi, 1990'larda
yaklasik 2,0 milyon ton iken 2019'da 1,2
milyon ton oldu. Ekim alani normalde
tohum mevcudiyetine, 6nceki yilki hasadin
fiyatlan ve primleri, hava kosullar, gtbre
fiyatlan, bitki hastaliklari vb. nedenlerle
oynaktir.

Bakliyat yetistirme bélgelerindeki diger
mahsullerden gelen rekabet, bakliyat ekim
alanlarinin azalmasina neden olmustur.
Bakliyat ekim alanlarinin azalmasinin bir
diger nedeni de misir, pamuk ve seker
pancari gibi Grunlerde sulamanin
iyilestirilmesi ile giftcilerin daha az emek
yogun urdnlere gecmesidir.
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Nohut, Turkiye'de Uretilen en yaygin
bakliyat olup, toplam Turk bakliyat
dretiminin %51'ini olugsturmaktadir.
Mercimek, Turkiye bakliyat tGretiminin
yaklasik% 29'unu olusturur.

Turkiye mercimekleri agirlikh olarak

Kanada'dan ithal etmekte ve Orta Dogu
ve Afrika'ya ihra¢ etmektedir. Irak, Sudan,
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Misir ve Suudi Arabistan, Tirkiye'nin
toplam bakliyat ihracatinin yarisindan
fazlasini olusturan ana ihracat pazarlandir.
Tuarkiye, mercimek de dahil olmak lizere
gida icin genetigi degistiriimis herhangi
bir 6zelligi onaylamamigtir, cinkt bu tar
ithalat Biyogulivenlik Yasasini ihlal
etmektedir.






Turkiye, buyiik yerel tiretimi ve
yurttaslarini doyurmaya ve yurt
disina satis yapmaya devam
etmesini saglayan protein
egemenligi ile sansh bir ulkedir.
Dolayisiyla, COVID-19 salginiyla ilgili
kilitlenmelerin ilk asamasinda bile, gida
kithgiyla karsilasmadi, ancak yine de ciddi
sekilde yuksek gida fiyati enflasyonundan
kacamadi. Turkiye'de 2020 yilinda sadece
pestisit fiyat enflasyonu %90 oldu.

Bununla birlikte, Turkiye'nin COVID-19'dan
cikardigi ders, yerel Gretimin gida givenligi
ve ihracat gelirinin saglanmasinda 6zellikle
6nemli bir rol oynamasina ragmen, daha
ucuz gida uretmek ve ithalata daha ucuz
bir alternatif saglamak icin bu kapasiteyi
inovasyonla birlestirmenin daha iyi
olduguydu. Uretimi artiracak yeni
teknolojiler, yiksek degerli mahsullerin
ve canli hayvanlarin yerel Gretimi,
diyetlerdeki degisiklikler, kiresel gida
ticaretinin sorunsuz akigi gelecekte 6nemili
roller oynayacak.

/] Sekil 34. COVID-19'dan bu yana Gida Maliyetlerindeki Degisim

Globalavg. T 63%
Argentina
Turkey
Chile
Mexico
South Africa

Global avg. I 50%

Where most say the cost of (oo, crocerios and household supplies has increased

86%

86%
80%
80%
80%

Where most purchased more expensive items or paid for delivery

Peru I, 78%
Mexico IS 72%
Chile I 72%
Argentina I 68%
South Africa I 65%

17,997 adults polled in 26 countries from May 22 to June 5, 2020

Kaynak: IPSOS

Turkiye, Covid-19 ile micadele igin
Onlemler alirken, gida ve tarim sektoru icin
yeni zorluklar ortaya cikti. 2020'de,
Karadeniz'in bolgesel ticaret ortaklan olan
Rusya'nin ihracat kisitlamalarinin, 2C20'de
marketlerin, restoranlarin ve barlarin
kapatilmasi dahil hafta sonu
kilitlenmelerinin ve yil boyunca dalgalanan
gida fiyatlarinin hepsi sorunlar oldugunu
gordd.

Hikamet, 2020'de ortaya cikan krize yén
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vermeye calisan bircok 6nlem aldi. Yeni
tedbirler, ciftgilerin Mayis ve Haziran
aylarinda vadesi dolan toplam 6 milyar TL
(yaklasik 859 milyon $) olan devlet
kredilerinde alti aylik bir gecikme, Ureticileri
alicilarla bulusturmak igin yeni bir cevrimici
dijital pazarnn kurulmasi, gida arzinin talebi
karsilamasini saglamak igin ureticilere
yardimci olmay! amaclayan Ucretsiz tahil
ihaleleri ve ek vergilerin getirilmesini
iceriyordu.




Turkiye, Covid-19 salginina
yanit olarak Turk ureticilere
Turkiye'nin belirli
bolgelerinde tohum
destekleri digsinda acil
dogrudan destek
vermemisken; yine de
COVID-19'un Turkiye
uzerindeki etkilerini
yonetmek icin 6nlemler ald:

HAFTA SONU VE TATIL ZORUNLU
KARANTINA:

10 Nisan'da en kalabalik 31 belediyede
herkesin iceride kalmasini gerektiren hafta
sonu ve tatil sokaga cikma yasaklari
talimati verildi. Marketler kapatildi ve acik
havada egzersiz yapilmasina izin verilmedi.
Yine de ekmek finnlar, 6zel ve kamu saglik
tesisleri ve eczaneler aciktl. Tarnmin devam
etmesi icin gerekli olan dikim ve sulama
gibi tanmsal faaliyetler sokaga cikma
yasagi 6nlemlerinden muaf tutuldu.

HAKSIZ FIYAT DEGERLENDIRME
KURULU:

16 Nisan'da Meclis, Covid- nedeniyle baski
altinda olan mallar icin Ureticilerin,
tedarikgilerin ve perakende isletmelerin
asin fiyat artiglarini ve stoklama
uygulamalarini diizenleyecek Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu'nun kurulmasina
yonelik yasayi kabul etti. ihlal edenler idari
para cezasi aldi.

TURKIYE, KARADENIZ'DEN iHRACAT
KISITLAMALARIYLA KARSI KARSIYA
KALDI:

Turkiye, limon ve etil alkol gibi yalnizca

birkac¢ nis triine cok sinirli ihracat
kisitlamalarn uyguladi. Ancak ulke,
diinyanin en bilyik bugday ihracatcisi olan
ve Turkiye'nin diizenli olarak bugday, tahil
ve yagl tohum ithal ettigi Rusya'dan bazi
ardnlerin ihracat kotalan ve yasaklaryla
karsi kargiya kaldi. 17 Nisan'da Rusya,
ciftciler yeni bugday mahsulini Temmuz
ayinda hasat etmeye baslayana kadar
bugday ihracatina 7 milyon tonluk bir kota
uyguladi. Turkiye, 2018/19 déneminde
yaklasik 5 milyon mt Rus bugdayi ithal etti
ve kisitlamalar aciklanmadan énce 2019/20
doéneminde ayni miktarda ithal edecegi
tahmin ediliyordu.

AYCICEGI TOHUMU URUNLER:I:

18 Nisan'da Turkiye ham aycicegi yagi
tarifesini %30'dan %18'e, aycicegdi tohumu
tarifesini %13'ten %9'a indirdi. 1 Haziran'a
kadar gecerli olacak karar, Rus aycicedi
tohumu urunleri ihracat yasaginin getirdigi
artan fiyatlara yanit olarak geldi fakat
bugiine kadar Turk aycicek yagi
aranlerinde ciddi bir fiyat artigi kaldi.saat
icinde Turkiye'den ayrilmalan halinde 14
gunlik karantinaya alinmayacagini acikladi.
Tarkiye'ye giriste ilag, gida ve tibbi
malzeme tasiyan tirlara éncelik verildi.
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NARENCIYE CiFTLiGi VE TOPTAN
SATIS FIYATLARI VE TALEBI:

Limon ihracati, i¢ piyasadan gelen ylksek
talep sonucu fiyat artisiyla miicadele
etmek amaciyla Agustos 2020'ye kadar
sinirlandinidi. Karar, toptan limon
fiyatlarinda keskin bir digus yaratti. Ayri
bir gelismede istanbul Belediyesi, gida
destegine ihtiya¢ duyan vatandaslarina
bagis yapmak tUzere dogrudan
ureticilerden limon satin alarak Akdeniz
bdlgesindeki limon dreticilerini
desteklemek icin yeni bir proje baslatti.
Bagisiklik sistemini gi¢lendirmeye
yardimci oldugu disuntlen ylksek C

vitamini icerigi nedeniyle Turkiye'de
narenciye talebinin artmasiyla birlikte
2G20'de narenciye ciftlik fiyatlan ciddi bir
artis gosterdi.

YEM FIYATLARI:

Yem fiyatlarn Nisan ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %10 artarak 2020'de
%40'a yaklasti. Artan maliyetler,
hayvanciliktaki mevcut tretim seviyelerini
surdirme konusunda iyimser olmadiklarini
soyleyen hayvancilik Ureticilerini zorlamaya
devam etti. Hayvan yeminde hammadde
tedariki ithalata bagl ve Turkiye diger
ulkelerden soya, misir, aygicegi, kepek,
posa ve diger bircok 6nemli hayvan karma
yem malzemesi ithal eder.

/1 Sekil 35. Turkiye Gida ve Gida Disi Fiyat Enflasyonu

(2005-2020)

TUFE Enflasyonu: Gida ve Gida Digi (12-aylik, %)
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Kaynak: TDM
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AVRUPA'YA MEYVE VE SEBZE
IHRACATI:

Tirkiye Sebze ve Meyve ihracatcilan Birligi,
basta Romanya, Almanya, Ukrayna,
Bulgaristan ve Rusya olmak tzere Avrupa
tlkelerinden gelen meyve ve sebze
talebinin 20 Mart-20 Nisan arasinda énceki
yila gore %11 arttigini sdyledi. En ¢cok
talep géren Urinler domates, biber, elma,
kabak ve portakaldi.

TMO EK VERGILERDEN MUAF:
Turkiye, 18 Nisan'da TMO'nun ithal edilen
tim tahillara anti-damping veya telafi edici
vergi gibi ek vergiler ddemekten muaf
tutuldugunu duyurdu.

PiRINC iCiN SIFIR VERGISi UZATILDI:
30 Nisan'da Turkiye, 6zel sektor tarafindan
100.000 ton celtik ithalatinin 30 Haziran'a
kadar uzatilmasina izin verdi.

YENi iHALELER:

TMO, Nisan ayinda giimrik vergisiz tahil
kotalarni ithal etmek icin iki yeni ihale agti:
10 Nisan'da 175.000 ton é6gatalmus
bugday ve 27 Nisan'da 27.500 ton
ogutulmus piring.

YENI “DiJiTAL TARIM PAZARI”:

Tanm ve Orman Bakanlgi, Ticaret
Bakanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve
TOBB ile birlikte 29 Nisan'da ciftciler ve
tarimsal igletmeler icin DITAP adinda bir
cevrimici pazar yeri kurdu (https: /
/ditap.gov.tr/), Amag, 6zellikle Covid-19
sirasinda geleneksel gida deger zincirini
desteklemek ve tamamlamak icin mevcut
uranleri yayinlamak ve alicilarla baglant
kurmak; Turkiye'de gida fiyatlarini
disurmek icin dogrudan tarimsal satiglari
kolaylastirmak ve ureticilerin daha fazla
katma deger elde etmesine yardimci
olmaktir. Sonunda platformu 6zel sektor
yonetecek. ilk etapta hedef, meyve ve
sebze ticaretinin %10'unun dijital pazar
Uzerinden gerceklesmesi ve ikinci
asamada hayvansal Grtunlerin eklenmesidir.
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TUIK tarafindan 2018 yili icin yayinlanan
en son istatistiklere gére Turkiye'de 48.949
gida igleme ve 627 igcecek ureten isletme
tim imalat faaliyetlerinin %14'lGni temsil
etmektedir. Modern gida tGretim kapasitesi
sayesinde Turkiye kendi ntfusu, gelen
turistleri ve %1,5'e yakin kiiresel pazar
payi ile ihracat tarafina yeterli tretim-
isleme yapabilmektedir.

Tarkiye'nin gelismis gida isleme sektora,
Tarkiye pazarn icin kaliteli gida Grlinleri
Uretmekte ve yurt digina ihrac etmektedir.
Yerel Gretimin yani sira Avrupa Ulkelerinden
gelen Grdnler de 6nemlidir. AB'nin Turkiye
ile gimruk birligi vardir ve burada bircok
Avrupa iglenmig gida maddesinin
Tuarkiye'ye gumruk tarifeleri diguktir veya
hic yoktur. Ayrica, yakinlk, daha disuk
navlun ve Avrupa'dan daha kisa teslimat
sureleri icin 6nemli bir avantajdir. Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Glkelerini
olusturan isvicre, Norvec, izlanda ve
Lihtenstayn da Turkiye ile ortak STAlara
sahiptir ve bu da ayricalikli gimrik
avantajlan saglar. Buna ek olarak,
Tarkiye'nin, Brexit'ten hemen sonra
imzalanan ingiltere de dahil olmak {izere,
gida ve tanm urdnleri igin tercihli tarife
oranlan dahil olmak tzere, 19 bagka Ulke
ile STAlar vardir.

Turkiye'nin gida sektdrii daha uzmanlasmig
ve ihracata yonelik hale geldikce,
Tarkiye'nin gida ithalati cogunlukla tliketici
odakh piring, kuru fasulye, ceviz, badem,
muz, kahve, kakao, et, balik ve farkli
turlerde islenmis / paketlenmis gida gibi
tiketici odakli tanimsal Granlerdir.

// Sekil 36. Kanal Bazinda
Gida Perakendecilerinin
SatislarP (USD mn - 2018)

Modern Perakendeciler 36.436
Bakkallar 1.330
indirim Magazalari 13.167
Benzin istasyonlari vb. 584
Hipermarketler 941
Supermarketler 20.415

Geleneksel Perakendeciler 32.523

TOPLAM 68.959

Kaynak: TUIK

2019 itibanyla Tarkiye'nin market satiglari,
348 bin zincir ve bagimsiz market
perakendecileri araciligiyla Turkiye'nin
toplam perakende sektéri satiglarinin
yaklasik %55'ini olusturan 69 milyar ABD
dolanydi. TUIK tarafindan agiklanan resmi
enflasyon / mevsimsellikten arindiriimis
“Reel Perakende Satis Endeksi” 2015 ve
2018 yillarinda istikrarl artiglar gosteriyor;
ancak Endeks 2019'da Turkiye'deki
Agustos 2018 kur krizinin ardindan
diismeye basladi. Ote yandan, Tirkiye'nin
gida perakende sektord, yiksek indirim
segmentine odaklanarak, son iki yildir i¢
politik ve kliresel ekonomik zorluklara
ragmen blyimektedir.

Turkiye'de perakendeciler iki ana grupta
siniflandinlabilir: organize / modern market
perakendeciler ve geleneksel
perakendeciler. Organize market
perakendecileri; perakende zincirleri,
indirimli market zincirleri, bélgesel
marketler zincirleri ve benzin istasyonu
marketleridir.

Organize / modern perakendeciler, son
on yilda pazarin yikselen kismini
olusturuyor ve geleneksel perakendeciler
yavas yavas pazardan cikarken 2017
itibariyle market pazar payinin cogunu
olusturuyorlar.
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Turkiye'nin ilk ilan edilen COVID-19 vakasi
11 Mart 2020'de kaydedildi. 2020 yilinin
Nisan ayindan Haziran ayina kadar suren
kilitlenme 6nlemleri sirasinda bakkallar
acik ve faaliyete devam ederken, hikiimet
diger bircok magazanin yani sira aligverig
merkezlerini, restoranlari ve kafeleri
kapatti.

Pandemi, istanbul, izmir, Bursa, Ankara
ve Antalya'dan baslayarak Turkiye'nin
buyulk sehirlerinde blylk sipermarket
zincirlerinin ve daha kucuk yiyecek ve
icecek perakendecilerinin ¢evrimigci
satislarini yakseltti. BayUk indirim
magazalari bile salgin sirasinda ¢evrimici
siparis hizmetlerine bagladi ve yerel gida
ureticileri, cevrimici ve ciftlikten kapiya
satiglarla da yogun bir sekilde
ilgileniyorlardi. Bu egilimin 6nimuzdeki
yilllarda da devam etmesi bekleniyor.

Daha 6nceki bolumlerde
detaylandirilan Tiirkiye'nin genis
gida uretimi sayesinde Turkiye'de
diger bircok gelismis ve
gelismekte olan ekonomiye
kiyasla pandemi sirasinda
piyasalarda gida urunu sikintisi
gorulmedi. Aslinda tam tersi oldu ve
ozellikle Turkiye'deki buyuk sehirlerdeki
zorunlu hafta sonu kilittenmelerinden énce
salgin nedeniyle gida ve icecek satislaninda
market zincirleri rekor ciro yaptilar. insanlar
evde temel gida maddelerini depolamaya
basladikca makarna, pirin¢, nohut, kuru
fasulye gibi tahillanin satigi artti. Tarkiye'de
finnlar sokaga ¢ikma yasaklan sirasinda
hic kapanmasa da, pandemi sirasinda
evde artan finncilik nedeniyle maya ve un
perakende satiglar artti.

Ancak salgin, TL'deki deger kaybi
ile birlikte gida fiyat enflasyonunu
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onemli 6lcuide yliksek seviyelere
tasidi ve Tirkiye'nin genc
niifusunu olumsuz etkiledi. Ozellikle
Agustos 2018 para krizinden sonra, gida
fiyatlan enflasyonu son bes yilda yapisal
bir ekonomik sorun haline geldi.

Pazar analizi, gida fiyat enflasyonu en
savunmasiz olani incitirken, ylikselen
online gida satiglari ve yikselen ev
yemekleri, istanbul, izmir, Ankara, Bodrum,
Antalya Bursa, Cesme gibi buylk sehir ve
merkezlerde bulunan bagimsiz gurme /
birinci sinif gida magazalarini satiglarini
artiraca@ini gosteriyor. Tuketicilerin gérece
daha zengin oldugu Turkiye'nin bati kent
merkezlerinde, daha yluksek degerli
islenmis gida Urdnlerine, 6zel et Urinlerine
veya yuksek degerli gida maddelerine olan
talep genellikle orta ve uzun vadede
artacaktir. Ebeveynlerinden daha fazla
seyahat eden bulylyen bir orta sinifla,
uluslararasi lezzetlere olan zevk artiyor ve
trend COVID-19'un 6tesinde devam
edecek. Cevrimici / evde calismadaki kalici
artis g6z 6nlne alindiginda, Tark musteriler
giderek daha fazla evlerinin bulundugu
bélgelerde aligveris yapmay tercih ediyor
veya uretim surecini takip edebilecekleri
saglikli, yerel olarak uretilmis gida
artnlerini tercih ediyor. Bu nedenle,
gectigimiz birkac yilda ortaya ¢ikan gida
perakendeciligi platformlari aracihigiyla
ciftlikten kapiya veya cevrimici satiglar da
yukselen bir trend olmustur.

Kalan savunmasiz kitleler i¢in, zaten
yuksek olan fiyat duyarlihgi artacaktir.
Kétilesen satin alma gtlicu ve artan
igsizlikle tamamen tim nedenlerle COVID-
19 sokuna bagli olmayarak, fiyatlar Turk
tuketicileri icin her zamankinden daha
6nemli hale geldi. Bu nedenle, indirim
perakendecileri 2019 ve 2020 itibariyle
hizla artmaktadir.



Ozellikle Agustos 2018 déviz krizinden
sonra tuketiciler, orijinal markadan
ortalama %30 daha ucuz olan 6zel markali
drdnleri sunan yuksek indirim
perkandecileri tercih etmeye bagladilar.

BIM ve A101 liderligindeki indirimli market
perakendecileri, mahallelerde ve ara
sokaklarda her yerde 100 ila 400

metrekarelik kompakt magazalar agma
stratejileriyle pazar lideridir. Stratejileri,
"bakkallann" artan bir dlcekte
kapanmasina neden oluyor. Rekabet etme
cabasi icinde, Migros ve CarrefourSA gibi
supermarket perakendecileri, fiyata duyarli
segmentlere hizmet vermek icin M-Jet ve
CarrefourSA Express gibi kiicik marketler
aclyor.

/1 Sekil 37. Geleneksel ve Modern Bakkal Perakendecilerinin
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Turkiye genelindeki daha kic¢uk kasaba
ve koylerde, modern market
perakendecilerinin varligi hala dusuk.
Geleneksel kiicik marketler, bakkallar hala
bu yerlerde market aligverisinin ana yolu.
Geleneksel pazar yapisindaki diger dnemili
kanal, taze Grunlerin, kuruyemiglerin,
baliklarin ve hatta bazi tekstillerin Ureticiler
ve tlccarlar tarafindan satildigi acik hava
pazarlandir. Bunlar haftalik ciftci

pazarlandir ve farkli mahallelerde
sokaklarda dazenlenir.

Modern organize manav
perakendecilerinin pazar payi, geleneksel
manav perakendecilerinin payini asmis ve
artmis olsa da; Turkiye'de geleneksel
market varligini kaybetme egilimi on yildan
fazla stirecektir.
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Tarkiye'de yasanan ekonomik sikintilarin
ortasinda tuketiciler son iki yilda fiyatlara
daha duyarl hale geldi ve indirimsiz bakkal
perakendecileri ile indirim yapanlarin
penetrasyonunun artmasi nedeniyle artan
bir rekabet var. BIM, A101 ve Sok market
perakende zincirleri tarafindan isletilen,
yuksek pazar paylarinin yansittigi basarih
indirim modeli, tuketici yakinigina ve tabii
ki daha dusuk fiyatlara dayanmaktadir.
Dolayisiyla, kar marjlan distkken gida
perakende pazarinin fiyatlara daha duyarh
hale gelmesiyle, uluslararasi oyuncular
son on yilda ya aynliyor ya da yerel
ortakliklar yapiyorlar. Yerli market
zincirlerinin en azindan yakin ila orta
vadede Turkiye pazarina hakim olmaya
devam edecegi gérilmektedir. Fiyat
duyarlihginin 6tesinde, yabanci market
perakendecileri icin Turk pazarini ve
tuketicisini anlamak ve yénetmek zordu.
2012 ve 2017 yillarinda Tesco (ingiltere),
Real (Almanya) ve Dia (ispanya)
Tuarkiye'den ayrilirken, Carrefour
hisselerinin cogunu yerel ortag Sabanci
Holding'e satti. Ulusal zincir pazarlarin
yerel zincir pazarlan satin almasi acisindan
daha fazla konsolidasyon beklenebilir.

Oniimiizdeki bes yil icinde
cevrimici market perakendeciligi
patlayacak.

Online market perakendeciligi, pazar lideri
Migros ile Turkiye'de COVID-19'dan énce
yukselmekteydi. Euromonitor International,
Tuarkiye'deki yiyecek ve icecek e-ticareti
icin 2019 ile 2024 yillan arasinda yilda
yaklasik %21 reel buyime éngériyor.
Kuskusuz 2020'de COVID-19, tipki
dinyada oldugu gibi Turkiye'deki tim
cevrimici market perakendecilerine de
blylk bir destek verdi; % 21'lik reel
buyime tahmini bile asilabilir.
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Yine de, ¢cevrimici market perakendeciligi
yalnizca blyuk sehirlerde aktiftir.
Istanbul'da "Getir" adh akill telefon
uygulamasi tzerinden gerceklestirilen
benzersiz ev tabanli perakende aligverig
modeli, 2020 yilinda bir patlama yasadi.
Perakende satis magazasi yok, ancak hem
gida hem de gida disi yuksek cirolu Grtnleri
7/24 esasina gore ortalama 10 dakika
evlere dagitir. is modeli yeniligi biyik bir
basandir ve istanbul'un étesinde birkac
blylk sehre uzanmasi muhtemeldir.
2019 itibariyle, "IsteGelsin" adli bagka bir
sirket de Getir'e cok benzer bir is modeliyle
faaliyet gésteriyordu. Pandemiyle ilgili
zorunlu veya gonulll kilitlenmeler sirketin
satislarini artirdi.

Bazi “ciftlikten kapiya gida ureticileri" -
Ozellikle et, stt ve Urlnleri icin, Turkiye'nin
blyuk sehirlerindeki varlikli misterilere
cevrimici satiglar yoluyla yiyecek teslim
ediyorlar. Teslimatlar cogunlukla her sehir
icin haftanin belirli glinlerine dayalidir.
Bircok buyuk ¢cevrimici pazar, 2019'un
sonlarinda market alisverisi yapabilmek
icin modern market zincirleriyle veya yerel
gida ureticileriyle ortaklk kurmayi tercih
etti. 2018'de Cinli Alibaba'ya satilan
Trendyol, agirlikh olarak hizh moda trtinleri
satan bir cevrimici portal olarak biliniyordu.
Migros, Gittigidiyor (eBay'e aittir) ve
Carrefour ile 2019'dan bu yana market
artinleri satiyor. Modelin baganh bir sekilde
calisip calismadigi gorulecek.

Tarkiye, cogunlugu yerel olarak Uretilen
bircok trln icin oldukca rekabetci ve fiyata
cok duyarl bir pazardir. Turkiye'nin yiyecek
ve icecek sektdruine olasi yatinmcilar
Israrci olmal ve Turkiye'yi uzun vadeli bir
pazar firsati olarak degerlendirmelidir.
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Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda 2020'nin
son giinlerinde, ingiltere ve Avrupa
Birligi'nin anlagsmasiz bir Brexit'i 6nlemek
icin bir ticaret ve igbirligi anlasmasindan
hemen sonra bir serbest ticaret anlagsmasi
(STA) imzaland. ingiltere-Tiirkiye STA'sI,
AB-Turkiye Gumruk Birligi'ndeki
dizenlemeleri ve Turkiye ile kbmur, celik
ve tarima iligkin tercihli AB anlagmalarini
model aliyor. Bir dizi farkh AB-Turkiye
dizenlemesinin hikimlerini modernize
edilmis tek bir STA'da bir araya getirerek
daha basit bir ara¢ olusturuldu.

Ticaret son on yilda ylazde 70 arttigi ve
COVID-19 kisitlamalarindan énce 2019'da
yaklasik 19 milyar liraya ulastigi icin
anlasma iki tlke arasindaki ticaret akigini
korumak icin cok énemli. STA ile ingiltere
ve Turkiye, 6nimuzdeki g ila dort yil
icinde ticaret hacmini 21 milyar liraya
cikarmayi hedefliyor.
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Ingiltere, Turkiye'nin toplam ihracatinda
%26,7'lik bir paya sahiptir ve Tlrkiye'nin
en buyuk 5. ihracat pazandir. Turkiye'nin
yillik yiyecek ve icecek ihracatinin yaklasik
%3'tnu olusturmaktadir.

ingiltere'nin tanm sektéri, balikcilik dahil
olmak tzere ulkenin 66,6 milyon nifusunun
neredeyse Ucte ikisine yiyecek saglayabilir.
Dolayisiyla, su anda AB, ingiltere'ye gida
ihracatinin %70'ini sagliyor. AB ve ingiltere
arasindaki Brexit anlagsmasi 25. saatte
dizenlense de, gida fiyat enflasyonu
tizerindeki etkinin ingilizler icin etkili olmasi
bekleniyor.

Turkiye'den ingiltere'ye taze ve kuru
meyvelerin yani sira findik, dondurulmus
ve konserve meyve ve sebzeler ihrag
edilmektedir. ingiltere'nin ithal ettigi yas
ve kuru Gzimun %15'i Turkiye'den geliyor.



Yas ve kuru turuncgillerin %2,5'i de
Tirkiye'den ithal edilmektedir. Ulkedeki
Turkiye'nin organik Grtnlerine olan talep
de artiyor. Turkiye su anda gida ithalatinin
%1'inden azini ingiltere'ye sagliyor. Ancak
bunu artirma potansiyeli var.

ingiltere, Tiirkiye'nin toplam ihracatinda%
6,7'lik bir paya sahiptir ve Turkiye'nin en
buyuk 5. ihracat pazandir. Turkiye'nin yillik
yiyecek ve icecek ihracatinin kabaca%

3'Unu olusturmaktadir.

Tarkiye'nin ingiltere ile yeni imzaladig
STA, su anda meyve ve sebze ihracatini
engelleyen anlagsmadaki iyilestirmeler
yoluyla orta vadede yiuksek gumrik
vergilerinin disurilmesini hedefliyor. Brexit
anlasmasinin ingiltere'nin gida fiyatlari
enflasyonu Uzerindeki yukseltici etkisi
ancak zamanla gorulebilecegi icin, Turkiye,
ihracatlari icin daha iyi tarifeleri yeniden
muzakere etmek icin iligkilerdeki
kesintiden hizla yararlanmaya hazir.
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Dinya nifusu 7,7 milyar ve bu sayi
giderek artiyor. Bu kadar insan her giin
gida sistemine giriyor. Hangi yiyecekleri
tiketecegine, hangi kiyafetleri
giyecegine ve hangi Grunleri
kullanacagina karar veriyor ki s6z
konusu kararlarin cogu tarimdan
kaynaklanmakta. Tanim trlnleri diinya
capinda 570 milyon ciftlikte Uretiliyor,
cogu kucuk, aileler tarafindan isletiliyor
ve ¢cogunlukla gelismekte olan tlkelerde
bulunuyor.

Gida ve tanm sektor, tarimsal Gretimin
otesinde depolama, isleme, dagitim,
nakliye, lojistik, perakende ve diger
hizmetleri de kapsamaktadir. Bu
nedenle, gida sistemleri hem yereldir
ve bdylece topluluklarda 6nemli rolt
vardir hem de ayrica ticaret, finans ve
sigorta piyasalanyla baglantil kiireseldir.

Tarim, sera gazi emisyonlarinin
%26'sina katkida bulunuyor, tath
suyun %70'ini tuketiyor ve
1970'lerden bu yana
biyocesitliliginin %60"'Inin kaybina
neden oldu. FAQ'ya gére bu olumsuz
yan etkilerin maliyeti 12 trilyon ABD
dolandir ve piyasa degeri 10 trilyon ABD
dolan olan tanimsal Gretimden fazladir.
Gezegensel gida sistemi, her bir ek yuk
ile birlikte gittikge degisken hale gelen
asin yuklenmis bir tekne olarak
dasuandulebilir: ntfus artig, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi,
kirlilik, arazi bozulmasi ve simdi de
pandemi. Dolayisiyla gelecek, gida
sistemi icin acligi azaltan, ayni anda
saglikli insanlar ve saglikli bir gezegen
yaratan yeni bir rota belirlemeye
baglhidir.

Bilgi asimetrisi

570

7.7

milyon ciftlik

Pazar glict

milyar tuketici

Ty

Yuksek ulastirma giderleri

' A

COVID-19, aklimiza esi benzeri
gorilmemis sahneler kazidi: panikle satin
alinan stpermarket raflar, isleme tesisleri
kapali oldugu icin telef olan hayvanlar,
karantina énlemleriyle sinirlandinlan
tiketiciler teslimatlan almak icin miicadele
ederken mega sehirlerde hayalet gibi
caddeler, sokaklar, oteller, restoranlar,
barlar. Birdenbire, “gida guvenligi, kendi
kendine yeterlilik ve daha iyi tarim
uygulamalar” gibi kavramlar herkesin
bildigi kelimeler haline geldi. Daha fazla
insan, yiyeceklerinin nereden geldigini ve
ne kadar kolay bozulabilecegini
disinmeye basladi. Ve evde yemek
pisirmeye hizli bir gecis yapildi.

Kesintileri azaltmak i¢cin hilkimetler,

vatandaslarini nasil daha iyi
besleyebileceklerini yeniden disiinmek
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icin yogun caba sarf ettiler. Tipki Covid-
19'un diinyadaki en savunmasiz
nufuslardan bazilarini vurmasi gibi, iklim
degisikligi de bu ayni bolgelerde gelecek
yillar boyunca istikrarsiz bir gida arzi
yaratti.

COVID-19, kiiresel gida liretimi ve
tedarik zincirlerinin glivenlik aciklarini
ortaya cikardi ve tarimsal isletme
alaninda bazi 6nemli degisiklikleri
yaratma guiciine sahip. Sagliksiz
beslenme risklerini ve kuresel gida
sisteminin asiri kirllganhgini vurguladi.
Pandemi, tarimi dénistirmeye yonelik
acil intiyacin altini ¢izdi. COVID-19 salgini
bu nedenle hikimetleri vatandaslarini
nasil besleyeceklerini yeniden diisinmeye
ve yeniden tanimlamaya cagirdi.
Dolayisiyla, COVID-19 ile yaratilan yikim,




daha saglikh beslenmeyi tesvik etmek icin
uzun vadeli dnlemler almak, ciftcileri daha
genis bir yelpazede gida maddeleri
uretmeye tegvik etmek ve halk saghg,
gida ve tanm sektdrleri arasindaki igbirligini
guclendirmek icin essiz bir firsat sunuyor.
Ve onu izleyen ekonomik yeniden
yapilanma, kaynaklari yeniden tahsis
etmek ve yeniden odaklanmak igin
mukemmel bir firsati temsil ediyor.

Tarimsal arastirma, gida sistemlerini
donustirmede hayati bir rol oynayabilir
ve onlan daha surdurilebilir ve dayanikh
hale getirebilir. Tarim, biyuk miktarlarda
tath su kullaniyor, kiiresel sera gazi
emisyonlarinin %26'sini olusturuyor ve
hayvancilik ve mahsullere yer agmak icin
dogal yagsam alanlarini yok ediyor. Yine
de tanmsal arastirmalar uzun suredir
surdurilebilirlikten ¢ok tretkenligi
artirmaya odaklanmigtir.

Hikametler bu egilimi mali destek,
dizenleyici standartlar ve ticaret
anlasmalariyla tesvik ettiler. COVID-19'dan
sonra arastirmalara da “daha gesitli ve
daha saglikh beslenmeyi strdirebilecek”

gida urunlerine odaklaniimasi gerekecek.

Politika yapicilar, biyocesitliligi tesvik eden,
toprak ve su kalitesini iyilestiren rejeneratif
uretim sistemlerini tegvik etmelidir ki bu,
iklim degisikligine adaptasyona énemli
6lcude katki saglayacaktir. Hikimetler,
uluslararasi kurulullar ve STK'lar, tarimsal
arastirma gtindemindeki bu genis kapsamli
degisiklikleri mimkun kilan kurumsal bir
ortamin sekillenmesinde énculik etmelidir.

Dunya 9 milyardan fazla insani doyurmaya
yetecek kadar gida yetistiriyor, ancak
bunun Ucte biri hagereler, hasat, isleme,
depolama ve nakliye yoluyla ya da sadece
yenmemis yemekleri ¢cépe atarak heba
oluyor. Bu nedenle, “strdurilebilirlik”,
karesel 6lcekte tarimsal ticaretin
geleceginin kalbinde yer alacaktir ¢clinki
gida tretimi, cevresel bozulmanin ve
biyolojik ¢esitlilik kaybinin ana nedenidir.

Tarladan sofraya % 30 gida kaybi
sorununun da ¢6zulmesi gerekir. Virls,
otomasyona, yerel menseli trtinlere, gida
israfinda azalmaya, alternatif proteinlerin
ylkselmesine ve daha iyi dagitim kanallari
olusturmaya yardimci olabilir.

/1 Sekil 38. Kuiresel Gida Giivenligi

Global Food Security Index

———
No 42 54 65 76

Countries with higher scores are more food secure

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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Ote yandan yerel iiretim, bircok gida
tiriine cevap degildir. DTO'ye gére diinya
nufusunun kabaca %17'si neredeyse
tamamen uluslararasi gida ticaretine
dayaniyor. Bu nedenle, gida glvenligi,
yerel Uretimin Gtesinde stratejiler inga
etmeyi, ancak yerel Uretimi artirma
cabalarini gerektirir.

COVID-19 2020'de dlinyayi sarsarken, bir
suredir gelecegi sekillendiren daha buyuik
bir itici gli¢ oldu: FAO'nun tahminlerine
gore 2050'ye kadar, kiiresel nufus 10
milyar insani zorlayacak ve her biri
yaklasik iki kat daha fazla et ve kiimes
hayvani dahil olmak Gizere 2000 yilina
gore ortalama %12 daha fazla gida
tiiketecek. BM'ye gore, diinya nifusunun
Ucte ikisinden fazlasinin 2050 yilina kadar
sehirlerde yasayacagi tahmin ediliyor. Bu,
icinde yasadigimiz ytzyilin ilk yarisinda
gida tiiketiminin %70 artmasi anlamina
gelir. Ayni zamanda da, gida krizlerinden
kacinmanin bir siyasi c6zim meselesi
oldugu ve teknolojik ilerlemenin tek bagina
bunu dizeltmeyecegi anlamina gelir. Daha
etkili ve sorumlu Gretim uygulamalarina
ihtiyag vardir. COVID-19 sonrasi, dusuk
karbonlu ¢cézimler iceren daha dayanikli
bdlgesel gida sistemlerinin inga edilmesi
gerekiyor.

Bugiin gida tiuketme
seklimizdeki mevcut
degisiklikleri yonlendiren
uc ana guc¢ vardir:

1. iklim degisikligi,

2. Diyet ve tuketici davranigindaki
degisiklikler,

3. Teknolojideki gelismeler.
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Bu nedenle, kiiresel gida
sistemleri ayni anda
zorlayici bir "uclu
probleme" de ¢6ziim
olusturmalidir:

1. FAO'ya gére 2050'de yaklasik 10
milyara ulasacak buyulyen kuresel
nifusa gida guivenligi ve beslenme
saglamak,

2. Gida tedarik zinciri boyunca calisan
diinyanin her yerinden insanlarin gecim
kaynaklarina katkida bulunmak,

3. iklim degisikligine uyum saglarken ve
iklim degisikliginin azaltiimasina
yardimci olurken sektérin cevresel
suardurulebilirligini saglamak.

E1//

IKLIM
DEGISIKLIGI VE
GIDA
SEKTORU

iklim degisikligi, gida sektériini artan bir
baski altina aliyor. BM, tarim ve gida
sistemlerinin karsi karsiya oldugu
zorluklarin “her zamanki gibi” devam
etmenin bir secenek olmadigi kadar
sert oldugu, bas gosteren bir gida krizi
konusunda uyarida bulunuyor.

FAO tarafindan tahmin edildigi Gizere, gida
talebi 2020 ile 2050 arasinda %50'nin
Uzerinde artarsa, mevcut yontemler
surduarulebilir olmadigi icin kaynaklarin
zaten asin gergin oldugu ve ekilebilir
arazilerin kit oldugu g6z 6niine alindiginda



gida sistemleri 6nemli degisikliklerden
gecmek zorunda kalacak.

Faktorlerin boylesine bir araya gelmesi,
degisimi yonlendiriyor. Yine de farkh bir
gelecegi sekillendirirken, tarim
endustrisinin ve gida uretiminin karsi
karsiya oldugu yedi buliylk zorluk dikkate
alinmaldir:

1. Sera gaz1 (GHG) emisyonlari ve su
kithgr gibi cevresel faktorler. iklim
degisikligine neden olan atmosferdeki
i1s1ty1 hapseden baslica sera gazlan su
buhari, CO2, metan, ozon, azot oksit
ve kloroflorokarbonlardir. Aslinda,
hayvanciliktan kaynaklanan en 6nemli
sera gazi emisyonlari metan ve azot
oksittir. Esas olarak enterik fermantasyon
ve gubre ile Gretilen metan veya CH4,
kdresel Isinmayi karbondioksitinkinden 28
kat daha guclu etkileyen bir gazdir. Giibre
ve gubre kullanimindan kaynaklanan azot
oksit, karbondioksitten 265 kat daha
yuksek kuresel iIsinma potansiyeline
sahiptir. Kiresel olarak tath suyun %70'i
tanm tarafindan tiiketilmektedir (sadece%
10'u yerli,% 20'si endstriyel) ve birim
basina en ¢ok su tiketen tahil, meyve ve
sebzelerin yetistiriimesinden ziyade
hayvanciliktir.

Glinimiizde artan tarimsal faaliyetin
cevresel surdiirlilebilirlik icin bir tehdit
oldugu aciktir. Mevcut gidisatla devam
edersek, gida uretiminden kaynaklanan
cevresel etki 2010'da %50'den
2050'de %90'a cikacak. Gida sistemimizi
oldugu gibi surdurursek, 2050'de tim olasi
gezegen sinirlarini agsacagiz. Sera gazi
emisyonlarb 2019'da %80'den 2050'de%
92'ye, mahsul arazisi kullanimi %67'ye,
tath su kullanimi %65'e ve fosfor ve
nitrojen uygulamalan yaklasik %50'ye
ylukselecek.

/1 Sekil 39: Kiuiresel sera gazi
saliniminda gidanin
payi! %26

Gida disi ~_
%74

Kaynak: Poore & Nemecek (2018), Science,
BBC, BofA Global Research, April, 2020.

/1 Sekil 40: Kiiresel su
tuketimi-kullanima gore

« Tarim Ev « Sanayi

Kaynak: UN FAO

2. Domuz gribi veya COVID-19 gibi
salgin hastaliklar ve insanlarda
antibiyotiklere karsi artan direnc gibi
saghk sorunlari. EAT-Lancet raporu,
gida sistemimizin saglik sorunlarinin
arkasindaki temel faktor oldugunu
ortaya koyuyor. Sagliksiz diyetler; glivenli
olmayan seks, alkol, uyusturucu ve titin
kullanimindan daha buyuk bir hastalik ve
Olim riski olusturmaktadir. Sistem ayni
zamanda oldukca esitsizdir. Kiresel olarak
820 milyondan fazla insan yetersiz
beslenirken, diinya nifusunun neredeyse
yarisi 2030 yilina kadar fazla kilolu veya
obez olacak. Tip-2 diyabet ve koroner
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kalp hastaligi gibi diyetle ilgili hastaliklarda
keskin bir artis gézlemleniyor. Bu sonuclar
sadece etkilenenlerin yagam kalitesinin
dismesine neden olmakla kalmaz, ayni
zamanda artan saglik maliyetleri ve
uretkenlik kaybi nedeniyle ekonomilere
blyuk bir yik bindirir. Tuketiciler,
surdurilebilir kaynakh ve saghkl trinleri
giderek daha fazla talep ediyor. COVID-
19 salgini, gucli bir bagisiklik sistemine
sahip olurken saghgimiza 6zen
gostermenin aciliyetini géstermis ve
artirmistir. Tuketiciler artik ne yedigimiz,
nasil Uretildigi, saghgimiz ve cevremiz
arasindaki iliski hakkinda daha derin bir
anlayisa sahip ve sirketlerin sdzlerini yerine
getirmesini talep ediyor.

3. Arazi kithgi: Daha fazla arazi isleme
koyarak ciktiyr artirmak, ormansizlasma
ve habitat kaybi nedeniyle giderek daha
tartismali hale geliyor. Daha iyi bir
alternatif, céllesme veya koétiye kullanim
nedeniyle kaybolan alanlan geri kazanmak
olabilir. FAO'ya gére diinyadaki ekilebilir
arazinin en az Ucte biri k6t yénetim,
kentlesme veya iklim degisikligi nedeniyle
bir dereceye kadar bozuldu ve 2 milyar
insanin hayatini etkiledi. BM bilim adamlan,
surduarilebilir glibre ve sulama gibi mevcut
tekniklerin benimsenmesiyle yaklagik 900
milyon hektar alanin restore edilebilecegdini
tahmin ediyor.

4. Gida giivenligi ve kiiresellesmenin
olumsuz etkisi: Hem gida arzi hem de
talebi, surekli ve istikrarl bir sekilde gida
gereksinimlerini kargilamaya yetiyorsa,
gida gavenligi vardir. Gelismis gida
guvenligi icin, gidanin surdurulebilir bir
sekilde erisilebilir ve uygun fiyath olmasi
gerekir. Kuresellesme, tarimsal Gretimin
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gecmise gore ¢cok daha hizli blylimesine
izin verdi. Birkac on yil énce buyime hizi
yilda %3'ln biraz tGzerindeyken simdi
%4,0-6,0. Bununla birlikte, bu ylksek
blyUime oranlari, bilesiminde énemli bir
degisikligi icermekte. Buylimenin buyuk
kismi, baglangicta, ihracat pazarlarinin
kapsami sinirli oldugunda temel gida
urdnlerinden geldi, oysa simdi cok daha
yuksek degerli mallara dogru bir dénus
var. Gelecegin salginlari gida ticaretini
tehdit ederken, iklim degisikligi Gretim
alanlarini degistirecektir.

5. GOU'den karsilanamayan,
halihazirda ¢cok biyiik olan - ve
biiyliyen - talep. Gelismis pazarlarda et
talebi, kismen vejetaryenlik ve veganizm
gibi trendlerin etkisiyle, insanlar daha fazla
saglik ve iklim bilincine sahip hale geldikce
zirveye ulasti. Yine de, GOU'den gelen et
talebi, kuresel et endustrisindeki blyiimeyi
surdurecektir. BM FAO ve OECD'ye gore,
klresel sigir eti tuketimi 2018 ve 2027
arasindaki dénemde %8 artacak, ancak
GOU'deki biiylimenin %21 ile bu sayinin
neredeyse U¢ kati olmasi bekleniyor ve
bu biiyiimenin ¢ogu Cin'den gelecek.

6. Gida atiklari: Diinyada uretilen tim
gidanin dicte biri israfa gidiyor. Uretim
tarafinda gida kayiplarini ve tiiketim
tarafinda gida israfini 6nemli dlctide
azaltmak, kiresel gida sisteminin glvenli
bir calisma alani icinde kalmasi i¢in cok
6nemlidir. Strdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine goére kiresel gida kaybi ve
israfinda genel olarak %50 azalma
saglamak icin hem gida tedarik zinciri
boyunca uygulanan teknolojik ¢é6zimler
hem de kamu politikalarinin uygulanmasi
gerekmektedir. Eylemler arasinda hasat



sonrasi altyapinin iyilestirilmesi, gida
nakliyesi, isleme ve paketleme, tedarik
zinciri boyunca isbirliginin artinimasi,
ureticilerin egitilmesi ve donatilmasi ve
tuketicilerin egitilmesi yer aliyor.

7. Tuketici talebi ve endiseleri.
Tuketiciler sadece daha saglikl beslenmek
istemiyorlar, bilingli tiketiciler ayni
zamanda gezegen icin de endise
duyuyorlar. OECD (ilkelerinde farkh gida
urdnlerine yonelik tlketici talebi, artan Kigi
basina gelirler, demografik degisimler ve
yasam tarzP degisiklikleri nedeniyle son
otuz yilda 6nemli sekillerde degisti. Ayni
zamanda gida uretim ve igleme
sektoérlerinde dnemli yapisal degisiklikler
oldu. Bu degisiklikler, tiketici taleplerinden
kaynaklaniyor, ayni zamanda uluslararasi
gida pazarindaki yogunlagma ve rekabet,
ciftlik politikasi ve programlari, teknolojik
yenilikler ve gida gavenligi, beslenme
etiketlemesi, cevresel kaygilar ve diger
gidayla ilgili konularla ilgili kamu politikasi
ve 6zel tutumlardan kaynaklaniyor.

Su anda yiyecek ve icecek endiistrisinde
degisimi yonlendiren en blyuk egilim
"seffaflik" tir. TUketiciler, trtnlerine hangi
bilesenlerin girdigini bilmek ve anlamak
ister. “Saglik ve Zindelik”, son on yilda
diinya capinda yiyecek ve iceceklerde
degisimin temel itici gticu olan bir trenddir
ve bu egilim sadece devam etmekle
kalmayacak, ayni zamanda hizlanacaktir.
"Bitki bazli”, sut Grind olmayan
alternatifler" buyudk degisimi yonlendiriyor.
Bitki bazli gida Grunleri tiketicilerin yaptig
secimleri carpici bicimde degistiren uzun
vadeli bir format degisimidir. “Bitki bazli”
olmak, tiiketicinin mutlaka vegan veya
vejeteryan olmasini gerektirmez, daha
ziyade 6gunlerin yaklasik %70'inin bitki
bazli,%100 temiz icerikler icermesi tercihini
yansitir.

E2//
TEKNOLOJI -
DIJITALLESME
VE GIDA

12.000 yillik tarim endustrisindeki en
dramatik degisikliklerden bazilari, diinyanin
dort bir yanindaki ekinleri yetistirmek,
sulamak, gubrelemek, hasat etmek;
hayvanlar beslemek ve biyutmek icin
daha iyi yollar bulan teknoloji girisimleri
tarafindan test ediliyor - ve onlan
degistiriyor.

Genetik, nanoteknoloji, otomasyon,
robotik, yapay zeka ve diger gelisen
teknolojilerdeki gelismeler hizlaniyor. Hiper
baglanti, nesnelerin interneti, artinimig
gerceklik ve kolektif istihbarat sistemleri,
yeni teknolojilerin uygulanmasinin
azaltlmis maliyetler ile birlestiginde, gida
sektoriniin tim dretim, yénetim ve
yOnetisim sistemlerini donustiruyor.

Dijital teknoloji, neredeyse sifir marjinal
maliyetle gida sisteminin hemen hemen
her yénu hakkinda makine tarafindan
okunabilir bliylik miktarda veriyi
toplayarak, kullanarak ve analiz ederek,
birden ¢cok cephede hizlandiriimig
oranlarda degisim baglatti. Risk sermayesi
yatinmcilan 2019'da diinya ¢capinda agtech
girisimlerine 2,8 milyar ABD dolar aktardi.

Dijitallesme, sirketlerin belirli bir tiiketici
segmentinin ihtiyaclarini karsilamak icin
bilegenler, paketleme ve maliyet gibi Grlin
6zelliklerini birlestiriimesini kolaylastiracak.
Ancak dijital inovasyonun olumlu sonuclar
vermesi icin, kamu politikasinin
tamamlayici altyapiyi ve insan kapasitesini
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artirmasi, pazarlan ve tedarik zincirlerini
dagitimi, izlenebilirligi ve verileri yaymayi
amaclamasi gerekir.

Dijital platformlar, tedarik zincirinin her iki
ucunda daha iyi sonuclara yol acacak
sekilde gida sisteminde yukari ve asagi

.

yonli pazar sayisini artirmaya ve konsantre
olmaya yardimci olabilir. Pandeminin
ardindan bircok uretici, fiziksel
kilittenmelerden etkilenen ureticileri ve
tuketicileri birbirine baglamak icin dijital
platformlara gecisi hizlandirdi.




HIV / AIDS ve Bati Nil Virlsu gibi énceki
zoonotik hastaliklar gibi, COVID-19 da
hayvan sagligi, insan sagligi ve gezegen
sagligi arasindaki gucla baglantilan ve
insanlar yaban hayati ile daha yakin
temasa sokarak insan faaliyetlerinin
oynadigi 6nemli rolti 6n plana ¢ikarmistir.

Hayvanciligin kéti yonetimi, guvenli
olmayan gida isleme, ekosistem bozulmasi
ve yaban hayati habitatlarina tecaviiz,
artan sayida hastaliktan sorumludur. Daha
guvenli ve daha surdurulebilir gida firsatlan
yaratan bir sekilde tedarik zinciri boyunca
gidanin izini sirmek icin dijitallesmenin
oynayacagi 6nemli bir rol var. Tedarik
zinciri boyunca izlenebilirligin merkezden
uzaklastiriimasi, guvenli, yuksek kaliteli,
sosyal ve ¢cevreye duyarli gida Gretimi ve
tiketimi icin destekleri artiracaktir.

Cigir acan dijital teknolojiler, gida deger
zincirlerinde Ureticiler, tuketiciler ve cevre
icin 6nemli olumlu etkiler saglama
potansiyeline sahiptir. Ancak, her seyi
iyilestirmezler. Gida sistemi sonuclarini
iyilestirmek icin dijitalin vaadini aciga
cikarmak icin, dikkatli politikalar
olusturulmasi ve tamamlayici yatirmlar
gerektirecektir.

E3 //

DIYET VE
TUKETICI
DAVRANISINDAKI
DEGISIKLIKLER:
COVID-19 NELER]
DEGISTIRDI?

COVID-19, insanlarin yiyeceklerini
dusiinme, satin alma, planlama ve tiketme
seklini degistirdi. Bu salgin sirasindaki en
onemli nokta, 6zellikle strdurilebilirlik ve
saglik etrafinda cesitli olumlu egilimlerin
yukselisi olmustur. Kilittleme 6nlemleri,
aligveris aligkanliklarinda, yemek hazirlama
ve yeme aligkanliklarinda énemli
degisikliklerle belirgin olarak gida
tuketimiyle ilgili kalici davranig degisikligine
neden olmus olabilir.

EIT tarafindan yapilan bir anket,
Avrupa'daki tiketicilerin COVID-19 salgini
sirasinda mali sikinti yagsadigini yansitiyor.
Buna ragmenCOVID-19 kilitlenmeleri ve
Avrupa genelinde evden calismadaki artis,
insanlarin evde daha fazla zaman
gecirmesine ve daha az digsarda yemek
yemesine yol actigi icin Avrupali tiketiciler,
hemen hemen her gida kategorisinde daha
fazla Grin satin aldilar.

En blyUk davranis degisikligi, tiketicilerin
aligveris yapma sekli cinkl neredeyse
yarisi cevrimici aligverigte artis bildirirken
(% 45); toplu alimlar (% 47) ve dikkatle
planlanmis aligveris gezileri (% 45)
artmigtir.

Avrupali tiketiciler ayni zamanda mutfakta
daha fazla zaman geciriyorlar ve Ucte
birinden fazlasi (%36), kilittenme sirasinda
yemek pisirmekten keyif aldiklarini bildirdi.
Bu deneyimi bagkalariyla paylasmak da
daha 6nemli hale geldi, on kisiden G¢u
(%29) yemek yemek icin hane halki olarak
daha duzenli oturuyor.

Anket ayrica, tiketicilerin yaklasik tcte
biri ev yapimi yemek pisirmek i¢cin zamana
sahip olmanin (%27) ve daha cesitli
yiyecekler yemeye devam etmenin (%30)
daha 6nemli olacagini soyledigi icin,
pandemiden sonra yiyeceklerin
hayatimizda oynadigi artan 6nemin devam
edecegini ortaya koyuyor. Kendi
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sagliklarina dncelik vermenin yani sira,
Ucte birinden fazlasi (%35) yerel olarak
uretilen yiyecekleri satin almanin COVID-
19 salgini sirasinda kendileri i¢in daha
6nemli hale geldigini sdyledi. Gérliintise
gore yerel olarak aligveris yapma egilimi
devam edecek gibi gérunuyor ve
neredeyse on kisiden dokuzu (%87)
gelecekte de bu sekilde aligverise devam
etme olasiliklarinin yiksek oldugunu
bildirdi.

Gelecek icin dikkate deger yiikselen
trendler sunlari icerir:

- Yemegin tadini ¢gikarmak ve genis bir
cesitlilige sahip olmak, salgin sonrasi daha
6nemli olacaktir.

- Pisirme becerileri, ekipmani ve yemek
pisirmek icin zamanin olmasi daha 6nemli
olacaktir.

- Erigilebilir gilda magazalan ve uygun
fiyatlarla gidaya erigim, artan 6nceliklerdir.

- Beslenme bilgisi, saglikli yiyecekler ve
kiloyu kontrol etmek icin yiyecek
kullanmak daha 6nemli olacaktir.

- insanlar daha fazla yerel gida almayi ve
gida israfini azaltmay planhyor.

- COVID-19 salginindan bu yana insanlar
yiyeceklerinin nasil paketlendigine ve
hijyen, tazelik, katki maddeleri ve
surduarualebilirlikle ilgili ambalaj hakkindaki
bilgilere daha fazla 6nem veriyorlar.
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- Genel olarak en belirgin olani, gidanin
satin alinabilirligi ve degerine daha fazla
odaklaniimasidir. Bununla birlikte, saglikl
ve surdurilebilir beslenme etrafindaki
esitsizlikleri genigletme riski ortaya cikar.






Tuketicilerin gida talebindeki degisiklikler,
tarimin kiresellesmesi ve iklim
degisikliklerinin timu{ gida fiyatlarinda
enflasyona yol acar. Gida fiyatlarinda her
zaman dalgalanmalar olmustur, ancak
genel egilim son otuz yildir yukan yonladar.
Simdi COVID-19 ile bu egilim, tretimin
kisitlanmasi Gizerinden hizlandiriimis gibi
gorunuyor.

Gida emtia fiyatlarinin gogunda artis, arz
aciklan, bazi yaglarda ve urunlerde
beklenenden daha guclu talep ile ABD

dolannin deger kaybetmesi nedeniyle 2020
sonundan bu yana ivme kazanmigtir.
Dinya Bankasi'nin Emtia Piyasalan
Goéranimia Ekim 2020 baskisina gére,
2020'de 6ngoérulen %3'ten fazla artigin
ardindan, Diinya Bankasi'nin Gida Fiyat
Endeksinin 2021'de ek bir %1,5 daha
ylUkselmesi bekleniyor. Tahminlere ydnelik
riskler, enerji maliyetleri, ortaya ¢ikan La
Nina kosullan, makroekonomik
belirsizlikler ve bélgesel catismalardan
kaynaklanmaktadir.

/] Sekil 42. Diinya Bankasi Gida Fiyathh Endeksleri (2019-2020)

USS$ indexes, 2010=100

== Qils & Meals == Grains
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Kaynak: Diinya Bankasi

2021 icin mevcut mahsul erken
degerlendirmeleri diinyanin kalorifik
gereksinimlerinin neredeyse ucte ikisini
saglayan ug¢ tahil ve soya fasulyesinin
arzinin (baslangi¢ stoklan arti tGiretim) 2019-
20'ye gore %3 daha yliksek olacagini 6ne
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sirmekte. Ancak tutarli asagi dogru
revizyonlar, bu beklentiyi Kasim 2020'de
en son degerlendirme olan %1,4'e
disurdi. Bu, 3 yillik ortalama %2,2'lik
bliyumeden marjinal olarak daha dusuk.
Boylelikle gida fiyat baskilari 2021'de
devam edecek.




/1 Sekil 43. Tahil ve Soya Arzi

Million metric tons
m2020-21, forecast 2019-20, estimate

3,750

3,700

3,600

3,550

3,500
o o o o o o o
N o 2y o o o o
) S F =4 o 9] S
= - I wn O >

Kaynak: US Department of Agriculture (USDA), Diinya Bankasi

ABD dolarnin zayiflamasi, gida fiyatlarinda fiyatlarinin ABD dolarina gore esnekliginin
son dénemde goérilen yukseligte rol bire yakin oldugunu gésteriyor, yani Mayis
oynuyor. Nisan-Ekim 2020 arasinda, Diinya 2020'den bu yana gida fiyat endeksi
Bankasi'nin Gida Fiyat Endeksi %13 artti. artisinin yaklasik yarisinin COVID-19'un
Bu dénemde ABD dolari (genis bir para dogrudan etkisinden degil ABD dolan
sepetine karsi élculen) %6 deger hareketlerinden kaynaklaniyor olabilecegi
kaybetmistir. Aragstirmalar, tarirmsal emtia anlamina geliyor.

/1 Sekil 44. Gida Fiyati Endeksi ve ABD dolari
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Kaynak: Federal Reserve Bank of St. Louis, Diinya Bankasi




Gida fiyatlarn, 2020'deki erken dususlerin
ardindan Mayis 2020'den beri dnemli
6lcide artmis olsa da, son dalgalanma
mutevazi olmustur ve genel olarak son

6 yilin normlari dahilinde olup, 6zellikle on
yilin baglarina kiyasla goéreli fiyat istikrar
ile karakterize edilebilir.

/] Sekil 45. Diinya Bankasi Gida Fiyathh Endeksleri (2019-2020)

USS indexes, 2010=100
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Kaynak: Diinya Bankasi, EkKim 2020

Gectigimiz alti yildaki gérece gida fiyat
istikraniyla tutarl olarak, baglica gida temel
gida maddelerinin kliresel pazarlari yakin
tarihe kiyasla iyi tedarik edildi. Toplam
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stok-kullanim orani, tedarik miktarina karsi
bir talep 6lctsii (12 ana tahil ve yenilebilir
yagdi icerir) 2015'ten bu yana yaklasik
%?30'dur. Bu oran, 2007-11 déneminde
%20'nin altindaydi.




/] Sekil 46. Tarim bazh emtialarda toplam stok kullanim orani

Tarim bazli emtialarda

toplam stok kullanim orani
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Kaynak: US Department of Agriculture, Diinya Bankasi

Bununla birlikte, gida
fiyatlarinin goérinumiu
onumiizdeki bes yil boyunca
cesitli risklere tabidir:

1. Enerji maliyetleri. Eneriji, cogu trin
icin petrol fiyatlan gibi dogrudan kanallar
ile kimyasal ve gubre fiyatlarinin dolayli
kanallan ile 6Gnemli bir maliyet bilesenidir.
Hem enerji hem de gubre fiyatlarinin
2021'de artmasi bekleniyor. Ote yandan,
enerji ve gubre fiyatlarinda beklenenden
daha yavas bir toparlanma, tahil ve yagli
tohumlar icin Gretim maliyetlerini asagi
cekerek fiyatlarini disurebilir.

2. Makroekonomik kosullar. ABD
dolarinin daha da zayiflamasi, 6zellikle
bugday, pirinc ve yemeklik yaglar gibi

yuksek ticareti yapilanlar olmak Gzere
tarimsal emtialar icin daha fazla yukari
yonlu fiyat baskisi olusturacaktir. Elbette,
Rusya ve Brezilya gibi kiresel emtia
ticaretinin bilyuk bir b6limina olusturan
ulkelerin doviz hareketleri de fiyat
goriunumunu etkileyebilir.

3. La Nina. El Niho-Giliney Salinimi
iklimi fenomeni su anda La Niha
asamasindadir. Ulusal Okyanus Atmosfer
idaresi'ne gore, La Nina kosullari 2020'nin
baslarinda basladi ve Kuzey Yarimkire
kisi boyunca ve 2021 ilkbaharina kadar
devam etmesi bekleniyor. Kuzey
Yarimkulre'de misir ve bugday gibi bazi
mahsullerin verimini artirabilir, ayni
zamanda ilave kuruluk nedeniyle Giiney
Yarimkire'de yetistirilen bu mahsullerin
verimini dusurebilir.
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Kuresel tarim endustrisindeki en buyuk
savas sonrasi dénem degisiklikleri tiketici
tercihlerindeki degisimlerden teknoloji
destekli uretkenlik iyilestirmelerine, ic ve
dis pazarlardaki kargasaya kadar “su
anda” gerceklesiyor. Tarimsal igletme
paydaslarinin degisiklikleri ve bunlarla
birlikte gelen olasi kesintileri hesaba
katmasi hayati 6nem tasir.

Gectigimiz on yil, diinya capinda
protein talebinde benzeri gériilmemis
bir bilyiime gordii. Toplam kiresel et
tiketimi yilda yaklasik %2 artti ve bunun
neredeyse yarisi Cin'den geldi. Sektér
katihmcilan, protein deger zincirindeki
yatirmlar yoluyla bu blyimeyi
sermayelestirdiler: et isleme devleri,
genetik, yem Uretimi ve hayvansal Gretim
sirketlerinin satin alinmasi yoluyla yukar
akisa dikey olarak entegre oldular; hayvan
saglig: ve beslenme sirketleri cografi ve
portfdy genisletme pesinde kostu; ve
laboratuvar girisimleri, doku kalttria
muhendisligine ve diger yeni hayvan
Uretim sistemlerine énculik etmek icin
yatinm sermayesi cekti. Gelismekte olan
piyasalardaki (GOU) hanehalki gelirleri
artmaya devam ettikce, et bazh Grinlere
olan talep de artacak, ancak gida tretimi
nufus artigina ayak uyduramadigindan
kiresel olarak et arzi darbogazlarla karsi
karsiya kalacak.

Oniimiizdeki on yil, son on yildan
oldukca farkh gériinecek. Oniimiizdeki
on yil makroekonomik, demografik ve
beslenmeye dayali tercih degisimlerinin
damgasini vurdugu bir dénem olacak ve
mevcut endustri katilimcilan ve benzer
sekilde yeni baglayanlar igin tehditler ve
firsatlar sunacak. Toplam et proteini
tiketimi artmaya devam ederken,
blyUmenin izole bélgelerde
yogunlagsmasiyla biyime oraninin yilda

%750 azalarak %1,0 ila %1,5 oraninda
yavaglamasi bekleniyor. Kiresel et
tuketimindeki degisiklikler yerel bliytime
modellerinden kaynaklanirken, gelismekte
olan piyasalardaki nufus ve kigi basina
gelir artigi et proteinlerine olan talebi
artirmaya devam edecek. Et proteini
talebinde gelecekteki bir egilim, dinya
capinda farkh protein tiketimi modelleri
yaratacak diyet tercihlerinde artan
farkhliklar olacaktir.

Yerel buyame hikayelerinin 6tesinde, daha
genis bir trend ortaya cikacak. Bitki bazli
proteinler ve sentetik et gibi hayvansal
protein Urinleri, 6zellikle tiketicilerin
hayvancilik Gretiminin ¢evresel etkisine
iliskin endigeleriyle cesaretlendirilerek,
belirli pazarlarda protein tiketiminin payi
icin giderek daha fazla rekabet edecek.
Protein talebinin yapisi degistikce talebe
dayali firsatlardan yararlanmak igin
ureticiler varliklarini yeniden
konumlandiracaklarindan, treticilerin
operasyonel ve yatinm stratejilerinin
devam etmekte olan talep kaymalariyla
uyumlu olup olmadigini yeniden gézden
gecirmeleri gerekecektir.

Perakende ortami, yapisal kanal
degisimleri ile de 6niimiizdeki yillarda
hiz kazanarak yeniden sekilleniyor.
Perakende sektériinde bir is modeli savasi
suruyor ve rakipsiz liderler olarak e-
pazarlar ortaya c¢ikiyor. Degisen tuketici
ihtiyaclarini kargilamak isteyen
perakendeciler rekabette 6ne ¢ikmak ister.
Dolayisiyla, durgun biyutk markalarin
Otesine bakiyorlar. Daha kuguk, hizh
blaylyen markalan ve model bozuculari
secmekle daha cok ilgilenecekler. Gida
endustrisinde, kiicik markalar, orta
Olcekte samimi bir marka hikéyesi
yakalayabilme becerisi nedeniyle, blyik
markalardan veya 6zel markalardan daha
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fazla ivme kazaniyor. Yiyecekler,
marketlerde tliketiciye sunulma adimini
atlayabilir ve dogrudan depolardan evin
kapilarina gegmeye baslayabilirken, ayni
zamanda insanlar daha fazla izlenebilirlik
ve bagimsizlik talep edeceklerdir. "Ev
yemeklerinde bir ronesans" kiiguk
ciftcilere fayda saglayacak ve evde yemek
pisirme diriligiyle birlikte yerel bakkallar,
ciftlikten masaya hareketin devam eden
bir genislemesi olacak. Uriin isleyenler
uretimlerini kestikge daha fazla gida isleme
yerel diizeye dénecek. COVID-19'un
getirdigi et ve kiimes hayvani kithgi,
tlketicilerin artan fiyatlan ve talebi
anlamina gelecek.

E-ticaret ve uygulamalar kapsaminda
perakendecilerin calisma seklini
sekillendirecek bir mega trend, 6zellikle
blaylk metropollerde ve uzak bélgelerde
gida dagitiminda kullanilan drone'lar
olacak. Teslimat sirelerini 6Gnemli élciide
kisaltmak icin dronlarla birlegtiriimig
otonom araglar; ve halka kapali ancak
bitmis Grlnlerin teslimatina adanmig
restoranlar ortaya ¢ikacak. Tarimsal gida
teknolojisinin salgin sonrasi geligen bir
endustri olmasi bekleniyor.

Teknolojinin demokratiklesmesi,
yuksek rekabetin kritik bir unsurudur
ve onumuzdeki on yilda daha da
artacaktir. Gelismeler, teknolojiyi en kiicik
sirketler icin bile uygun fiyath bir dizi ara¢
haline getirdi, oyun alanini diizlestirdi ve
pazara girit engellerini disurdi. Bu trend
ylkselen piyasalarda hiz kazanacak. Bu
start-up'larin cogu, daha buyuk yerlesik
sirketlere gore bir avantaj elde eden
surecte timu teknoloji ile desteklenen
daha yalin igletim modellerini ve cok daha
kisa bir pazara giris dongusuni benimsedi.
Tulketiciler, gida endustrisinin gelecegi
olan birkac buyuk bahis yerine hizli, klicik
yatinmlar yaparak olumlu yanit verdiler.
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Uretimde esneklik ve ceviklik; cevre
kategorileri icin 6zellestiriimis ambalajlar
ve izlenebilirlik sistemleri olusturmak icin
teknoloji kullanimi gibi yenilikci dagitim,
gelecekteki gida sektor yatinmlari igin
yeni alanlardir.

Gucli biyime oranlar ve gelisen orta
sinif ile ylkselen pazarlar, artan gelirle
birlikte hane halkini kiigulten kentsel
blyume, gida sektériiniin geleceginde
anahtar kelimeler oilmaya devam edecek;
kaynak tikenmesi ve iklim degisikligi
buyuk zorluklar olugsturmaya devam
edecek.

Dolayisiyla, COVID-19'un 6tesine
bakildiginda, 6niimiizdeki yillarda daha
dayanikh bir gelecek icin tarim
sektoriiniin yoniinii biiylik élciide
etkileyecek dort ana egilim oldugu
goruliyor ve bunlarin, tarim
sektoriiniin her késesine uzanan bir
etki akisi olacak:

1. Farkh sekilde yiyecegiz. Gelismekte
olan ekonomiler, gelismis ekonomilerin
protein tiketim seviyelerine yetisiyor ve
her ikisi de obezite ile micadele ediyor.
Bu egilimin devam etmesi, protein
acisindan zengin gidalara olan talebin
artmasi anlamina gelecektir ve bu nedenle
gelecekte alternatif et Grtnlerinde bir artig
olacaktir. Obezite ile miicadele etmek icin
klresel olarak meyve, sebze, kuruyemis
ve baklagil tiketiminin iki katina ¢gikmasi
ve kirmizi et ve seker gibi yiyeceklerin
tiketiminin %50'den fazla azaltiimasi
gerekecek. Ciftlik hayvanlarinin iklim
degisikligi Uzerindeki olumsuz etkileri,
klltar etini - “Et 2,0” - ana akim haline
getirebilir. Soya fasulyesi proteini, patates,
aycicek yagi ve bezelye proteini gibi et
yerine kullanilan Grinler pazara ¢ikacak.



Diger nesillerden daha fazla harcama
guictne sahip olan Y kusag, dijitallesmeyle
guclendirilmig, daha cesitli, daha sofistike
ve daha talepkardir. Bu grup kitlesel
pazarin 6tesindeki kanallarda aligverig
yapmayi tercih ediyor ve yerlesik markalar
yerine gelecek vadeden markalara
yoneliyor. Ornegin, “baby boomers” ile
karsilagtinldiginda, Y kusaginin yeni
markalarin daha iyi veya daha yenilik¢i
olduguna inanma olasilig: 2,8 kat ve
"blylk gidalardan" satin almaktan
kacinma olasihgi 3,7 kat daha fazla. Buna
ek olarak, Y kusag tuketici incelemeleri
ve sosyal medya gibi "marka tarafindan
olusturulmayan" iceriklerle daha fazla
etkilesimde bulunma egiliminde.
Tuketiciler, sadece Urlnler degil, giderek
daha fazla deneyim talep ediyorlar.

Tuketiciler, "saghkh" ve "benim icin daha
iyi" nin ne anlama geldigini yeniden
tanimlayarak, dogal, yesil, organik ve katki
maddesi icermeyen Urunleri giderek daha
fazla talep ediyor. Aslinda, saglik ve
zindelige odaklanmak artik stratejik bir
farkhlastirici degil, bircok kategori icin
sahip olunmasi gereken bir durum.

2. Gidalan farkh kaynaklardan
saglayacag@iz. Yeni gida uretim boélgeleri
- 6zellikle Sahra alti Afrika ve Dogu Asya
- ortaya c¢ikabilir. Geleneksel tarim
cografyalarindaki degisime, dusuk enerji
maliyetleri ve bazi yerlerde kuraklik ve
daha yliksek sicakliklar gibi iklimle ilgili
zorluklar neden olacaktir. Daha disuk
enerji maliyetleri, su tedarik etme veya
tuzdan arindirma maliyetini azaltarak ve
suyu yoksun topraklara pompalayarak, su
anda tarim icin uygun olmayan bazi
alanlarin ekilebilir olmasina yardimci
olabilir.

Dunyanin diger bélgelerindeki degisiklikler,
su anda joker olan Afrika gibi yerleri, tarim

endustrisinde artan tanim Uretimi icin daha
uygun hale getirebilir. Kita olarak
Afrika'daki buylUk potansiyele ragmen,
enerji ve sulamaya erigim ve temel altyapi
ihtiyaci acisindan zorluklar simdilik 6n
planda. Afrika'daki Cin altyapi yatinmlari,
kitanin kendi kendine yeterlilige dogru
ylkselisini hizlandirmada bir geri dénus
olabilir ve bu, Fransa, Rusya ve ABD gibi
Afrika'ya ihracatcilan etkileyebilir.

3. Yiyecekleri farkh sekilde uretip
ticaretini yapacagiz. Tannmdaki teknolojik
gelismeler, deger zinciri boyunca seffafligi
ve izlenebilirligi artiracaktir. Bu, verimliligi
artirmayi ve atiklan azaltmayi
amaclamaktadir; ancak kar marijlarini
daraltir. Dijital teknolojiler, tannmsal deger
zincirinde giderek yayginlasmakta, bilgi
asimetrilerini azaltmakta ve Uretim verimini
yeni zirvelere yikseltmektedir.
Oniimiizdeki yillarda, yalnizca hassas
tanma hakim olan ureticiler yeni nesil tarim
teknolojilerinden yararlanmaya hazir
olacak. Bu ¢agda, tarlalar ve mahsulleri
izleyecek tarim robotlari da dahil olmak
Uzere biyoteknolojilerin cogalmasi, gen
dizenleme ve otomasyon yer alacak.

Gida deger zincirinde tam seffaflik ve
izlenebilirlik saglayan dijital platformlar,
deger zincirindeki aktoérlerin daha kolay
alis ve satis yapabilecegi, fiyatlan
karsilagtirabilecegi ve tedarikgileri
inceleyip derecelendirebilecegdi bir ortam
yaratir. Bu ortam, sanal para birimine
dayali tarim ardnleri icin ¢evrimigci ticaret
platformlarinin ortaya ¢cikmasina neden
olabilir.

Dijitallesmeyle birlikte gelen seffaflik,
distribttorler ve ticcarlar gibi aracilar icin
marjlan da azaltabilir. Aslinda, tarimsal
emtialann ticaret marjlan, 1998'de %15'ten
2018'de %9'a duserek kuculiyor. Daha
dasuk getiri, maliyet acisindan rekabetci
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olma kabiliyetini - bugln bayulk élcide
teknolojinin benimsenmesiyle elde ediliyor
- daha da alakali hale getiriyor.

Mobil cihazlarin ve dijital profillerin artan
penetrasyonu, bilgi sirketlerinin ¢cok cesitli
tuketici ve tuketici olmayan kaynaklardan
toplayabilecegi benzersiz bir veri hacmi
yaratmaktadir. Ayni zamanda, gelismis
araclar ve teknikler, sirketlerin buyuk
miktarda veriyi yorumlamalarina ve son
derece kisisellestirilmis mikro segmentler
olusturmalarina olanak taniyor. Satin alma
davranigi, tavsiye icin kullanilan
algoritmalardan giderek daha fazla
etkileniyor ve girketler, Grlnleri cevrimici
olarak tanitmak icin arama motoru
optimizasyonuna daha fazla gliveniyor.
Magazalarda perakendeciler, mobil
Onerilerden hedeflenen iletisimlere ve Grin
bilgilerine kadar aligveris deneyimini
kisisellestirmek icin verileri kullaniyor.

4. Hiukuimetler tarimi farkl tesviklerle
destekleyecegi ve 6zel sektor degisime
yatinm yapmaya devam edecegi icin
farkh kurallarla ticaret yapacagiz.
Devlet midahalesi ve stibvansiyonlari
piyasa dinamiklerini yeniden
sekillendirebilir ve kiresel ticaret tizerinde
uzun vadeli etkilere sahip olabilir. BM'nin
Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH)
karsilarken, hikiimet mudahalelerinde
cesitli gecigler yapilacaktir. Devlet daha
saglikh ve besleyici diyetleri destekleyecek;
dogayi koruyan ve eski haline getiren
suarduralebilir tarim uygulamalan; daha
kapsayici gecim kaynaklar; ve gidanin
Uretimi, dagitimi ve tiketiminde daha fazla
verimlilik hedefte olacak. “iklim dostu
tanm” olarak 6zetlenebilecek “agroekoloji”
hikumetlerce sekillenecek ve dolayisiyla
tesvikler diizenleyici cerceveye hitap
edecek. Davranis degisikliginin maliyetleri,
gecis maliyetlerini azaltir ve potansiyel
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olarak degisimin ekonomik maliyetlerini
finanse eder.

5. Bugiin kiiresel dlcekte, hiikkiimetler
tarimsal ureticilere kamu destegi icin
yilda 570 milyar ABD dolari harciyor.
Bu subvansiyonlar, achgin ortadan
kaldinimasi ve yoksullugun azaltiimasi gibi
6nemli 6nceliklere ulasmaya odaklanir,
ancak gida sistemleri i¢in gunimuizin
daha genis vizyonunu gerceklestirecek
davraniglar tegvik etmek icin
tasarlanmamistir. Gelecegin hilkimetleri,
politika ve diizenleyici ortamdaki tesvikleri
yeniden diizenlemek, sirketleri, yatinmcilan
ve kucuk ciftcileri ydnlendiren ekonomiyi
degistirmek icin kamu sektdrh yatinmiarini
kullanmak zorunda kalacak. Bu gecis
maliyetlerini ve uygun guvenlik aglarinin
uygulanmasi dahil olmak lizere ortaya
cikan riskleri finanse etmek, gida
sistemindeki savunmasiz paydaglari
korumak ve tazmin etmek icin 6nemlidir.

Odakli bir gida sistemi eylemine duyulan
ihtiyac, aslinda portfdy seciminde ve
yonetiminde kiresel varliklarda %34 artisa
yol agmistir. Hi¢c suphe yok ki gelecek,
tanmsal gida sektéri icin 6nemli kurumsal
sermayenin kilidini acacak énemli 6lctude
daha yuksek iklim ve saglkla ilgili riskler
tasiyacaktir. Bununla birlikte, bu
finansmanin kilidini agmak icin, yatinmiar
icin elverigsiz risk-getiri profilleri, aracilik
araclarinin eksikligi, sinirli bilgi ve piyasa
verisi ile ilgili zorluklar ve kolaylastirici
ortamdaki kisitlamalar ele alinmalidir.

Davranis degisikliginin genis 6lcekte
ortaya cikariimasi, tuketiciler icin saghkh
gidalan satin alinabilir hale getirmek igin
is modeli yeniliklerini, tiketicileri degisim
ihtiyaci konusunda egitmek icin kamu
yatinmlarini ve davranigsal degisiklikleri
tesvik etmek icin vergilendirme ve
fiyatlandirma politikalarini gerektirir.



Esnek gida sistemleri
olusturmak icin yatirnmlara
simdi ihtiyac var.

OECD-FAO Tarnimsal Gortiiniim 2020-29,
belirsizlikler karsisinda tretken, dayanikl
ve surdurulebilir gida sistemleri
olusturmaya simdi yatinm yapma ihtiyacini
vurguluyor.

Oniimiizdeki on yilda, arz artisinin talep
artisini geride birakmasi ve cogu emtiada
reel fiyatlarinin dismesine yol agmasi
bekleniyor. Cikti artisinin cogunun, ek arazi
alani veya hayvan sayilarindan ziyade
uretkenlik iyilestirmelerinden gelmesi
bekleniyor. Su Urlnleri yetistiriciliginin,
birkac yil icinde dlinya capinda en énemli
balik kaynagi olarak avlanma balik¢ihigini
gecmesi bekleniyor. Nifus artisi kiresel
gida talebinin ana itici glici olmaya devam
ederken, talebin dogasi degisiyor. Yiksek
gelirli tlkelerdeki cevre ve saglk endigeleri,
hayvansal proteinden uzaklasmaya ve orta
gelirli Glkelerdeki gelir artigini daha fazla
hayvansal protein ve diger yiksek degerli
urtnler iceren diyetlere dogru kaymaya
katkida bulunacaktir.

Genel olarak, mevcut politikalar ve
teknolojiler g6z 6nline alindiginda, tanmsal
sera gazi emisyonlarinin yillik %0,5
oraninda artacagi tahmin edilmektedir.
Bu, gida ve tarim Gretiminin karbon
yogunlugunda bir azalmayi temsil etse de,
ek cabalar olmaksizin tarim sektoérinin
Paris Anlasmasi hedeflerine ve iklim
degisikligiyle micadeleye ulusal katkilara
katkida bulunmak icin yapabileceklerinin
gerisinde kaliyor.

Ureticilerin degisen iklim, politikadaki

beklenmedik degisiklikler veya kuresel
COVID-19 salgini gibi tarim sektdriine
harici soklarin ekonomi genelindeki

etkilerinden kaynaklanan yeni risk
kaynaklariyla giderek daha fazla
yuzlesmesiyle tanimsal risk ortami
degisiyor. Bu manzarayla ytzlesmek,
butincil bir risk yénetimi stratejisinin
disiplinli bir sekilde uygulanmasini
gerektirecektir - 6zellikle, kararlarin artik
bir reaktivite paradigmasindan degil,
bunun yerine daha proaktif bir
"dayanikhlik" perspektifinden alinmasini
saglamak 6nemli. Bu, olaylarin olumsuz
etkisini azaltmak veya bu olaylarin
meydana gelme olasiligini 6nemli dlctde
azaltmak amaciyla hazirlikli olmaya
odaklanmay ifade eder.

Olumsuz olaylara yanit olarak hazirlik ve
planlama, 6zimseme, iyilesme ve daha
basaril bir sekilde uyarlama ve
dénustirme becerisi olarak tanimlanan
esneklige dayali bir tarimsal risk yénetimi
yaklagimi gereklidir.

Gelecegi, COVID-19 ve iklim degisikligi
tehdidi arasinda tasarlamak icin, yesil
butceleme araclar ve yeni bir vergi
politikasi gerekiyor. Yeni OECD bulgularina
gore, guclu vergi politikasi araglari,
6zellikle karbon fiyatlandirmasi, temiz
yatinm ve harcama kararlarini tegvik etmek
icin yesil tesvik ile "birlikte" calisabilir ve
basarili, uzun vadeli bir toparlanmayi
destekleyebilir. Karbon fiyatlandirmasi,
yesil tesvik 6nlemlerini guclendirir ve
acikca dekarbonizasyona yénelik olmasa
bile, geleneksel tegvikleri iklim hedefleriyle
uyumlu hale getirmeye yardimci olur.

Insanlar, diinya yiizeyinin dértte Giclini
o6nemli 6lctde degistirdi. Dinyadaki sulak
alanlarin %85'inden fazlasini yok ettik.
1990 ile 2015 arasinda, Fransa'nin 16 kati
bayukliginde bir yerli orman alanini
kestik. Arazi kullanim degisikligi, dogal
kaynaklarin asin kullanimi, iklim degisikligi,
kirlilik ve istilaci yabanci tlrler nedeniyle
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tarlerin neslinin tikenme hizi egi
gorilmemis derecede ve hizlaniyor.
Sistemlerimizde, degerlerimizde ve
davraniglarimizda dénustarici
degisiklikler yapmazsak, on yillar boyunca
dogada daha fazla diistus gérecegiz. Ve
bununla birlikte, artan bir salgini hastalik
riskini de. Ormansizlasma, habitat
bozulmasi ve parcalanmasi, tarimin
yogunlastinimasi, yaban hayati ticareti ve
iklim degisikliginin timU zoonotik
hastaliklarda rol oynamistir.

Bu nedenle, ciddi bir kriz asla bosa
gitmemelidir. COVID-19 ve iklim degisikligi,
klresel gida sektérinde degisimin
6nuimuzdeki birkac yil icinde hayata
gecmesi icin yepyeni bir gelecek saglar.

G1//

EKONOMIK
BUYUMEYI]
KAYNAK
KULLANIMINDAN
AYIRMAK: YESIL
ANLASMALAR CAGI

2019'un sonunda Avrupa Komisyonu (AK)
tarafindan 6nerilen "Avrupa Yesil
Anlasmasi", AB'yi modern, kaynak verimli
ve rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve
mureffeh bir topluma dénustirmeyi
amaclayan yeni bir bliylime stratejisidir.
2050'de net sera gazi emisyonlarinin
olmadigi ve ekonomik blyamenin kaynak
kullanimindan ayrilmasini hedefler.

Avrupa Yeiil Anlagmasi, AB'nin Mayis
2020'de aciklanan 750 milyar Euro'luk
kurtarma araci Yeni Nesil AB ile COVID-
19 salginindan ekonomik iyilesmeyi
surdirme stratejisinin merkezinde yer
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almaktadir. Ayrica, AB Uye Devletleri
AB'nin katkilarinin étesine gecen ve
bazilar 6nemli yesil bilesenlere sahip
planlarla ulusal toparlanma stratejileri
gelistirmeye bagladilar.

Avrupa Yesil Anlagsmasinin hedeflerine
ulasmak, asagidakiler dahil olmak tzere
ekonominin tim sektérlerinde harekete
gecmeyi gerektirecektir:

- Yenilenebilir enerji projeleri, 6zellikle
rizgar ve gunes yoluyla enerji sektoriindn
karbondan argndsrsimass ve temiz bir
hidrojen ekonomisinin baglatiimasi demek.
- Cevre dostu teknolojilere yatinm yapmak.
- Yenilik icin endustriyi desteklemek.

- Ozel ve toplu tasima araclarinin daha
temiz, daha ucuz ve daha saglkli
bicimlerinin yayginlastinimasi.

- Binalarin daha ener;ji verimli olmasini
saglamak ve dongusel ekonomiyi
desteklemek.

- Kiresel ¢evre standartlarini iyilestirmek
icin uluslararasi ortaklarla calismak.
Guney Kore'nin Temmuz 2020'deki Yesil
Yeni Anlagsmasi, 659.000 is yaratma ve
ulkenin iklim ve cevresel zorluklan ele
alirken ekonomik krizi agmasina yardimci
olma amaclh genis bir ulusal stratejinin
parcasidir. Giney Kore, yenilenebilir enerji
kapasitesini 2019'da 12,7 GW'den 2025
yilina kadar 42,7 GW'a cikarmak ve yesil
mobilite filosunu 1,33 milyon elektrikli ve
hidrojenle g¢alisan araca genigletmek icin
bes yilda (2020-25) yaklasik 61 milyar ABD
Dolan taahht etti. Plan ayni zamanda
halka acik kiralik konutlarin ve okullarin
sifir enerjiye dénustirilmesini ve kentsel
alanlarin akill yesil sehirlere
doénustirilmesini vaat ediyor.

Yesil bliyimeye yénelik ilerleme, CO2
emisyonlari iklim degisikliginin ana itici
glicli oldugundan, GSYiH'nin
karbondioksit (CO2) yogunlugundaki



egilimlere gore degerlendirilebilir. Tium
OECD ve Kilit Ortak ekonomilerinin karbon
yogunlugu, 2000 yilindan beri CO2
emisyonlarinin gercek GSYiH'den daha
disik bir oranda arttigini ve béylece géreli
aynsmayi sagladigini gostererek azalmigtir.
Ekonomik faaliyetteki azalmanin 6tesinde,
bu, endistriyel yapidaki ve enerji tedarik
karisimindaki degisiklikleri ve gelismis
enerji verimliligini yansitir. Yine de, kuresel
CO2 emisyonlari, esas olarak ulagsim ve
enerji sektorlerindeki emisyonlardaki
artiglara bagh olarak biyimeye devam
ediyor. CO2 emisyonlari ile ekonomik
blyUime arasindaki ayristirma seviyesi,
toplam kuresel emisyonlarda blyuk
disgusler gerektiren 2015 Paris Anlagsmasi
hedeflerine ulasmak icin yeterli olmaktan
uzaktir.

Gida giivenligi ve iklim degisikliginin
birbiriyle baglantili zorluklarini ele alan
peyzajlarn (ekim alanlari, hayvancilik,
ormanlar ve balik¢ilik) yonetmek icin
entegre bir yaklasim olan iklim Akill
Tarim (CSA) geliyor. Uretim, diinyanin
birgcok yerinde mahsul verimi disuk
seviyelerde seyrederken, azalan okyanus
sagligi ve toprak, su ve biyolojik cesitlilik
danhil olmak tizere dogal kaynaklar, tehlikeli
derecede zayiflamig durumda. Tarimin
iklim degisikligine karsi agiri
savunmasizhg, zorluklar yogunlastiriyor.

CAS yatinmlari, éniimiizdeki on yilin ana
finansman planlan olacak. iklim degisikligi
tarimsal uretimi vurguladigindan, tarim,
toplam sera gazi emisyonlarinin %29'unu
olusturan iklim sorununun énemli bir
parcasi oldugu icin sorun tersine de igliyor.
Buna ek olarak, kiiresel olarak tretilen
gidanin 1/3'G kayboluyor veya israf ediliyor
ve gida kaybi ve atigin ele alinmasi, iklim
hedeflerine ulagilmasina yardimci olmak
ve cevre Uzerindeki stresi azaltmak icin
kritik 6neme sahip.

CSA ayni anda U¢ sonuca ulasmayi
hedefliyor:

1. Artan uretkenlik: Beslenme guvenligini
iyilestirmek ve 6zellikle kirsal alanlarda
yasayan ve gecim kaynagi tarima bel
baglayan diinyadaki yoksullarin %75'inin
gelirlerini artirmak icin daha fazla ve daha
iyi gida Gretmek.

2. Gelistirilmis dayaniklihik: Kuraklik,
zararhlar, hastaliklar ve diger iklimle ilgili
risk ve soklara kargi savunmasizhg
azaltmak; ve kisalan mevsimler ve
diizensiz hava kosullan gibi uzun vadeli
stresler karsisinda uyum saglama ve
buyume kapasitesini iyilestirmek.

3. Azaltilmis emisyonlar: Uretilen her
bir kalori veya kilo gida i¢in daha disuk
emisyonlari takip etmek, tarimdan
kaynaklanan ormansizlagmayi 6nleyin ve
atmosferden karbon emmenin yollarini
belirlemek.

Mevcut bilgi, teknoloji ve surdurilebilir
tanm ilkeleri Gzerine insa edilmis olsa da,
CSA birka¢ yénden farkldir. Birincisi, iklim
degisikligi konusuna acik bir sekilde
odaklaniyor. ikinci olarak, CSA sistematik
olarak uretkenlik, adaptasyon ve azaltma
arasinda var olan sinerjileri ve
6dunlesimleri dikkate almaktadir. Son
olarak, CSA, yatirrm acigini kapatmak igin
yeni finansman firsatlar yakalamayi
amaclamaktadir.

Diinya Bankasi Grubu, iklim Degisikligi
Eylem Planinin yani sira 2025 iklim Eylemini
Hizlandirma Hedefleri'nde, artan
uretkenlik, artinlmis dayaniklihk ve
azaltiimig emisyonlarin tc¢li kazanimini
saglayan iklim agisindan akilli tarim
saglamak icin Ulkelerle birlikte ¢calismayi
taahhut ediyor. 2020'de, Dinya
Bankasi'nin tarinmdaki finansmaninin
%52'si ayni zamanda iklim adaptasyonunu
hedefledi.
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Tuarkiye'nin benzersiz cografi ve iklimsel
avantajlan, genis bir tarimsal tretim
yelpazesi ile taclanmaktadir. Yine de, ele
alinmamis yapisal sorunlar uzun zamandir
uretkenligi engelliyor. Bu tur katiliklar,
Tarkiye'nin 6nimuzdeki on yillarda gida
sistemlerinde olusacak ciddi zorluklara
uyum saglamasini engelliyor. Turkiye'nin
17-19 milyar dolarlik durgun seyreden
gida sektori ihracati da, buyuk bir tannmsal
kapasitenin nasil optimum dlizeyde
kullanilmadigini yansitiyor.

Bu tlr Tarkiye'de tarim sektoriindeki
katiliklar su sekilde siralanabilir:

- Ortalama 6 hektarlik kicuk élcekli ekili
alanlar ve daginik yerlesim plani. 6 hektar
ortalamasi neredeyse Yunanistan ve
Portekiz ile ayni ve italya'ya yakin. Bu tiir
kicuk igletmeler %67 ile cogunlugu
olustururken, bu cogunluk Turkiye'deki
toplam ekilebilir arazinin yalnizca %22'sini
ekiyor. Dolayisiyla, 2001 Tarim Sayimina
gore arazinin %78'i ortalamanin tizerinde
buyuklikteki isletmeler tarafindan
islenmektedir.

- Turkiye'de ortalama tarim arazilerini
yetistirmek icin ekilebilir arazileri
birlestirmeyi amacglayan “Toprak Koruma
ve Arazi Kullanimi Kanunu” (No: 6537;
30/4/2014); yalnizca zaman icinde
miraslarla etkili olacaktir. Olgek artirmayi
amaclayan bu kanun, bu nedenle kiguk
tarim igletmelerinin 6lcek ekonomileri
sorununa acil bir c6zim degildir.

- Ozellikle yagisa bagl, sulama sistemi
olmayan arazilerde tahil Gretiminde
rekabet giiciiniin kaybedilmesi. Olcek
problemi agirlikli olarak tarla bitkileri
alanlarinda ve 6zellikle tahil yetigtirme
bélgelerinde gérilmektedir.
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- Tanmsal nufusun yaslanmass; ksrsaldan
kente yodun gdg; ciftcilerin dugik egitim
seviyesi ve dusuk finansal okuryazarligi,

- Yiksek kayit disilik, Gcretsiz aile isciligi
ve yuksek gizli igsizlik oranlari,

= Sinirli sulama ve kuru tarim nedeniyle
tahil Gretiminde disuk verim ve kalite,

- Esas olarak gecimlik tretim; disik ve
degisken gelir seviyeleri; alternatif gelir
kaynaklarinin eksikligi,

- Hasat sonrasi surecteki yetersizlikler,
urindn korunmasi ve pazarlanmasindaki
eksiklikler,

- Yiksek hammadde; gubre ve 6zellikle
hayvan yemi ithalati,

- Nitelikli ara personel eksiklipi; sinirli
sayida gercek profesyonel girisimci,

- Zayif kurumsal yapi, istatistiksel veri
toplama sorunlari,

= Tanmi surdardlemez hale getiren etkisiz
iyi tarnm uygulamalari,

- Ozellikle ciftci aileler icin finansmana
erisimde yasanan zorluklar,

- Ciftcilerin geliri AB'ye kiyasla nispeten
dusuktir ve Turkiye'de dalgalidrr. Ciftgiler,
gida deger zincirinin diger halkalarina
oranla ¢cok sayida olmasina ragmen,
6rgitlenmemis olduklari icin piyasa fiyati
Uzerinde ¢ok az etkiye sahiptirler.

- Ekonomik, yasal ve kurumsal sorunlari
olan etkisiz tarimsal kooperatif sistemi,
“Olcek ekonomisinden” yararlanmayi ve
daha iyi pazarlamayi engellemektedir,



- Dusuk dizeyde Ar-Ge yatinmlan; yeniligi
dahil etmede basarisizlik; yetersiz
mekanizasyon,

- Tanm sektdriine genis capta devlet
destegine ragmen, bu tir bir desteklerin
etkinlik ve verimlilik konusunda geri
bildirimin bulunmamasi,

- Cok sayida aracinin oldugu uzun tedarik
zinciri,
- Tarimdaki en 6nemli dogal kaynaklar

olan toprak ve suyun etkisiz kullanimi,

- Katma degerli Grlnlere yonelik sinirh
yonlendirme,

- Tarimsal Grlin pazarlarinin verimsiz
isleyisi,
- Kirsal alanlarda fiziksel, sosyal ve kulturel

altyapilarin yetersiz gelisimi.

- Dijital cift¢iligin yuksek maliyetleri.

H1//

DEVLET DESTEK
PROGRAMLARI
VE GELECEK

Dianyanin herhangi bir tlkesi icin tarim
sektori, oniumuizdeki 30 yilda iklim
degisikligi ve nufus artisinin getirdigi
zorluklan agsmaya calisan hikimetlerle
birlikte en 6nemli stratejik sektorler
arasinda yer aliyor. Boylelikle her yil 570
milyar ABD dolar ¢esitli yollarla tarim
sektorine yonlendirilmektedir. Pek cok

bilim adami, bdylesine buyuk bir destegin
fiyat-hacim iligkisini zaman zaman bozarak
thketiciler icin yiyecekleri daha pahali hale
getirdigini iddia ederken, hukimetler
tarimsal planlarini degisen kosullara
uyarlamaya calisiyor. Yine de ciftcileri
desteklemeye devam ediyorlar; 6zellikle,
daha az egitim ve firsatla kirsal kesimde
yasayan, dinyanin dort bir yanindaki aile
ciftcilerini.

Modern tarim sekt6ri devlet destek
programlan sadece Uretimi artirmaya degil,
ayni zamanda gida sistemlerine daha genis
bir perspektifle genisletmeye de
calismaktadir. COVID-19, gida sistemleri
acisindan insan, ciftlik hayvanlan ve cevre
saghginin birbiriyle nasil iligkili oldugunu
kanitladi. Bu nedenle, diizenlemenin
sadece Uretim ve dagitimdan disan ¢ikarak
tanim teknolojisindeki hizli gelismelere
uzanarak gelecegin iklimle ilgili cok sert
sorunlarina kargi daha butincul hale
gelmesi gerekiyor.

Tarimsal destek programlarinin
tasarlanmasi s6z konusu oldugunda, gida
guvenligi, gida guvenilirligi, gida besleme
kalitesi, cevre sagligi, iklim degisikligi
ayrilmaz kavramlar haline geldi.

Tarkiye bu anlamda farkh degil. Ancak,
Tarkiye'nin tanimsal destek programlarini
farklilastiran tek faktér, gida sektoriinde
karsilagilan acil sorunlar ¢c6zmeyi
amagclayan 6nlemlerin cogunlukla kisa
vadeli olmalaridir. 1990'larda GSYiH'nin
kabaca % 4-5'i iken simdilerde %1,5'ine
kadar gerileyen devlet desteklerinin
etkililigi hakkinda cok fazla geri bildirim
olmadigi icin, kararlar cogunlukla siyasi
amaclara hizmet ediyor.

2000'li yillara kadar Turkiye'nin tarim
politikasi planlan cogunlukla artan nifus
icin gida guvenligini hedefliyordu. Resmi
AB adayligi ile gida sektorinin AB
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normlarina uyumu, devletin politika
eylemlerinde 6ncelik kazandi. Ozellikle
son bes yilda AB'nin ilerlemesi
duraksarken, Turkiye'nin 2019-2023'G
kapsayan 11. Kalkinma Plani, AB uyumuna
olan dnceligi kenara koyarak yerini belirsiz
terimlerle degistirdi. Yine de, Turkiye'nin
gida ihracatinin blylk bir kismi AB'ye
yo6nelik oldugu i¢in, AB normlarina uymak,
hikimetin politika olusturmasinda hala
6zellikle dnemli bir ¢ipa.

Tuarkiye'de ureticilere verilen destekler ya
dogrudan fiyat destekleriyle ya da
butceden transferlerle saglaniyor. Ancak
fiyat desteklerinin toplam icindeki payi
AB'de % 20'lik bir paya sahip ve azalirken,
Turkiye'deki payi son yillarda %70'lere
kadar ¢cikmaktadir. Tarimsal
sUibvansiyonlarin geri kalan %30'u,
tanmsal kamu sektora sirketlerinin gorev
zararlari, "Ziraat Bankasi" nin
stibvansiyonlu kredileri, tannmla ilgili
Ar-Ge calismalari, sulama ve altyapi
harcamalar, ¢esitli tranler igin tretim
diizeyi ile ilgili Ureticilere 6demeleri,
motorin destegi, tarim sigortasi destegi
olarak dogrudan subvansiyon seklinde
butceden gelmektedir. Kisa bir siire 6nce,
kurakh@in tannmsal tretim icin bayudk bir
tehdit olusturmasi ve Turkiye'nin modern
sulama sistemlerini uygulamada geride
kalmasiyla birlikte, maliyetin %50'si kadar
olan devlet hibeleri ve devlet
bankalarindan kredi damla sulama
sistemleri kuran ciftcilere yonlendiriliyor.
Tarim politikasi ve destek programlari,
yalnizca butceden i¢ pazarlara dogrudan
veya dolayl aktarimlar Gzerine insa
edilmemistir. Gida s6z konusu oldugunda
ihracat ve ithalat programlarina iligkin
politikalar da tarim politikalarinin 6nemili
bir parcasidir. Turkiye hukiimeti zaman
zaman cesitli gilda maddelerinin ithalat
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vergisini icerideki yukselen fiyatlara gére
dasuriayor. Bu secenek, 2015-2019
déneminde et ve canli hayvan ithalati icin
de kullanildigi gibi 2020'de COVID-19
sirasinda da kullanildi.

Ozetlenen kosullar altinda, Tiirkiye'nin
iklim cesitliligi ve verimli topraklari,
Turkiye'nin ciftgilerinin Gretime devam
etmesine ve devletin son 30 yilda destek
planlarini yalnizca ince ayarlamalar
yapmasina izin verdi. Ancak gelecek, tarim
politikalarinin olusturulmasinda yeni bir
yaklasimi gerekli kilmaktadir. Politik
getirilere odaklanan tarim politikalan,
ciftliklerin tretkenligini ve dolayisiyla
ciftcilerin gelirini artirmada basarisiz
olmustur. Turkiye'nin tannmdaki rekabet
avantajlarini stirdiirmek igin, hilkkiimet
politikalar ve destek programlari kdklh
bir degisimden gecmelidir. Tannma dayali
gida sektérinin teknolojik dénisiimiine
oncelik verecek, verimli tarim
uygulamalarina agirlik verecek ve 6zellikle
deger zincirindeki zayif halkalari
guclendirecek bir degdisiklik gerekmektedir.

Oniimiizdeki birkac¢ on yil i¢in
Turkiye hukumetleri ayrica
sunlan desteklemeyi /
yonetmeyi dusiinmelidir:

- Ciftciye kadar uzanan daha adil bir katma
deger dagilimi,

- Gida sektériinde ciftlik diizeyinde
uretkenligi ve tuketici diizeyinde
izlenebilirligi artPrabilecek daha ucuz bir
dijitallesme dénisimdi,

- iklim degisikliginin kurakliklar ve asin
hava kosullarini artiracak beklenen
olumsuz etkilerini azaltmak igin daha genis
bir vizyon,



- Turkiye genelinde demiryollarindan
baslayarak gida lojistigini kapsayacak,
tasima sirketlerinin dijital déntsimuna
destekleyerek gida kaybini en aza
indirecek daha net bir destek programi,
- Turkiye'de degisen gida sistemlerinin
zorluklanni kargilayabilecek, ciftcilerin
daha etkili ve verimli tGretim yollari
konusunda egitimine yardimci olabilecek,
markalagsma-pazarlama sureclerinde
ciftcilere yardimci olacak, katma deger
saglayacak “kooperatif”’ sistemini
donustirmek icin daha demokratik bir
yaklasim tarimsal Gretimi daha
surdurilebilir hale getirecektir. Ciftcilerin
duasuk gelirli Gretimi, Tarkiye'de tarimin
surdurulebilirigi icin bir tehdit oldugundan,
verimli ¢iftci érgutleri ciftcilerin daha
yuksek gelir elde etmelerine yardimci
olabilir.

Ciftcilerin Grettikleri Griinlerden elde
ettikleri gelir payi, nihai tilketim yolunda
artnleri islendigi icin disuk ve degiskendir.
Ureticilerin piyasa fiyati (izerindeki etkisi,
katma deger yogunlagsmasinin ¢cok uzun
deger zincirinin aracilar tGzerinde olmasi
nedeniyle sinirlidir. Bu nedenle, ciftcgiler
ve kurulusglar, deger zincirlerini kontrol
etmek icin yeterli mali ve yapisal glice
sahip degildir. Bu durum, Ureticilerin,
“tarladan catala” deger zincirine midahale
edecek profesyonel yoneticilere sahip, az
sayida ancak mali ve kurumsal acidan
gucliu kooperatifler altinda birlesmesiyle
iyilestirilebilir.

105



/] Sekil 48. Tiirkiye Gida Sektorii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZORLUKLAR/TEHDITLER

FIRSATLAR

Biyogesitlilik, zengin iklim, genis ekilebilir
araziler ve yerel isgucu

Dunyanin en buydk 9. tanm ureticisi

Gida sektorunde dis ticaret fazlasi

Gugli ve rekabetgi bir gida sanayii varlig

2018 kur krizi ve 2020 COVID-19 saghk krizi
harig buyuyen bir ekonomi

Buyuk, geng ve ¢ogalan nufus, gelisen ortave
orta Ustl sinif

Istikrarh buylyen perakendecilik sektori
Yeni urin ve inovasypna doymamis bir i¢
Pazar; paketlenmis tiketime hazir Urinlerde

gelisme

Uluslararasi dolagan ve yeni mutfak
deneyimlerine agik bir geng niifus

Yuksek kaliteli, guvenilir paketli urin
talebindeki artiy; kadinlann isguclinde artan
yeri

Buyuk gida perakende zincirleri

Kalabalik yemek kilturd, yeni gida Grlnlerine
uyum

EU normlarina yuksek uygunluk

isleyen bir tanm sigorta sistemi

Yenilenebilir enerji uretime verilen deviet
destekleri

Politik ve kurumsal cekismeler

Kanun ve uygulamalarda seffaflik eksikligi

Ekonomik istikrarsizlik donemlerinin
siklagmasi

Ortalama arazi sahipliginin dUsuklGgu; verim
problemleri

Haksiz rekabet yaratan kayitdisi ekonominin
yukse kligi

Gidada etiket ve reklam yasaklan

AB'den gelen rekabetgi Urinler

2018'den beri yasanan ekonomik galkantilann
harcanabilir geliri disurmesi

Iklime bagli artan kuraklik ve sel felaketler;
sulama problemleri

Yuksek erezyon, orman kaybs, tanm
arazilerinin imara agiimas

Geng nufusun tanmailgi gosterme mesi

Dusuk AR-GE harcamalar; dusuk inovasyon

Ciftgilerin digik finansal okuryazarlik

becerileri

Ciftgilerin yuksek ve giderek artan borg sorunu

Ciftgilerin finansmana erigim zorluklan

COVID-19 ile yapisal degisime agiklgin artmasi

Yuksek gida fiyatlan enflasyonuna ¢ozum
gabalan

Gida sekorundeki kuresel gelismeleri
yakalama ¢abasi
Dijital tanm yatinmlarina artan ilgi

Olgek ekonomisi yakalanmasi igin tarim
arazilerini butunlestirme kanunu

Moders sulama yontemlerinin deviet
desteklenine dahil edilmesi

Bolgesel kalkinma politikalan

Lojistik sektorunde dijitallesme ¢abalan

Tuketicilerin dha saglkl, yerel, katkisz ve
cevreye duyarh Urdnler tiketme arzusu

Yerel Uretilmis gidalara artan ilgi

Blyuk olgekli kurumsal ciftlik sayisinda artig

Dijitallegmeyle artan Urun takibi

Tarimsal planlama galgmalan/istegi

Cevirim ici gida satiglarinin, ¢iftlikten-sofraya
aracisiz gida satiglarinin artmasi

Sehirlesmeden geriye donls ve beyaz yakali
profesyonellerin tanma artan ilgisi

Kaynak: Egeli&Co.
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Tarkiye'nin tarim sektoérinde ciftcilerin
geliri 6zellikle son bes yilda diistiyor. Son
yillarda artan girdi fiyatlan, pazarlama
sorunlari, dogal afetler ile ilgili finansman
sorunlarn, COVID-19 salgini ile yaratilan
carpikliklarla artmaktadir. Turkiye'de Mart
2020'de baslayan COVID-19 nedeniyle
alinan cesitli kararlar cercevesinde,
bankalar vadesi gelen kredileri erteleyerek
yeniden yapilandirmis ve 2020 yii Temmuz
ayl sonuna kadar icra igslemleri askiya
alinmistir. Agustos 2020'den bu yana
yurutme prosedurleri yeniden baslatildi.

Onemli sayida ciftci, borglarini yeniden
yapilandirmak icin gerekli 6demeleri
yapamiyor gibi gériinmektedir; bankalar,
ciftcilerin borglarini yeniden
yapilandirmaktan giderek daha fazla
kacinmaktadir. Boylelikle son aylarda
baslatilan icra surecleri artmistir.

BDDK verilerine gére Turkiye'de tarim ve
balik¢ilik sektériinde kullanilan nakdi kredi
bakiyesi 2019 sonu itibariyla 106,3 milyar

TL'dir. 2019 yili sonundan Eylul 2020'ye
kadar tarimda kredi kullanimi %15,6
artarak 122,9 milyar TL'ye ¢ikmigtir. Tarim
Kredi Kooperatifleri aracihigiyla acgilan 9,0
milyar TL civarinda kredileri de eklenirse,
tanm kredileri Eylul 2020 itibaryla 132
milyar TL'ye (18 milyar ABD Dolan)
ulagsmigtir.

Ciftcilerin bankalardan toplam borcunun
89 milyar TL'si (12 milyar USD) kamu
bankalarina, 22,2 milyar TL'si (3,0 milyar
USD) yabanci bankalara ve 11,7 milyar
TL'si (1,6 milyar USD) yerli 6zel
bankalaradir. Eylll 2020 itibaryla bankalar
tarafindan saglanan toplam kredilerin
%4,3'0, 5,3 milyar TL (750 milyon ABD
Dolar) tutarinda sorunlu takip kredileri
altinda toplaniyor. Ciftcilerin bankalara
olan borcunun yaklasik %8'i ise yeniden
yapilandirildi.

2015-2020 déneminde Turkiye'nin tanm
sektoriinde takipteki kredilerde neredeyse
iki kat artis oldu.

/] Sekil 49. Tarim Sektoru Kredileri (2004-2020)

Ciftcilere Verilen Banka Kredileri Sorunlu Krediler Kismi
TL milyon USD milyon

2004 5069 3.545 4,2%
2005 7108 5.265 2,2%
2006 7932 5.508 4,6%
2007 10323 7.880 2,9%
2008 13114 10.088 3,3%
2009 14954 9.586 6,1%
2010 22382 14.823 4,4%
2011 30401 18.096 2,9%
2012 31959 17.755 3,1%
2013 35586 18.631 3,6%
2014 44881 20.494 3,0%
2015 60310 22.092 2,3%
2016 71464 23.585 2,8%
2017 84568 23.215 2,9%
2018 98310 20.396 3,9%
2019 109205 19.226 4,8%
2020-11 123820 17.638 4,0%

Kaynak: BDDK
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Ciftcilerin borcunun yeniden yapilandinimig
kisminin zor kismi, sorunlu borglularin
sayisinin gercekte oldugundan daha disiuk
goéranmesidir. Ciftgilerin 4C20'de %20
civarinda olan yuksek oranlardan yeniden
yapilandiriimig borglan, %7-9 civarinda
olan devlet siibvansiyonlu kredilere karsi
bankalar tarafindan strdaralmektdir.
Bankalar bu yapilandirma boclarindan
cogunlukla sadece kredilerin faiz
odemelerini almaya devam etmektedir.
Dolayisiyla, her yeniden yapilanmada
toplam miktar artmakta ve bu da Turk
ciftcilerinin, tarimsal Grtnlerinden
kazandiklan duguk marjlar nedeniyle
6deme yapmasini olanaksiz hale
getirmektedir.

Yeniden yapilandinlan krediler, tahsili
gecikmis krediler kategorisinden c¢iktikca,
sorunsuz krediler olarak siniflandirilir,
ancak gercek su ki, bu kredilerin buyuk
bir kismi geri 6denemeyecektir.

TZOB tanm sektérinin stratejik 6neme
sahip olduguna ve ciftgilerin borcunun
2019 tarmsal GSYiH'nin %50'sine
yaklastigina isaret ederek, ciftcinin
borcunun faizsiz bes yildan az olmamak
Uzere daha uzun bir vadeye uzatilmasini
talep ediyor. Ayrica yeni acilan tarim
kredilerine yillik faiz 6denmesi ve
hayvancilik varliklarinin teminat olarak
kabul edilmesi sartiyla minimum vadeyi
24 aya cikaran bir BDDK dlizenlemesi
istiyor.
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Tarkiye'nin gida sektori 80'li yillarin
ortalarindan beri yalnizca tarimsal tiretime
degil, ayni zamanda i¢ ve ihracat
pazarlarindan gelen talebi kargilamak i¢in
gida islemeye odaklanmigtir. Bu nedenle,
katma degerli Gretim hayati hale geldikce,
belirli kalite standartlarinin karsilanmasi
da hayati 6nem tagimaktadir. Tarm
ekonomisi, dis ticarete de hizmet eden
gida endustrisi icin Gretimden cevre
sorunlarina ¢éztimlere ve surdurilebilir
dogal kaynak kullanimina dogru
geniglemistir. Bu nedenle, gida
sektorindeki deger zinciri ilgi odagi haline
gelmigtir.

Tarkiye'nin 6zel durumunda, gida deger
zincirindeki yapisal sorunlar, gida fiyatlar
enflasyonunu ve gida fiyatlarindaki
oynakligi kérukluyor. Bu tir yapisal
katiliklar ayrica c¢iftgiler icin disuk gelir ve
tuketiciler icin yuksek gida fiyatlar
olusturur. Gida imalati, Turkiye'de
otomotivden sonra en buyuk ikinci
sektordir ve gida Grlnleri Tarkiye'deki
perakende pazarinin %62'sini
olusturmaktadir.

Gida deger zinciri, Grandn Gretkenligini ve
degerini artirmayl amaclayan gubre, tohum
ve bécek ilaci gibi girdi tedarikgileri ve
ciftcilere dagiticilarla baglar.

/1 $ekil 50. Tarnm-Gida Deger Zinciri- Ciftlikten Sofraya
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Tarkiye'de yaygin olarak dile getirilen bir
sorun, gida deger zincirinin uzunlugudur.
Cok fazla aracinin varliginin, herhangi bir
gida isleme ya da bir gercek deger
eklemesi olmadan bile her agamada fiyat
artiglan yarattigina inaniliyor. Gida
pazarlara ve ardindan tiketicilere ulastig
zaman, katma deger toplama, depolama,
lojistik ve dagitim birimlerinde yogunlasir
ve gercek gida ureticilerinin katma
degerden ¢ok az kazanmasinin yanisira
urindn fiyati artar.

Tlrkiye hiikiimeti, Turkiye'nin gida deger
zincirindeki aracilik sorununu ¢ézmek igin
yakin zamanda ¢ok tartisilan bir “Toptan
Gida Piyasasi Kanunu” taslagi hazirladi.
Kanunun amaci yapisal bir degisiklik
yapmak ve deger zincirini kisaltmak,
dolayisiyla katiimcilarin ve transfer edilen
gidanin daha iyi kayit altina alinmasi
yoluyla gida fiyat enflasyonunu
diasurmektir. Ayni zamanda Turkiye'de
gida israfini azaltmay da hedeflemektedir.
Yasa taslagi, toptan gida pazarlarindaki
"komisyoncularin faaliyetlerini" kaldirarak
gorevlerini "tliccarlara" devredecek.
Komisyoncu, meyve ve sebze ticaretinde
kismi risk alan bir kurulustur. Tarimsal
urina Ureticiden satin almadan aliciya
teslim eden ve bu aracilik karsiliginda %8
komisyon alan tizel kigiler olarak
tanimlanabilir.

Tuccarlar ise Grani aliciya satmak
amaciyla Grinu ureticiden belli bir fiyata
satin alirlar. Uriind aldiklari igin Griindin
tim riskini Ustlenirler. Tlccarlar gelir
vergisine tabi iken, komisyoncular yalnizca
komisyon tutarlan Gizerinden vergi 6derler.
Turkiye'deki toptan gida pazarlarinin
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mevcut yapisinda, komisyoncu ve ticcar
birlikte ¢alisabilir, ancak pazarda
birbirleriyle aligverisi yasaktir. Yine de,
gercek hayatta, gida ticaretinin karlihgina
bagl olarak, tliiccarlar ve komisyoncular,
farkl sirketler, kurulumlar kuran ayni kigiler
olma egilimindedir.

Ayrica kanun tasarnisi ile Uretici 6rgutleri
finansal olarak desteklenecek ve toptan
satis piyasasinin (hal) yonetimi el
degistirecek. Boylelikle Uretici érgutleri
kooperatife donusebilir, profesyonelleri
istihdam edebilir ve finansmana erisebilir.
Gida guvenligini iyilestirmek icin yasa
tasarnisi, UrGinlerin kalite standartlarina gére
siniflandiriimasini ve teknik kosullarin
uygulanmasini zorunlu kilacaktir.

Toptan gida pazar yasasinin tamamlayicisi
olarak, taze meyve ve sebzenin cogunun
dogrudan tiketiciye pazarlandigi
geleneksel sokak pazarlan icin de benzer
bir kontrol mekanizmasina ihtiyag¢ vardir.
Bu tir pazarlarda satilan yiyeceklerin kaydi
da dikkate alinmalidir. Ayrica, Turkiye'deki
gida deger zincirlerinin daha etkin ve
verimli caligmasini saglamak i¢in deger
zincirlerine yoénelik “adil ticaret” kurallarinin
AB normlanyla birlikte yasalastinimasi
gerekmektedir.

Tarkiye'deki tarim kuruluslarinin birkag
6nemli sorunu vardir. Bu sorunlar arasinda,
mevcut yasal diizenlemeler nedeniyle
pazara erigimle ilgili cesitli konular en
dnemlisi sayilabilir. Uretici birliklerinin
tanm finansmanina bireysel ciftcgilere
kiyasla var olmayan erigimi, dizenleme
yoluyla ¢cézlilmesi gereken bir bagka
6nemli sorundur.






Duanyanin iklimi iIsinmaya devam ettikge
ve bu isinmanin etkileri daha sik ve siddetli
hissedildik¢e, diinyanin dért bir yanindaki
ciftciler ve tarim topluluklan giderek daha
fazla zorlanacak. iklim degisikliginin
etkileri, 6zellikle ciftciler tarafindan her
gun hissedilebilir, ancak bu felaket
tehdidini ele almak icin ¢ok az ¢c6zim
tartisiimigtir.

ilerleyen iklim degikikligi ile zaten
savunmasiz bir gida sisteminin birlesimi,
ciftcilerin gecim kaynaklarini ve gida
tedarikimizi tehdit eden "mikemmel bir
firina" dir. lyi haber ciftcileri iklim
hasarindan koruyabilecek ve faaliyetlerini
uzun vadede daha dayanikh ve
surduarulebilir hale getirmeye yardimci
olabilecek bilime dayal tarim
uygulamalarinin varhgidir. Ancak ciftciler,
degisen uygulamalar nedeniyle bircok
engelle karsi karsiyadir, bu nedenle politika
yapicilann bu gecisi hizlandirmak igin tanm
destegdini ve altyapi yatinmlarini
yonlendirmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Turkiye cografi konumu ile iklim
degisikliginin etkilerine tam anlamiyla
maruz kalacaktir. Yiikselen ortalama
sicakliklar, disen ortalama yagiglar ve
sicak hava dalgalan ve kuraklik gibi asin
iklim olaylarinin sikhgi ve yogunlugunun
artmasi Turkiye'de tarimi olumsuz
etkileyecektir. iklim degisikligi, mahsuliin
fenolojik gelisimi Gzerindeki etkileri
nedeniyle 6nemli verim dalgalanmalarina
da neden olacaktir. Verim kayiplar ve
karlihk degisimlerinden kaynaklanan fiyat
degisiklikleri, Grin desen degisikliklerine
neden olacaktir.
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Turkiye'deki iklim degisikligi
egilimleri ve etkileri su sekilde
O0zetlenebilir:

1. Yagis modellerinin degismesi. Yagis
modelleri simdiden Turkiye genelinde
degismeye bagladi ve bu tur degisikliklerin
6numuzdeki yillarda yogunlagsmasi
bekleniyor. Bu muhtemelen ayni bélgeler
icinde bile daha yogun siddetli yagmur
dénemleri ve daha uzun kuraklik donemleri
anlamina gelir.

2. Sicakhik modellerinde degisim.
Yikselen ortalama sicakliklar, yil boyunca
daha fazla asin sicaklik, kis aylarinda
yeterince soguk gunlerin azalmasi ve daha
stk soguk mevsim etkiler Turkiye'nin tim
bélgelerindeki ciftcileri etkileyecektir.

3. Taskinlar. Turkiye'de hélihazirda
tlkenin birgok tanm bdlgesinde gbzlenen
sellerde artisg var. Bu maliyetli seller
mahsulleri ve hayvanlari tahrip ediyor,
toprak erozyonunu hizlandiniyor, suyu
kirletiyor ve yollara, képrulere, okullara ve
diger altyapilara zarar veriyor.

4. Kurakhk. Cok az su, ¢ok fazla zarar
verebilir. Tarkiye'nin pek ¢ok yerinde,
6zellikle de Turkiye'nin bati ve gliiney
kesimlerinde siddetli kurakhklar mahsul,
ciftlik hayvani ve ciftgilere agir zararlar
vermekte. Bilim bize, ylkselen sicakliklarin
bu tur kurakliklan daha da
kotllestirecegdini, su kaynaklarini
tiketecegini ve bazi durumlarda yikici
orman yanginlarina yol acacagini sdyluyor.

5. Mahsul ve ciftlik hayvani
canhligindaki degisiklikler. Ciftciler,
yerel kosullara ¢cok uygun mahsul
cesitlerini ve hayvan turlerini secerler.
Oniimiizdeki on yillarda bu kosullar hizla
degiseceginden, bircok cift¢i bazi
secimlerini yeniden disiinmek zorunda



kalacak - bu da yeni sermaye yatirimlari
yapmak, yeni pazarlar bulmak ve yeni
uygulamalan 6grenmek anlamina gelebilir.
TUSIAD, birincil tahillarda ithalata dayali
tedarik ile ilgili iklim risklerinin ve kuru
meyve ve kuruyemiste ihracat gelirlerinin
giderek arttigini savunuyor.

6. Yeni zararhlar, patojenler ve yabanci
ot sorunlan. Ciftcilerin yeni mahsuller,
hayvanlar ve uygulamalar bulmalari
gerekecedi gibi, yeni tehditlerle de bas
etmeleri gerekecek. Gectigimiz on yillarda
Tuarkiye'nin kuzeyinde gelisemeyen bir
bdcek veya yabani ot, ileriye donik olarak
o bélgede var hale gelebilecek ve ciftcilerin
uyum saglamasi gerekecektir.

7. Yogun girdiler. Ciftcilerin giibre ve
pestisitlere asin bagimhhg, iklim etkilerinin
toprak erozyonunu hizlandirmasi ve hagere
sorunlarini artirmasi nedeniyle daha da
maliyetli hale gelebilir. Ciftciler ayrica
yukselen asin sicakliklara ve kurakhga
tepki olarak sulamay artirabilir ve bu da
degerli su kaynaklarini daha da tiketebilir.

8. Basitlesmis topraklar. Tarim, genis

arazileri biyolojik cesitlilik ile ydnetilen bir
ekosistemden ziyade bir mahsul fabrikasi
olarak ele alir. Giftcilik faaliyetlerindeki bu
cesitlilik eksikligi, ciftcileri daha fazla riske
maruz birakiyor ve mahsul canlihgindaki
degisiklikler ve zararlilarin izinsiz girmesi
gibi iklim etkilerini artinyor.

9. Bozulmus topraklar. Tipik hasat
sistemleri, organik madde bakimindan
dusuk toprak birakan sentetik gubrelere
dayanir ve derin, karmasik kdk
sistemlerinin olusumunu engeller. Elbette
ki sonuclar, azaltilmis su tutma kapasitesi
(kuraklik etkilerini kétulestiriyor) ve erozyon
ve su kirliligine (sel etkilerini kotilestiren)
karsi savunmasizligin artmasidir.

Her zamanki gibi ticaret yapmak gida
tedarikinin gelecegini, onu ureten c¢iftcilerin
ve topluluklarin refahini korumayacaktir.
Turkiye'de tarimi strdirilebilir kilmak igin,
tanim Gzerindeki iklim etkilerine
hazirlanmak icin somut adimlara ihtiyag
vardir.

Hukdmetlerin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri hedefleyen bilimsel verilere
dayali uzun vadeli politika eylemleri
gelistirebilmeleri icin Turkiye'deki iklim
degisikliginin cok katmanl bir etki analizini
yapmalari iyi bir baslangi¢ noktasi
olacaktir.

Devlet tarim stibvansiyonlari, basingli
sulama sistemlerine tam bir déntismu
destekleyecek sekilde tasarlanmalidir.
iklim etkileri vurdugunda, ciftcilerin basa
cikmalarina ve iyilesmelerine yardimci
olmak icin destek sistemlerinin bulunmasi
gerekir. iklim etkilerinden zarar géren
ureticileri desteklemek icin yerel kapasite
ve altyapiya yatirm yapilmasi
gerekmektedir. Bu, yalnizca iletisim,
ulasim, su ve sanitasyon altyapisini degil,
ayni zamanda uyarlanabilir kapasite
olusturan yeni uygulamalar ve firsatlarla
ilgili egitimi de icerir.

Uygulamalarla daha saglikli, "daha
stingerimsi" topraklar inga etmek - 6rtuk
mahsuller ve kurak dénemler icin topragin
yogun yagislan emip su tutma kapasitesini
artiran derin kokli uzun émurla bitkiler
gibi- Turkiye'de tanmsal planlama yapmayi
gerektirir.
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Ciftlikleri cesitli tarimsal ekosistemlere
donustirmek icin yeniden tasarlamak,
gubre ve pestisitlere olan bagimlihgi
azaltmak ve mahsulleri ve hayvanciligi
yeniden entegre etmek, Turkiye'deki
surduralebilir tarimsal Gretimin gelecegi
icin bir gereklilik olarak karsimiza cikiyor.
Huakdametin ayrica yeni mahsul gesitleri,
ciftlik hayvani turleri gelistirmesi ve
ciftcileri, ciftcilerin geligen iklim
gerceklerine uyum saglamasina yardimci
olmak icin 6zel olarak tasarlanmis yeni
uygulamalar konusunda egitmesi
gerekiyor.

Tarkiye'nin ayrica, ciftcilere verimliligi ve
uretkenligi en Ust dlizeye ¢ikarmak icin
ihtiyac duyduklarn araclan ve bilgileri
saglamak i¢in kamusal agroekoloji
arastirmalarina yatinm yapmasi gerekiyor.
iklim degisikligiyle, ciftcilerin bilime her
zamankinden daha fazla ihtiyaci var, ancak
Tarkiye'de basa ¢cikmalarina yardimci
olabilecek arastirmalar icin kamu
finansmani ¢ok duguk.

Guvenlik aglarinin guclendirilmesi, tarim
sigortasi programlar Tuarkiye'nin tanm
politikasi uygulamalarinda kritik 6neme
sahip olacak ¢unki 6numuzdeki on yilda
neredeyse tum ciftciler iklim
degisikliginden diger sektorlere gbére daha
fazla zorlanacak. Bu nedenle, Turkiye'nin
artan nufusunda gida guavenligi ve
guvenilirligi icin, hUkimetlerin giftci
ailelerine ve topluluklarina iklim krizinden
kurtulmak ve daha direncli hale gelmek
icin ihtiyac duyduklan destegi saglamalan
elzemdir.
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Bu, daha iyi mahsul sigortasi programlari
ve eftkili, duyarli afet yardimi programlarini
icerir.

Boylesine iddiali bir giindem, devlet fonlar
ve reel sektdre yeni getirilen vergilerle
desteklenen ciddi bir proje olarak “iklim
degisikligi uyum fonu” nun kurulmasini
gerektiriyor.

Atmosferde hapsolmus sera gazi miktarini
azaltmak icin yaygin olarak bilinmeyen bir
¢6zim de, ayni zamanda yesil olmayan
uretim yontemleriyle sera gazi Greten tanimi
donastirmekten gecer.

Toprak islemenin azaltilmasi, mahsul
rotasyonlarinin genigletilmesi, ortu
mabhsullerinin ekilmesi ve c¢iftlik
hayvanlarinin mahsul Gretim sistemlerine
yeniden entegre edilmesinin, tarimin kendi
ayak izini azalttigi ve diger endustriler
tarafindan Uretilen fazla karbonu yakaladigi
kanitlandi. Bu yakalanan karbon daha
sonra bitki materyaline ve / veya toprak
organik maddesine dénusturilerek toprak
saghgini iyilestirir ve gelecekte arazide
gida Gretme kabiliyetini arttinr. Bu
uygulamalar genellikle girdi maliyetlerini
de azaltir. Yine de, daha yesil bir tretim
sisteminin pesinde kosmak, ciftgilerin
aninda basari garantisi olmadan
kesfedilmemig bdlgelere girmelerini
gerektirir ve ciftciler genellikle bu tur gecis
sureclerinde dusuk verimle karsilagirlar.
Uretimdeki diisis, 6zellikle diisiik marijlar
ve yuksek maliyetlerin baskisi altindaki
Tuark ciftcileri igin Gstesinden gelinmesi
gereken zor bir mali zorluk



olusturmaktadir. Hikiimetin zaman zaman
fiyatlan yapay olarak diusuk tutarak
tuketicileri ureticilere tercih eden ithalat
ve ihracat politikasi kararlari, Turkiye'deki
ciftcilerin daha surdurulebilir uygulamalar
benimseme kabiliyetinde de buyuk bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle, Turkiye'deki
hikumetlerin Tarkiye'nin tarim
uygulamalarini daha yesil hale getirmek
icin kaynak bulmasi gerekiyor ve Yesil
Tahvil ihraci gercek bir “Paris Anlagsmasi”
taahhudu ile basliyor.

Tarkiye'nin acilen “Paris Anlagsmasi” ni
imzalamasi ve i1sly1 hapseden gazlarin net
emisyonlarini bayulk élcude azaltacak
politikalara 6ncelik vermesi gerekiyor.
Paris Anlagmasi, kuresel sicakliktaki artigi
sanayi 6ncesi seviyelerin 2 derecenin
altinda tutmayi ve bu 1Isinmayi 1,5 C ile
sinirlandirma cabalarini surdirmeyi
hedefliyor. 2015'ten bu yana, 190 ulke
anlasmayi onayladi ve her biri kendi “ulusal
olarak belirlenmis katkisina” (NDC) - bir
emisyon azaltma hedefi ve bunu bagsarmak
icin bir plan - taahhut ediyor.

Yalnizca yedi ulke - iran, Irak, Libya,
Turkiye, Eritre, Gliney Sudan ve Yemen -
henliz imzalamadi. |IEA tarafindan derlenen
en son veriler, Turkiye'nin 2018'de en fazla
karbondioksit salan 20 ulke arasinda
oldugunu gdésteriyor. Toplam CO2 (0, 42
GT) icinde 15. en biyuk yayici ve Kisi
basina 16. en buylik CO2 yayici olarak
siralanmaktadir. (5.21T). Anlagmayi
imzalayan ulkeler, yesil toparlanma igin
6numuzdeki 10 yilda 1,7 trilyon ABD dolan
harcama s6zu verdiler.

Sardurulebilir tanmin gelecedi, iklim
degisikligiyle etkin micadele ve buna bagh
yatinmlardan gecmektedir. Hikimetin
Paris iklim Pakti'ni onaylamamasi
durumunda Turkiye, Yesil Tahvil ihrag
etmekte basarisiz olacak ve ¢cok gercek
olan iklim degisikliginin etkilerini
hafifletmek icin cok ihtiyac duyulan
yatinmlarn cekemeyecektir.

Akbank, COVID-19 salgininda 4 yil 110
gun vadeli 50 milyon ABD dolan tutarindaki
Turk bankacilik sektortunin ilk Yesil
Tahvilini ihrag etti. Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi'nin (ICMA) Yesil Tahuvil
ilkelerine uygun ihraci ile saglanan
finansman, yenilenebilir enerji projelerini
desteklemek ve Turkiye'nin dugik karbon
ekonomisine gecisini desteklemek igin
kullanilacak. Akbank'in Turkiye'de Yesil
Tahvil ihraci baglatma cabalar alkiglanmali
ancak bu tutar G20 ulkelerindeki
harcamalara goére ¢cok dusuk. Aslinda,
hikumet Paris Anlagsmasi'ni guvenilir bir
planla onaylamazsa, Turkiye, BM'nin 2030
ve 2050 hedefleri cercevesinde iklim
degisikligini tersine ¢cevirmek icin
harcayacagi milyarlarca dolardan adil bir
pay alamayacak.
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2 derecenin altinda tutmak. 2020 'den sonra gazi emisyonlarini once uasilacak.
%gg milyir dolar azaltmaya onculuk edecek.
+Sicaklik artisim 1.5 derece RO ‘
233;?;’:;"3 igin gabe . -Geligmekte olan ulkeler .azggi?nr?\egﬂm{r?ehég&necek,
i Bu miktar 20251t  ise emisyonu azaltmalar
artinlacak, icin tesvik edilecek.
Masraf paylasimi inceleme mekanizmasi iklime bagh
2025 kayiplar

+ Iklim degisikligi nedeniyle kayip
zasayan ulkelerin durumu incelenip
u kayiplar minimuma indiriimeye

¢ahisilacak.

25'te

*Her rapor onceki stregle
kiyaslamalari icerecek.

Kaynak: BBC Tiirkce

G20 icerisinde Paris Anlagsmasi'ni
onaylamayan tek lilke Tiirkiye'dir.
Dolayisiyla hiikiimetin Turkiye'nin
enerji gelecegine karar vermesi
gerekmektedir. Mevcut hiikiimet planlan,
artan yenilenebilir enerji kapasitesiyle
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ve ayni zamanda yerli linyit kbmuru
kullanimiyla gaz ithalatina daha az
bagimlilik bekliyor. Climate Tracker,
Tarkiye'nin emisyonlarinin mevcut
politikalar altinda dnemli élctide artacagini
hesapliyor ve tlkenin "Kritik Agidan




Yetersiz" hedefini asmasi bekleniyor.
Fakat Turkiye hentiz dnerilen Paris
Anlasmasi hedefini (INDC) de onaylamadi.
Bu INDC, diger ulkelere kiyasla o kadar

zayif géranayor ki, COVID-19'un etkisini
de hesaba katarak sera gazi emisyonlarnnin
mevcut seviyelere kiyasla iki katina
cikmasina izin veriyor.

/] Sekil 52. Turkiye'nin Tarihsel Emisyonlar ve

Gelecek Taahhitleri

I

Kaynak: Climate Tracker

Kiiresel salgin nedeniyle Tirkiye'nin
emisyonlari 2020'de 2019'a gére %3-
5 daha disiik olacak, ancak 2021'de
2019 seviyelerine geri donecek. Turkiye
hikimeti, COVID-19 sonrasi ihracati ve
uretim odakli bliyimeyi canlandirmak
Uzerine dayali ekonomik toparlanma
cabalarina odaklanarak cabalarin icine AB
ulkelerinde oldugu gibi bir “yesil kurtarma”
plani dahil etmedi.

Turkiye, yenilenebilir enerji maliyetlerinin
rekor diizeyde diusuk olmasina ragmen
fosil yakitlara givenmeye devam ediyor.
Yenilenebilir enerji teknolojisi ve depolama
maliyetlerinde siiregelen azalma, kémurli
uretime bagsvurmadan guvenilir enerjinin
uygun maliyetli bir sekilde elde
edilebilecegi anlamina geliyor. Aslinda,

Turkiye'de glnes fotovoltaik kurulum
maliyetleri dinyanin en digikleri arasinda.
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
tercihleri, Tarkiye'nin elektrikte kdmur
kullanimini 2030 yilina kadar sifira
yaklastirma ihtiyaciyla gucli bir tezat
olusturuyor.

Turkiye aynca, 2023 ile 2030 yillan arasinda
uc¢ nukleer santralin faaliyete gececegini
duyurarak niikleer enerji santralleri (NPP)
inga etmeye basliyor. Birincisi, Akkuyu'daki
dort Gniteli 4,8 GW niikleer santral,
Rusya'nin Rosatom'uyla yapilan ortakligin
sonucudur. Sinop'taki ikinci nukleer
santral, Japon ingaat ortaginin projeden
cekilmesinin ardindan zorluklarla karsi
karsiya. Uciincii niikleer santral icin Cin
sirketleri ile gérismeler surayor.
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Tarkiye her yil yaklasik olarak 40 milyar
ABD dolan degerinde yaklasik 52 milyon
ton taze sebze ve meyve Uretmektedir.
Calismalar, kayiplarin toplam tretimin
ortalama %15 ila % 50'sine ulagtigini
ortaya koymaktadir. Her yil toplam yas
meyve ve sebze Uretiminin %25'inin bosa
gittigi dusunulurse bu kayip yaklasik 10
milyar ABD dolandir. Bu kayip, evsel
tiketim atiklarini kapsamaz. Bu nedenle,
kayip %40'a kadar 6nemli bir oranda
artabilir.

Benzer sekilde don gibi olumsuz iklim
kosullarinin neden oldugu tretim kayiplar,
uygun fiyat eksikligi nedeniyle sahada
meydana gelen rin kayiplari ve ihracata
kabul edilmeyen Urlinlerden kaynaklanan
kayiplar bu hesaba dahil edilmemisgtir.

% 15-50 arasinda gida atigi dagihimi:

// Hasatta %4-12,

// Uriinlerin pazara veya illere tasinmasi
sirasinda %2-8,

// Pazara hazirhikta %5-15,

/! Depolama siirecinde %3-10 ve

/] Tuketici asamasinda %?1-5 olarak

6zetlenebilir.

Hasat sonrasi ddbnemde meydana gelen
hastaliklara bagh ctrimeler, 6n
sogutmanin yapilmamasi, kontroll( bir
atmosferde muhafaza edilmemesi, uygun
paketleme, ellecleme ve nakliye eksikligi
kayiplarin ana nedenleridir.

- Hasat esnasindaki kayiplar: trindn
zamanindan énce ve sonra toplanmasi,
yetersiz ve uygun olmayan toplama
kaplari, uygun olmayan toplama yéntemleri
(mekanik hasar vb.), kalifiye olmayan
personel, Grind iklim kosullarindan
korumama (6rtme vb.), sogumada
gecikme, Uretici alanlarinda soguk
depolama yapilamamasi ve Urln
tesliminde gecikmeler.

- Paketleme sirasinda kayiplar: uygun
olmayan ambalaj malzemeleri (boyut, delik
sayisl, i1sil iletkenlik vb.), paketleme
islemlerinden kaynaklanan kayiplar (isleme
hatalan vb.), Griin secimi ve boyutlandirma
hatalan, paketleme ortam kosullarinin
olmamasi (steril ortam, yetersiz
havalandirma ve sogutma vb.).

- Sevkiyat sirasinda meydana gelen
kayiplar: uygun olmayan arag¢ yikleme
ve bosaltma yéntemleri, GrGnlerin arag
icinde kontrolsuz hareketi, nakliye aracinin
havalandiriimamasi, nem ve sicaklik
kosullarinin Grine uygun olmamasi,
yukleme dncesinde sogutulmamasi, uygun
olmayan uriin karigimlarinin taginmasi (vb.
etilen Greten elma ve muz gibi etilen
Uretmeyen) ve arag suriclsinin neden
oldugu kayiplar.

VA L P
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- Satis lokasyonlarinda (market, vb.)
olusan kayiplar: yikleme, bosaltma,
nakliye ve ellecleme sirasinda olusan
hatalar, Grinin uygun olmayan ortamda
(steril, sicaklik ve nem kosullar) muhafaza
edilmesi, misteriye ge¢ ve uygun olmayan
kosullarda teslim edilmesi, yanhs
olgunlasma ve depolama.

- Tuketim asamasindaki kayiplar:
Uriinler uygun kosullarda muhafaza
edilmez, son kullanma tarihinden sonra
beklenir, gereginden fazla satin alinr,
gereginden fazla pigirilir, genellikle
restoranlarda ve acik bufe otellerde
gorilen tabakta kalan atiklar.
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Kapsamli teknolojik ilerleme, kiresel
tarimsal tretim modellerinde kokli
degisikliklere neden oluyor ve artan nifusa
gore surekli artan kuresel gida talebi igin
buyuk Gretkenlik ve katma degerli
kazanclarn mumkun kiliyor.

Tarimsal Uretimde teknolojik ilerlemeye
ayak uydurabilen Ulkeler kiresel deger
zincilerine (KDZ) entegre kalacaktir. Geri
kalani giderek artan oranda gida ithalatina
dayanmak ve disuk katma degerli Gretime
kilittenmek zorunda kalacak.

Tarkiye, gida ve tanim sektorleri ile Gretim
6lcegi ve urun cesitliligi acisindan énemli
bir kiiresel oyuncu olmustur. Yine de,
teknolojik ilerleme vizyon ve fon
gerektiriyor ve Turkiye, yuksek katma
degerli gida urunleri elde etmek igin
dijitallesmeyi kullanmakta gecikiyor.
Cogunlukla Ureticileri kontrol etmek icin
ic piyasalara dogrudan midahale etmek
Uzere tasarlanmis tanm politikalariyla
Tirkiye, her yil GSYiH'sinin %1,5'ine yakin
coémert miktarda sibvansiyon harciyor,
ancak tarimsal verimlilik ve katma deger
kazanclan, KDZ derecesi ile sinirli kaliyor.
Kiresel entegrasyon istenen seviyelerin
altinda kalmigtir.

- - EC:O--
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Basit terimlerle tarimin dijitallesmesi,
bulutta depolanan ve islenen gercek
zamanlh bilgileri toplayan sensérler,
makineler ve insansiz hava araclari
gibi nesnelerin interneti yoluyla veri
toplamada artis anlamina gelir.

Dijitallesme, duruma 6zel ¢c6zimlere izin
verir ve aksi takdirde veri eksikligi
nedeniyle mimkiin olmayacak bazi
durumlarda yeniligi tesvik eder. Uzmanlar,
optimum surdurilebilirlik ve kademeli
karlihk avantajlarindan yararlanmak icin
ekim ve yetistirme gibi ciftcilikteki en
6nemli sureglerden bazilarinin
otomatiklestirilmesi ve dijitallestiriimesi
gerektigini sdyluyor. Dijitallesmenin
blylyen bir nifusu besleme hedefini
karsilamaya yardimci olacaginin farkina
varmak ¢cok énemlidir ki bu, elbette,
dinyadaki sinirli kaynaklar ve iklim
degisikliginin tanm Gzerindeki olumsuz
etkileri g6z énune alindiginda en buyuk
zorluktur.

Girdilerin ayrintil kontroli, iscilik
maliyetinin disurilmesi, tGretim sureclerine
mudahale eden iklim kosullarinin
go6zlemlenmesi ve hazilanmasi, zararlilarin
ve hastaliklarin yayilmasinin izlenmesi gibi
verimlilik kazanimlarina olanak tanir. Blyuk
veri ve yapay zeka ile desteklenen
modeller, zararli ve hastalik salginlarinin
tahminlerini, tarlalara daha iyi tohum
yerlestirme 6nerileri, en iyi bitki ¢esitlerinin
secilmesini ve ayni zamanda urunleri
pazara getirmek icin en iyi zamanin
belirlenmesini saglar.

Hassas tarim, belirli bir yer ve mahsul
hakkindaki verileri yogun bir sekilde
kullanan yeni tGretim ve yonetim
yoéntemlerini iceren bir tarimsal kavramdir.
Sensor teknolojileri ve uygulama
yontemleri, Gretim sureclerini ve blayime
kosullarini optimize etmek icin kullanilir.
Geleneksel tarim yéntemlerinin aksine,
dijital verilerin kullanilmasi, kaynak ve
maliyet verimliligini artirabilecegi gibi
cevresel etkiyi de azaltabilir.

Akill tarim (Ciftcilik 4.0 ve dijital ciftgilik
olarak da bilinir), karmasik tarim sistemleri
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optimize etmek i¢in bilgi ve veri
teknolojilerinin uygulanmasidir. Akilli tarm
teknolojilerinin ve modern veri
teknolojilerinin entegrasyonu, verimli bir
uretim sdreci saglamak igin tohum
ekiminin belirli bir alana uyarlanmasini
saglar. Bilgi ve veri teknolojilerinin
uygulanmasi, ¢iftcileri somut verilere dayali
bilincli kararlar alma konusunda destekler.

Tarim ticareti teknoloji girisimleri
“Agtech'ler” olarak bilinir; tarimin
dijitallesme siirecine liderlik ederler.
"Agtech Yatinm incelemesi" ne gére,
yalnizca 2018 yilinda dijital tannma yatirilan
toplam sermaye ABD'de 1,6 milyar dolardi.
Agtech'ler gériintti, sensérler ve akill giftlik
ekipmanlariyla ugrasanlar; hassas tarim;
tanm piyasasi ve fintech; kapali alan tarimi;
bitki koruma ve girdi yénetimi; bitki bilimleri
ve hayvan teknolojileri c6ziimleri gibi
oldukca genis bir alani kapsar.

Bu egilimler, tlkeleri geleneksel tarim
politikalarini gézden gecirmeye / revize
etmeye ve 6zellikle tarim teknolojilerini,
sayisallastirmayi, Ar-Ge faaliyetlerini,
uluslararasi ticareti ve Uretkenligi / katma
degeri iyilestirmeye odaklanarak yeni tarim
politikasi araclan gelistirmeye
zorlamaktadir. Bir diger 6nemli konu da
bu sonsuz bilginin kullanimina iligkin
kontrol ve yénetisim seviyelerinin nasil
belirlenecegidir.

Ciftcilerin finansal yetenekleri ve dijital
bilgileri de bir bagka engeldir. Ttrkiye'deki
mevcut finansal kosullar, cogu c¢iftcinin
AgTech'i optimal bir oranda
benimsemesini engelliyor. Dahasi,
teknoloji, faydalari ve nasil caligtigi
hakkinda genel bilgi eksikligi de
dijitallesmeyi engelliyor.
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Turkiye'de dijital tannm uygulamalarn erken
gelisme asamasindadir. Turkiye'de dijital
tanmi gelistirmek icin hilkkiimetlerin
stratejik dncelikler belirlemesi
gerekmektedir. Bu baglamda AB ilkeleri,
Brezilya ve ABD gibi stibvansiyonlarin
yeniden yonlendirildigi bir “dijital tarim
eylem” planinin gelistirilmesi, Turkiye'de
tanmsal Uretim vizyonunun geniglemesini
saglayacaktir. Dijitallesmis tanimsal Gretime
dénusumde ve dijital tannm odakli bir
ekosistem yaratmada Universitelerin
Teknokent ve kulugka merkezlerinden
yararlanilabilir. TUSIAD'In vurguladig gibi,
"cesitli ortaklan bir araya getiren ve iyi
disundlmus finansman firsatlari sunan,
iyi tasarlanmig / iyi modellenmis,
surdurdlebilir, dlceklenebilir ve
tekrarlanabilir tarim teknolojisi kimeleri
olusturmak"”, Turkiye'nin tanm sektériinde
dijitallesme ile ilerlemenin anahtandir.

Bu sorunlari c6zmek icin
atilacak adimlar, Turkiye'nin
dijital tannm politikalarini yeterli
fonla benimsemek, ciftciler icin
dogru finansal kosullari
olusturmak icin calismak ve
yavas ama emin adimlarla
tarim sektoriine yardimci
olmak acisindan tarim
teknolojisini on plana
ctkarmakla ilgilidir.
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GAP (Gineydogu Anadolu Projesi),
surdurilebilir kalkinma konseptine dayali
cok sektorli ve entegre bir bélgesel
kalkinma projesidir. Temel amaci,
insanlarin gelir diizeyini ve yasam
standartlarnni yikselterek bélgesel
kalkinma esitsizliklerini ortadan kaldirmak;
kirsal kesimin tretkenlik ve istihdam
yaratma kapasitesini artirarak sosyal
istikrar ve ekonomik blyime gibi ulusal
kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktir.
Proje alani, Firat - Dicle havzalan ve Yukari

Mezopotamya ovalarinda 75.000 kilometre
kare (29.000 mil kare) ve 9 ili
kapsamaktadir: Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanliurfa ve Sirnak. GAP bélgesi,
Tarkiye'nin toplam nifusu iginde yaklagik
%11'lik (8,4 milyon) ve cografi alanda ise
%10'luk bir paya sahiptir. Ulkedeki toplam
sulanabilir arazinin yaklasik %20'si bu
bolgededir ve bdlge, Turkiye'nin toplam
hidrolik potansiyelinin %28'ini temsil
etmektedir.

// Sekil 53. Giiney Dogu Anadolu Projesi

BULSARISTAN

SURIYE

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi

1960'lar ve 70'lerdeki ilk girisim Firat (Firat)
ve Dicle (Dicle) nehirlerinde sulama ve
hidroelektrik enerji GUretim projelerinden
olusuyordu. 80'li yillarda proje, sosyo-
ekonomik karakterde ¢ok sektorlh bir
bdlgesel kalkinma programina
doénastaralda. Bu program sulama, hidrolik
enerji Uretimi, tarim, kentsel ve kirsal

altyapi, ormancilik, egitim ve saglik gibi
sektorleri kapsamaktadir. Su kaynaklari
programi, 1,7 milyon hektarn asan bir
alanda 22 baraj ve 19 elektrik santrali ve
sulama planlarinin ingasini 5Sngérmektedir.
Projenin toplam maliyeti 32 milyar ABD
dolar olarak tahmin ediliyor. 2015 sonu
itibaryla toplam 5534 MW kurulu gic¢
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(hedef 7490 MW) ile 19 baraj insa edilmis
ve 13 hidroelektrik santral faaliyete
gecmistir ve yillik dretim 21 milyar kWh
olup, bu da yaklasik 1,3 milyar ABD
dolarina esdegerdir.

Proje, gelecek nesillerin kendilerini
tamamen gelistirebilecekleri ve
kalkinmanin faydalarindan
yararlanabilecekleri bir ortam yaratmayi
amaclayan surdurulebilir kalkinma
kavramina dayanmaktadir. Adil kalkinma,
katihm, cevrenin korunmasi, istihdam
yaratma, mekansal planlama ve altyapi
gelistirme GAP'In temel stratejileridir.

GAP'In en 6nemli parcasi 84,4 milyon
metrekip (3,000 milyon fit kiip) kaya ve
toprak dolgulu Atatlrk Baraji, taranin
dinyadaki t¢incu buyuk barajidir. Diger
barajlar ve enerji santralleri su anda
guneydogu bélgesinde cesitli ingaat veya
planlama asamasindadir. Boylesine blyuk
bir devlet yatinmini, tlkenin giineydogu
kesimini ulusal ekonomiye baglamak

icin 6zel sektor yatinmlan izliyor. 1997'de
Harran tarlalarinin sulanmasina baslandi
ve ciftciler artik mahsullerini, 6zellikle de
dinyanin en iyi ikinci (Misir pamugundan
sonra) olarak kabul edilen Ustiin kaliteli
Turk pamugunu hasat ediyorlar. Projeler
tamamlandiginda 1,8 milyon hektar alan
etkin bir sekilde sulanacak.

GAP Master Planinda éngorilen temel
kalkinma senaryosu, bdlgenin "tarima
dayali ihracat merkezine"
donustirdlmesidir. Ve kesinlikle bolgedeki
bitki 6rtiistiinii olumlu yénde
degistirecektir. Ayrica bolgedeki insanlarin
yasam standartlarini da iyilestirmektedir.
Simdiye kadar otoyollar ve cift seritli yollar
yapildi; Sanhurfa, Diyarbakir, Mardin,
Gaziantep, Batman ve Sirnak'ta alti blyuk
havaalani islevseldir; iki serbest bélge
vardir (Mardin ve Gaziantep); 2007 yilinda
9.980 yatakh 96 hastaneden 2015 yili
itibanyla 17.492 yatakli 128 hastaneye;
2006 yilindan bu yana dokuz ilde alti yeni
universite acilimistir.

/1 Sekil 54. Giineydogu Anadolu Projesi - Katma Deger
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi
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GAP, bdlgenin sosyo-ekonomik yapisinda
degisiklik taratmistir. 2002 yilinda bdlgede
yaklasik 39 bin calisani olan 1102 ticari
isletme vardi. 2015 yilsonu itibariyla 190
bin kigiye istihdam saglayan 3648 ticari
firma vardir. 2002 yilinda bélgeden yapilan
ihracat 689 milyon ABD dolan iken, 2015
yilinda 8,8 milyar ABD dolar olmustur.
Bolgenin GSYiH icindeki payi 1985 yilinda
%4 civarinda iken, 2001 yilinda %5,5'e
yukselmis, kisi basina disen milli gelir
orani %47'den %55'e ylkselmistir.

2008 yilinda GAP kapsamindaki tiim
gelismeler gézden gecirilmis ve Ana Plan
ve Bélgesel Kalkinma Plani hedefleri
dikkate alinarak sulama yatirrmlan dahil
temel altyapi ve sosyal kalkinma

yatinmlarinin hizlandinimasi ve
tamamlanmasi icin GAP Eylem Plani (GAP-
AP) hazirlanmistir. GAP Master Plani'ndan
sonra, insani gelisme, katihm, esitlik,
adalet, surdurulebilirlik ve cinsiyet dengesi
gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasinin yani
sira gevresel konulara daha duyarh bir
sekilde ekonomik ve bolgesel kalkinmaya
yonelik yeni yaklagsimlar benimsenmisgtir.
Eylem Plani, altyapi yatinmlan ile birlikte
teknolojik ilerlemeye ve sosyoekonomik
kalkinmaya dnemli katki saglayacak proje
ve programlara éncelik vermis ve cazibe
merkezleri destek programi ve SODES
(Sosyal Destek Programi) gibi bazi yeni
girisimleri bunyesine katmistir.

/] Sekil 55. Giineydogu Anadolu Projesi - Sulama

e .

GAP BOLGESI SULAMA PROJELERI

P

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi
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2008-2012 déneminde uygulanan GAP
Eylem Plani 6nemli bir performans
gostermis, yapilan calismalarin geri
doénlisinl saglamis ve somut sonuclar
elde edilmistir. Mevcut GAP Eylem Planinin
2014-2018 dénemini kapsayan ikinci
asamasi ise ilk bes yilda ortaya ¢ikan
konsolide temel Gizerine inga edilmigtir.
Bu yeni dénemdeki 6nemli unsurlar
arasinda kentlesme, kualtar turizmi, organik

tanm, yenilenebilir enerji, lojistik, inovasyon
ve rekreasyon, sosyal ve kurumsal gelisme
ve insan kaynaklan yer almaktadir.

GAP yatinmlarina 2003-2017 déneminde
yaklasik 83,1 milyar TL (2018 fiyatlariyla)
tahsis edilmis ve bunun 71,2 milyar TL'si
nakit gerceklesme orani %85,7 olan

yatinmlara aktariimistir. 2018 yili igin GAP
bolgesi 6denedi yaklasik 5,5 milyar TL idi.

// Sekil 56. Giineydogu Anadolu Projesi- Uretim
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Tarkiye'nin tanm topraklari, arazileri ve
plantasyon kalitesi, gida sektérinin ve
dinyanin her yerinden tarim arazisi
yatinmcilarinin ilgisini cekmektedir.
Tarkiye, gidanin Gretimi, islenmesi ve
biyuk Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina
ihracati icin bolgesel bir merkezi ihracat
operasyonlari icin mikemmel bir konuma
ve verimli topraklarile zengin su
kaynaklarina sahiptir. Turkiye 2019 yilinda
190'dan fazla llkeye yaklasik 1.800 cesit
gida Gruni ihrac ederek 19 milyar ABD
dolari ihracat gerceklestirmistir.

83,3 milyonluk nufusu, her yil yaklasik 40
milyon yabanci turisti besleyebilme ve
buna ragmen net gida ihracatcisi
konumunu koruyabilme yetenegi, gida
sektorinde gida sikintisi yasamadigi
COVID-19 testi ile tescillenmistir. Gida
sektorune gelince, Turkiye, degisen iklimin
getirdigi zorluklarin tGstesinden gelebilecek
dogal bir glice sahip essiz bir tlkedir.

Tarkiye'nin gida sektéri mikemmel bir
potansiyele sahip oldugunu kanitlamig
olsa da, ciftcilerin tretim tekniklerini
guncellemelerine, Uretkenligi artirmalarina
ve iklim degisikligiyle basa cikmalarina
yardimci olmak icin yatinm yapilmasi
gerekmektedir.

Son on yilda, tarim Urunlerini pazarlara
getirmek icin gereken tim sektérlerde
(Gretim, isleme, paketleme ve dagitim) 2,6
milyar Euro'nun Gzerinde EBRD finansmani
Tuarkiye'de tanima aynidi. IPARD
kapsaminda tarimsal mali yardim alaninda
AB-Turkiye isbirligi, gida sektbriine toplam
yaklasik 2,0 milyar Euro yatinm getirmistir.
Oniimiizdeki alti yil icin 1,0 milyar Euro
daha 6denmesi beklenmektedir.

COVID-19 sonrasi diinyada, genc ve guicli
bir nufusa dayal surdurulebilir gsekilde

artan yerel gida talebi, ihracat potansiyeli
ve her iki pazar icin de Uretim ve tedarik
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icin cografi avantajlar g6z dnune
alindiginda, Turkiye'nin gida sektérine
yatinm yapmak, kazan-kazan durumu
olacaktir.

Tarkiye'nin gida sektoériyle ilgili dogal
avantajlan g6z 6nine alindiginda, yine de
devam eden zorluklar, gida guvenligi ve
guvenilirliginin uluslar i¢in bir 6ncelik
olacagi 6numuzdeki yillarda tam
potansiyeli ortaya cikaracak yatirnmiari
gerektirmektedir.

Tarkiye, meyve ve sebze isleme, hayvan
yemi, hayvancilik, kimes hayvanlar, sut
urtinleri, fonksiyonel gida, balik¢ilik, gida
lojistigi, dijitallesme, AgTech ve
kolaylastiricilar (soguk zincir dagitimi,
seralar, sulama ve gibre) gibi tarimsal
ticaret alt sektdrlerinde 6nemli yatirm
firsatlarina sahiptir.

Tarkiye, tanm sektorindeki en iyi kuresel
oyuncularin bélgesel genel merkezi ve
tedarik merkezi olmak icin kendisini tercih
edilen secenek olarak konumlandirmak
istediginden, Turk hikimeti potansiyel
tanm ticareti yatinmcilan igin bir dizi tegvik
sunmaktadir.

COVID-19 dersleri elde veri iken, yerel
olarak uretilen et, stt Grlnleri, yemeye
hazir yiyecekler gibi yerel olarak uretilen
gida maddelerinin yerel olarak dagitimi,
ayni zamanda, ¢cevrimici pazarlar
araciligiyla dagitimlar, sec¢kin bir sehirli
musteri grubuna ¢ok daha iyi marjlar
sagladigi i¢in ilging yatinm / igbirligi
firsatlar sunmaktadir.

Tarkiye'nin gida sektorinun kargilastig
zorluklar, hem yerli hem de yabanci
yatinmcilar i¢in 6nemli firsatlari da
beraberinde getirmektedir.

Raporun bu son béliimiinde, COVID-19
sonrasi gida sektoru yatinm alanlari
vurgulanacaktir.



Turkiye'nin Gida Sektorunde
COVID-19 Sonrasi Yatirnm Firsatlan

AGTECH-DIJITAL
TARIM SANAYiIi

LOJISTIK / TEDARIK
ZINCIRI
TEKNOLOJILERI

AgTech, gida Uretim surecinin hemen hemen her
adimina cesitli c6zimler iceren bir endustridir.
Pandemi, 2020'nin baslarinda ambalajl yiyecek ve
icecek endustrisinin bazi bolimlerinde risk sermayesi
finansman akigini yavaglatmis olsa da, gida ve Agtech
sektorleri, 2020'nin ilk Gcceyreginde kiresel dlcekte
11,6 milyar ABD dolan tutannda esi benzeri gérulmemis
bir girig yasadi.

Tarkiye'nin AgTech sektéri heniz baglangic
asamasindadir. Maliyet baskisi su anda yuksek ve
Tarkiye'nin, gecmis yillarda yenilenebilir enerijiyi tesvik
etmek icin yapildigi gibi AgTech yeniliklerini tesvik
etmek icin yeniden yapilandinimig tarimsal
sUibvansiyonlar tasarlamasi gerekmektedir. Yine de
yatirm icin yeterli alan var:

- Su Yoénetimi: Verimli sulama yoluyla bitki verimini en
Ust dizeye cikarmak icin tasarlanmis sistemler.

- Bitki / Toprak Analitigi: Toprak kalitesini ve bitki
saghgini analiz etme hizmetleri.

- Sensorler: Bitkilerin sagligini ve bilyimesini 6icmek
icin loT cihazlari.

- Gelismis Makineler: Ekinleri izlemek icin dronlar,
onlari toplamak i¢in robotlar.

- Tahmine Dayali Analitik: Tarimsal ortamlara
uygulanan hava tahmini ve diger buyuk veri gorevleri.
- Bakkal Tedarik Zinciri Yénetimi: Gida kalitesi /
guvenligi takibi, blockchain teknolojisi.

Covid-19 salgini, gida tedarik zincirini daha énce hic
tahmin edemeyeceginiz bir sekilde 6n plana cikardi:
lojistik ve dagitim icin gida tedarik zinciri teknolojisi.
Burada "Gida Tedarik Zinciri Teknolojisi", genellikle
ciftlik kapisi ile market perakendecisinin veya gida
hizmeti saglayicisinin yikleme alani veya arka kapisi
arasinda meydana gelen surecleri ve hareketi mimkiin
kilan teknolojileri ifade eder.
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LOJISTIK / TEDARIK
ZINCIRI
TEKNOLOJILERI

DEPOLAMA/SOGUK
DEPOLAMA

ENTEGRE
HAYVANCILIK
TESISLERI

sUT

- Dijitallesme, 6nimiuzdeki on yil icin bir gida tedarik
zinciri katalizérii olmaya devam edecek.

- Tedarik zinciri dijitallesmesi, perakendeciler, ambalajli
tuketici Grunleri sirketleri ve gida hizmeti sirketleri,
gercek zamanl verilerden giderek daha fazla
yararlanabilecek. Bu, gercek zamanlh planlama ve
g6ranurlik, optimize edilmis envanter ikmali ve siparigi,
cevik yuriutme, azaltilimig atik ve daha iyi musteri
deneyimleri saglamaya yardimci olacaktir.

- izlenebilirlik gida israfini azaltacaktir.

- Talebi tedarik zincirinin geri kalanina baglayacak.

- Cagdas bilimsel ve teknolojik olanaklardan
yararlanilarak arz gavenligini ve tarimsal Gretimi
destekleyen politikalarla yeterli ve gtivenli gida arzinin
olusturulmasi amaciyla lisansli depoculuk ve kiralik
uretim geligtirilecektir.

- Biyolojik c¢esitliligi uluslararasi pazarlarda avantaja
dénustirmek icin tretimin kanalize edilmesi, lisansh
depolama unitelerine yatinm ihtiyaclan éngdrulebilir
gelecek icin gugluddr.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yatinm tesvik
mevzuatina gore “Bélgesel Yatinm Tegvik Programi”
kapsaminda degerlendirilmistir.

Tarkiye bluyuk ve buyuyen bir et ve sut pazarina
sahiptir.

- COVID-19, et ve et Grlnlerinin (ciftlikten kapiya)
yuksek gelirli evlere bagh kentsel nifusa dogrudan
e-pazarlanmasinin yolunu agti.

- Seri Uretim icin orta ve buyuk élgekli ciftlikler
mevcuttur.

- Devlet destekli et ve et Grlnleri.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yatinm tesvik
mevzuatina gore “Bélgesel Yatinm Tesvik Programi”
kapsaminda degerlendirilmistir.

- Sekerleme, dondurma, dondurulmus gida vb.
sektorler sit Grinlerinde talebi artiracak,

- Misir, Yunanistan, Liibnan ve Cezayir gibi dnemli
pazarlara yakinlik,

- Sut ve st Grdnleri igin sunulan 6nemli yatinm
tesvikleri.
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KUMES HAYVANLARI

SU URUNLERI
YETISTIRICILIGI

YUKSEK KALITEDE
TOHUM URETICILIGi

ORGANIK TARIM

Tarkiye, yumurta Uretiminde diinyada 8. tilke, yumurta
ihracati icin diinyada 3. llke ve Japonya, Irak, Fas,
Grcistan ve Filipinler de dahil olmak tizere 81'e yakin
ulkeye kimes hayvani ihracatinda 5. en buyulk ulke
konumundadir.

- Irak, Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt ve Katar gibi
Orta Dogu ulkelerine yakinlik, Turk oyuncular icin
"Helal Gida" ile mega firsatlar yaratiyor,

- Birlesme ve Devralmalar yoluyla cazip yatinm
firsatlar.

Turkiye, bircok AB Ulkesindeki pazarlara hakimdir ve
Rusya ve ABD'de yeni pazar firsatlar yaratma
potansiyeline sahiptir. Avrupa pazarlarina toplu satig
yerine paketli satis yaparak daha ytlksek degerler
elde etmek mumkuindur. Tark kiyilarn ve yénetmelikleri,
AB'dekilerden daha rekabetci olan biylk élcekli tanma
izin vermektedir.

- Levrek icin akilda kalici yatinm firsatlarn ve

- DUsuk Uretim maliyeti sayesinde cipura

- Kalkan, mavi ton baligi, yassi balik, mersin balig,
orfoz gibi katma degerli Grlnler.

- Devlet tarafindan desteklenmektedir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: yatinm tesvik
mevzuatina gore “Bélgesel Yatinm Tesvik Programi”
kapsaminda degerlendirilmistir.

Turkiye'nin toplam tohum ihracati 85 (ilkeye (2018)
151.691 milyon ABD Dolari civarindadir. Rusya,
Ukrayna, Irak, Azerbaycan, Avusturya ve italya ana
ihracat destinasyonlandir. Tlrkiye'nin toplam tohum
ithalati yaklasik 178.853 milyon ABD dolaridir (2018).
Su anda Turkiye'de 725 fide sirketi vardir.

- Elverigli ekoloji ve biyolojik ¢esitlilik.

- Uluslararasi tohum sistemleriyle entegrasyon.

- Tarimsal destek.

- Kliresel pazarlara yakinlik.

- Bugday, incir, Meyve, Findik, Kuru Uziim, Kayisi,
Mercimek ve Nohut en ¢ok ihra¢ edilen Granlerdir.
- Organik tarim i¢in uygun toprak ve yeterli teknik
altyapi.
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ORGANIK TARIM

TIBBI
AROMATIK BIiTKIi
URETIMI

YENI SULAMA
ALTYAPILARI

- AB ile uyumlu Organik Tarim Mevzuati, baslica
ihracat tilkeleri; italya, Almanya, Hollanda, Fransa,
Belcika ve ingiltere.

- Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik.

- Organik tarim icin mevcut destek ve tegvikler.

Tibbi aromatik bitkiler, ilac ve eczacilikta gidalara
aroma katmak, raf Smrinu uzatmak ve iyilestirici
6zellikleri icin kullaniimaktadir. Bitkisel ilaclara, organik
ve dogal gidaya olan ilginin artmasi, tibbi ve aromatik
bitkilerin 6zelliklerini korurken blyimesini ve
islenmesini de desteklemektedir.

Uriinlerin raf 8mriinii uzatarak pazarlama imkanlarini
iyilestirmek ve tibbi aromatik bitki Gretim kapasitesini
artirmak icin yapilacak yaprak dékimu tesisleri Gnemili
bir yatinnm firsatidir.

Tarnmsal trunlerin islenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasi.

Tibbi ve aromatik bitkilerin islenmesi, paketlenmesi
ve depolanmasi tegviklerden yararlanmaktadir.

Suyun verimli kullanimi, ézellikle iklim degisikligine
atfedilen son yillarda artan kuraklik vakalar dikkate
alindiginda, Turkiye'nin ele almasi gereken bir zorluktur.
Gelecekteki tarimsal potansiyel zorluklar, Tlrkiye'nin
78 milyon hektarlik yGzdlcimuanuin yaklasik tcte birini
kaplayan tanim arazileri ile modern sulama sistemlerine
hizli yatinm yapmasini ve dnemli miktarlarda yatinm
yapmasini zorunlu kilmaktadir.

Sirekli artan niifusu doyurmak ve degisen beslenme
tercihlerini kargsilamak icin ucuz gida talebinin devam
etmesi ve daha yiiksek degerli ekonomik sektérlerden
gelen yuksek guvenilirlige sahip su icin artan rekabet,
sulama performansinin ve tarimsal su kullaniminin
Uretkenliginin daha yliksek degerli isletmelerde daha
hedefli hale gelmesi muhtemeldir.
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Tarkiye, st trlnleri, tahil ve nigasta trtnleri, igslenmis
meyve ve sebzeler, yemeklik yaglar, et ve et trlnleri,
sekerli Urlinler vb. iceren devasa bir tarimsal sanayi
pazarina sahiptir. Uzun vadeli vizyon ve tedarik
zincirlerini geligtirme ve iyilestirmeye y6nelik buttncul
bir yaklagimla kiiresel oyuncular olma hirsina sahiptir.
Bu isletmeler, nelerin basarilabileceginin ve iyilestirilmis
TARIMADAYALI | [7o1T v S okooiorn ouames,
. inovasyon ve gi dvenligi ve hijy Ini
GIDA ISLEME uygulanmasiyla Turkiye i¢in potansiyelin ne
olabileceginin mikemmel érnekleridir.
- Tanmsal Urunlerin iglenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasi. Gida lretimine odaklanmak, lisans
altinda yenilikci gida Grinleri gelistirmek ve Gretmenin
yani sira Turkiye'yi cevre pazarlar icin bitmis ve / veya
yant mamul Grdnler, nispeten disik maliyetli gida
makineleri Uretimi olarak kullanmak.

Tuarkiye, dinyanin 4. buyuk yas sebze Ureticisi ve 6.
en blyuk meyve ureticisidir. Dinyanin ilk 10 meyve
ve sebze Ureticisi arasinda yer alan Turkiye'nin sektorel
avantajlan sunlardir:
MEYVE VE SEBZE - Gida isleme sektéri icin ekolojik kosullar, sé6zlesmeli
uretim, kolay pazarlama ve ihracat imkanlari.

URETIM - Hizla artan i¢ talep ve Avrupa ve MENA gibi blylk
pazarlara yakinlik.
- Yuksek teknolojili meyve ve sebze isleme
endustrileriyle 6nemli yatinm firsatlari.

TAHIL VE DIGER - Sézlesmeli ciftcilik firsatlari; uygun iklim kosullari;
BiTKIiSEL URUNLER = . °"°
.. .. - Isleme, paketleme ve depolama.
URETIMI

- Devlet destekli bitkisel tretimin ¢esitlendiriimesi.

Turkiye'nin yerel ve ihracat Helal pazarlarindan
HELAL GIDA PAZARI yararlanabilecegi Potansiyel Bliyiime Alanlan birlesik
olarak:
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HELAL GIDA PAZARI

ORTU ALTI
YETISTIRICILIGI /
JEOTERMAL SERA
YETISTIRICILIGI

Kaynak: Egeli & Co

- Ozel islenmis Gida: Amag, dzellikle asagidaki
segmentlerde Uretim kapasitesini genisletmek ve
klresel pazar penetrasyonunu artirmaktir: hazir gida,
fonksiyonel gida, etnik gida, etik gida ve gurme gida.
- Helal Malzemeler: Caba, alternatif bilesenlerin
gelistiriimesine (Grdn yeniligi), Gretimine ve ticaretine,
Ozellikle de hurma yagina dayali olanlara
dayanmaktadir. Potansiyel Grin kategorileri arasinda
fonksiyonel bilesenler, enzimler, kimyasallar ve tekstlre
ediciler bulunur.

- Kozmetik ve Kisisel Bakim: Bu kiimelenme icin,
pazara nifuz etme ve Urln yeniligini artirmak icin
caba gosterilmektedir.

- Hayvancilik: Bu kimelenmenin dikkati kalite ve saglik
standartlarni iyilestirmek veya ylukseltmek,
surdurulebilir disuk fiyatlan saglamak ve ithalati
Onlemek olacaktir.

Tarkiye 772.000 donumluk sera alaniyla diinyada 4.,
Avrupa'da 2. Glke konumundadir. Modern seralarin
hizla bayumesi bekleniyor ve teknoloji sayesinde
seralarda Uretim énemli 6l¢tide artacak. Sera
sektorinde hali hazirda cogunlukla Hollanda ve
Almanya'dan yabanci operatoérler var.

Toplam degeri yaklasik 1,7 milyar ABD dolar

Sera tarimi dagihmi; %94 sebze, %5 meyve ve %1
sus bitkileri.

- Blyuk él¢ude ihracata yonelik yatinm alani.

- Jeotermal kaynaklarda Turkiye Avrupa'da 1., dinyada
7. sirada yer almaktadir.

- 4.344 dekar alan isitilyor, potansiyel olarak 30.000
da alan daha yatinmla isitilabilir.

- Ozel Sanayi Bélgeleri icinde yeterli altyap.

- Tarkiye'de bir dizi veya ilin zengin jeotermal kaynaklan
- Ozellikle Ege kiyilarina yakin olan isitma maliyetlerini
dasurerek yatinm ortamini daha cazip hale getiriyor.
- Tarimsal urunlerin igslenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasi.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan sera
yatinmlan ek tegvikler almaktadir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: yatinm tesvik
mevzuatina gore “Bélgesel Yatinm Tesvik Programi”
kapsaminda degerlendirilmistir.
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KISALTMALAR:

AB:
BDDK:
CSA:
CWT:
EBRD:
ESG:
FAO:
GSMH:
GOP:
GHG:
GTS:
IEA:
IMF:
IPARD:
KDZ:
NASA:
OECD:
SDG:
TGDF:
TMO:
TOBB:
TUIK:
TUSIAD:
TL:
TZOB:
UN/BM:
USDA:
WB/DB:

WTO/DTO:

Avrupa Birligi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
iklim Akilli Tanm

Kental

Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi
Environmental Social Governance

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu
Gayri Safi Milli Hasila

Gelismekte Olan Piyasalar

Sera Gazi

Genel Ticaret Sistemi

Ululararasi Enerji Ajansi

Uluslararasi Para Fonu

Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Destegi
Kiresel Deger Zinciri

ABD Uzay Birimi

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, BM
Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
Turkiye Mahsiilleri Ofisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye istatistik Ofisi

Tirk Sanayici ve isadamlan Dernegi

Tark Lirasi

Turkiye Ziraat Odalan Birligi

Birlesmig Milletler

ABD Tarim Bakanhgi

Dinya Bankasi

Diinya Ticaret Orgiitii
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