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ÖNSÖZ

2002 y›l›ndan bu yana kendini paydafllar› için de¤er üretmeye adam›fl, ba¤›ms›z ve butik
bir yat›r›m grubu olan Egeli & Co., Türkiye'de ve yurtd›fl›nda hem geleneksel hem de
yarat›c› yeni finansal ürünler kullan›yor, etki temalar› ve platformlar›na yat›r›m yap›yor.
Grubumuz, paydafllar› için uzun vadede de¤er yarat›p tutarl› sermaye büyümesini
hedeflerken sürekli pozitif gelir sa¤lamak için baflta tar›m olmak üzere gayrimenkul, temiz
enerji, altyap› ve etki yat›r›m› temalar›na odaklanmaya karar verdi.

Egeli & Co., yat›r›mlar›n› yaparken “Sürdürülebilir Sorumlu Yat›r›mlar” (SRI) yaklafl›m›
ile Türkiye'nin tar›m sektörüne küresel reel varl›k portföyleri aras›nda katk› sa¤lamay› ilke
edinmifl, tar›mda katma de¤er yaratma, kurumsallaflma ve tar›msal üretimin art›r›lmas›na
yönelik çal›flmalara öncülük etmeyi hedeflemekte. Egeli & Co., yaklafl›k sekiz y›l önce
tar›m yat›r›mlar›na bafllad›¤›nda, üç temel endiflesi vard›: g›da güvenli¤i, su güvenli¤i ve
k›rsal alanlardaki sosyal etki.

Bu ba¤lamda;

- Sürdürülebilir ve rekabet gücü yüksek bir tar›m sektörü oluflturmak için kurumsal ve
bireysel yat›r›mlar› tar›m sektörüne kayd›rmak;

- Ulusal ekonomimiz için hayati öneme sahip olan tar›msal faaliyetlerle yurt içi kalk›nma
kapasitesinin gelifltirilmesi ve ifl olanaklar›n›n art›r›lmas›;

- K›rsal çevre koflullar›n›n optimizasyonu;

- Risk yönetimi dâhil - kaynaklar›n etkin kullan›m›n› sa¤layan mekanizmalar›n uygulanmas›;

- Tar›mda kalitenin süreklili¤i için gerekli iflgücünü e¤itmek;

- Bilimsel yaklafl›m ve teknolojiyi etkin bir flekilde kullanarak tar›msal üretim yapmak

grubumuzun öncelikli hedefleri.

Grubumuz, söz konusu anlay›fl ve yaklafl›mla 2010 y›l›nda “Türkiye'de Tar›m” ve “2015
Sonras› Türk Tar›m› ve G›da Sektörü: Do¤rudan Yat›r›m ‹çin F›rsat Var m›?” Bafll›kl› iki
Özel Rapor haz›rlad›. Son Raporumuz “Türkiye Tar›m, Yiyecek ve ‹çecek Sektörlerinde
Pandemi Sonras› F›rsatlar” ekibimizin en iyi gayretlerinin bir ürünü olarak, Say›n
Güldem Atabay taraf›ndan ifl dünyam›z ve sektör temsilcilerinin de¤erlendirmesine
sunulmakta.
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Türkiye'nin g›da sektörüne yapt›¤›m›z bu üçüncü ziyarette, küresel ölçekte büyük insan
›st›rab›na yol açan, dünyadaki her ekonomiyi sarsan ve g›da de¤er zincirlerini de¤ifltiren
yeni koronavirüsle karfl› karfl›yay›z.  Sanki COVID-19 tek bafl›na yeterli de¤ilmifl gibi, iklim
de¤iflikli¤i Dünya'daki her geçim kayna¤›n› tehdit edecek flekilde daha somut hale geldi.
G›da sistemi kat›l›mc›lar› ayn› zamanda “AgTech devrimi” olarak tezahür eden üretim
sistemlerinin h›zl› dijitalleflmesini yakalamaya çal›fl›yor. Raporda, Türkiye'nin tar›m ve
g›da sektörlerinin bu kadar büyük zorluklarla nas›l bafla ç›kt›¤›na bak›ld›¤›nda, Türkiye'nin
COVID-19 pandemisinde herhangi bir g›da s›k›nt›s› yaflamad›¤›n› ve net g›da ihracatç›s›
olarak kald›¤›n› vurgulamak rahatlat›c›. Türkiye'nin g›da sektöründeki do¤al avantajlar›
göz önüne al›nd›¤›nda, yine de devam eden zorluklar, g›da güvenli¤i ve güvenilirli¤inin
uluslar için bir öncelik olaca¤› önümüzdeki y›llarda tam potansiyeli ortaya ç›karacak
yat›r›mlar› gerektirmekte. Türkiye g›da sektörünün karfl› karfl›ya oldu¤u zorluklar, hem
yerli hem de yabanc› yat›r›mc›lar için önemli f›rsatlar sunmakta.

Teknoloji heyecan verici flekilde gelifltikçe, tar›m endüstrisinin geri planda kald›¤›n›
gördük. Ancak böyle olmamal›. Aileler çiftliklerini nesilden nesile aktar›rlar ve çiftçilik,
birçok insan›n sahip olmad›¤› ö¤renilmifl bir beceridir. Tar›m, Cuma gecesi akflam yeme¤i
zevkimizi ya da Pazar günleri al›flverifl gezilerimizi besleyen fleydir. Çiftlikleri desteklemek,
bankalardan olas› haciz tehdidi yaflamadan üretmeye odaklanmalar› demektir. Kurumsal
yat›r›m, çiftçilerin üretkenliklerini maksimize etmeleri için hem sosyal hem de
maddi sermaye sa¤larken, çiftçilerin verimlerini olabildi¤ince cömert hale getirmek
için ihtiyaç duyduklar› girdilere veya ekipmana eriflimini finanse eder. Göz önünde
bulundurulmas› gereken baflka bir faktör de “temiz yemek” ve “yerel yemek” hareketidir.
‹nsanlar vücutlar›na soktuklar› yiyeceklerde giderek daha seçici gelmekteler. Sonuçta
bu, dâhil olan herkes için temiz bir kazan-kazan stratejisidir.

Tüm faaliyet konular›nda lider olma vizyonuyla yola ç›kan Egeli & Co., ülkemiz tar›m›n›n
kalk›nmas›na yönelik çal›flmalara giderek ve sürekli olarak destek olacak ve ekonomideki
pay›n› art›racakt›r.

Aral›k 2020, ‹stanbul

TAN EGEL‹
Yönetim Kurulu Baflkan›
Egeli & Co. Yat›r›m Grubu



ÖZGEÇM‹fi

26 y›ll›k mesleki deneyime sahip bir ekonomist
olan Güldem Atabay halen, Egeli & Co. Enerji
Yat›r›mlar› (EGCEY) ve Egeli & Co. Tar›m Giriflim
(EGCYO)'de yönet im kuru lu  üyes id i r .
Ayn› zamanda web tabanl› medya Ahval News ve
Paraanaliz'de ekonomi / politika üzerine köfle
yazar›d›r.

Eylül 2014-2016 aras›nda Egeli & Co. Varl›k
Yönetim fiirketi'nde Araflt›rma ve Strateji Direktörü
olarak görev yapan Atabay, yerli ve yabanc›
kurumsal yat›r›mc›lara, aile ofislerine ve kiflilere
portföy yönetimi, yat›r›m yönetimi, risk yönetimi
ve dan›flmanl›k hizmetleri sunmufltur.

Daha önce UniCredit Menkul De¤erler A.fi.'nin
Araflt›rma Bölüm Müdürü olarak Türkiye
Ekonomistiydi; Ekspres Invest'te Bafl Ekonomist
ve Araflt›rma Departman› Müdürü; Raymond
James Securities'de Ekonomist; Ege Yat›r›m'da
Ekonomist  Global Menkul K›ymetler ve Karon
Menkul K›ymetler Araflt›rma Departman›nda
Analist olarak çal›flt›.

Hacettepe Üniversitesi ‹ktisat Bölümü'nde Yüksek
Lisans›n› yapt› ve 1995 y›l›nda Orta Do¤u Teknik
Üniversitesi ‹flletme Bölümü'nden mezun oldu.
‹zmir Ekonomi Üniversitesi'nin ö¤retim görevlisi
olarak zaman zaman ‹flletme Bölümü'nde Türkiye
Ekonomisi dersleri vermektedir.

Ak›ll› ve güzel bir k›z›n annesi olan Atabay ayn›
zamanda Manisa / Saruhanl›'da kuru üzüm ve
tah›l üreten aile çiftli¤ini iflletmektedir.

GÜLDEM
ATABAY
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YÖNET‹C‹ ÖZET‹

Bu rapor, Egeli & Co'nun Türkiye'nin tar›m
ve g›da sektörüne odaklanan önceki iki
raporunun devam› niteli¤inde. 2010 y›l›nda
yay›mlanan ilki, “Türk Tar›m Sektörü” Dr.
Murat Üçer ve Atilla Yeflilada taraf›ndan
yaz›lm›flt›.  Bunu befl y›l sonra Atilla
Yeflilada ve Güldem Atabay'›n haz›rlad›¤›
“2015 Ötesinde Türk Tar›m ve G›da
Sektörü: Do¤rudan Yat›r›mlar ‹çin F›rsat
Var m›?” isimli ikinci rapor gelmiflti.

Egeli & Co.'nun Türkiye'nin g›da sektörüne
yapt›¤› bu üçüncü ziyaretinde, küresel
ölçekte büyük insan ›st›raplar› veren,
dünyadaki her ekonomiyi sarsan ve g›da
de¤er zincirlerini de¤ifltiren yeni
koronavirüsle karfl› karfl›yay›z. COVID-19
tek bafl›na yetmezmifl gibi bir de iklim
de¤iflikli¤i Dünya'daki herkesi tehdit
edecek flekilde daha somut hale geldi.
G›da sistemi kat›l›mc›lar› ayn› zamanda
da “tarladan çatala” süreçleri kapsayan
“AgTech devrimi” olarak tezahür eden
üretim sistemlerinin h›zl› dijitalleflmesinin
getirdi¤i de¤iflimi yakalamaya çal›fl›yor.

Türkiye'nin tar›m ve g›da sektörlerinin
bu kadar büyük zorluklarla nas›l bafla
ç›kt›¤›na, Raporun 1. Bölüm'ünde
ülkenin son befl y›ldaki tar›msal
ürünlerini ve g›da sektörünün d›fl
ticaret durumunu detayland›rarak
bafll›yoruz. 2015 Raporumuzdan bu yana
Türkiye'nin g›da sektörüne yönelik talebin
itici güçlerini ve genel ekonomik koflullar›
özetliyoruz.

Türkiye'nin zengin biyoçeflitlili¤i ve
uygun iklim koflullar› ile COVID-19
flokunda herhangi bir g›da s›k›nt›s›
çekmeden üretmeye devam
edebildi¤inin alt›n› çizmek rahatlat›c›.

Ancak, son iki y›lda TL'deki önemli de¤er
kayb› ile sonuçlanan ekonomik oynakl›k,
g›da fiyatlar› enflasyonunu çok yüksek
seviyelere ç›kard›. Türkiye'nin COVID-
19'dan ç›kard›¤› ders, yerel üretimin g›da
güvenli¤i ve ihracat geliri sa¤lanmas›nda
özellikle önemli bir rol oynamas›na ra¤men,
daha ucuz g›da üretmek ve ithalata daha
ucuz alternatifler sa¤lamak için bu
kapasiteyi inovasyonla birlefltirmenin daha
iyi oldu¤u.

Türkiye'de iklim de¤iflikli¤inin fliddetli
etkileriyle birlikte kurakl›klar›n s›kl›¤›
ve süresi artm›fl olup, önümüzdeki
y›llarda Türkiye'nin tar›m uygulamalar›
ve üretimi üzerinde büyük etkisi olacak
kal›c› bir fenomen olacak. Tar›ma
elveriflli topraklardaki düflük, kentleflmenin
tar›m topraklar›nda yaratt›¤› kay›plar ve
tar›m arazilerinin bozulmas› da ek zorluklar.

Türkiye, Covid-19 salg›n›na yan›t olarak
tar›m üreticilerine acil do¤rudan destek
vermezken; yine de hükümet COVID-19'un
Türkiye üzerindeki etkilerini yumuflatmak
için önlemler ald›. Türkiye, tüm zorluklara
ra¤men 83,3 milyonluk nüfusunu
besleyebilmifl, her y›l 40 milyon turisti
doyurabilmifl ve net g›da ihracatç›s›
konumunu koruyabilen bir tar›m zengini
ülke.

Türkiye'nin geliflmifl g›da iflleme
sektörü, Türkiye pazar› için kaliteli
g›da ürünleri üretmekte ve yurt d›fl›na
ihraç etmekte. Türkiye'nin perakende
yiyecek ve içecek sektörü, salg›nla beraber
çevrimiçi sat›fllar›n patlamas›yla yeni
e¤ilimleri h›zla kucaklad›.

Pandemi, ‹stanbul, ‹zmir, Bursa, Ankara
ve Antalya'dan bafllayarak Türkiye'nin
büyük flehirlerinde büyük süpermarket
zincirlerinin ve daha küçük yiyecek ve
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içecek perakendecilerinin çevrimiçi
sat›fllar›n› yükseltti. Büyük indirim
ma¤azalar› bile salg›n s›ras›nda çevrimiçi
siparifl hizmetlerine bafllad› ve yerel g›da
üreticileri, çevrimiçi ve çiftlikten kap›ya
sat›fllarla da yo¤un bir flekilde ilgileniyorlar.
Bu e¤ilimin önümüzdeki y›llarda da devam
etmesi bekleniyor.

Piyasa analizi, g›da fiyat enflasyonu en
savunmas›z olan› incitirken, yükselen
çevrimiçi g›da sat›fllar› ve yükselen ev
yemekleri, ‹stanbul, ‹zmir, Ankara, Bodrum,
Antalya Bursa, Çeflme gibi büyük flehir ve
merkezlerde bulunan ba¤›ms›z gurme /
birinci s›n›f g›da ma¤azalar›n›n sat›fllar›n›
art›raca¤›n› gösteriyor. Geçti¤imiz birkaç
y›lda ortaya ç›kan g›da perakendecili¤i
platformlar› arac›l›¤›yla çiftlikten kap›ya
veya çevrimiçi sat›fllar da yükselen bir
trend olmakta. Tüketicilerin görece daha
zengin oldu¤u Türkiye'nin bat› kent
merkezlerinde, daha yüksek de¤erli
ifllenmifl g›da ürünlerine, özel et ürünlerine
veya yüksek de¤erli g›da maddelerine olan
talep genellikle orta ve uzun vadede
artacak.

Baz› "çiftlikten kap›ya g›da üreticileri" -
özellikle et, süt ve ürünleri için, Türkiye'nin
büyük flehirlerindeki varl›kl› müflterilere
çevrimiçi sat›fllar yoluyla yiyecek teslim
ediyorlar. Teslimatlar ço¤unlukla her flehir
için haftan›n belirli günlerine dayal›.

Türkiye ile Birleflik Krall›k aras›nda
2020'nin son günlerinde, ‹ngiltere ve
Avrupa Birli¤i'nin anlaflmas›z bir Brexit'i
önlemek için bir ticaret ve iflbirli¤i
anlaflmas›ndan hemen sonra bir serbest
ticaret anlaflmas› (STA) imzaland›. Ticaret
son on y›lda %70 artt›¤› ve COVID-19
k›s›tlamalar›ndan önce 2019'da yaklafl›k
19 milyar liraya ulaflt›¤› için anlaflma iki
ülke aras›ndaki ticaret ak›fl›n› korumak

için çok önemli. STA ile ‹ngiltere ve Türkiye,
önümüzdeki üç ila dört y›l içinde ticaret
hacmini 21 milyar liraya ç›karmay›
hedefliyor.

Raporun ikinci bölümünde, COVID-19,
iklim de¤iflikli¤i ve geri dönüflü
olmayan flekilde hayat›m›za giren
teknolojik ilerlemelere adapte olmaya
çal›flan Türk g›da sektörü için
gelece¤in neler getirece¤ine bak›yoruz.

Dünya nüfusu 7,7 milyar ve bu say› giderek
art›yor.  Bu kadar insan her gün g›da
sistemine giriyor. Hangi yiyecekleri
tüketece¤ine, hangi k›yafetleri giyece¤ine
ve hangi ürünleri kullanaca¤›na karar
veriyor ki söz konusu kararlar›n ço¤u
tar›mdan kaynaklanmakta. Tar›m, sera
gaz› emisyonlar›n›n %26's›na katk›da
bulunuyor, tatl› suyun %70'ini tüketiyor
ve 1970'lerden bu yana
biyoçeçitlili¤inin %60'›n›n kayb›na
neden oldu. FAO'ya göre bu olumsuz
yan etkilerin maliyeti 12 trilyon ABD dolar›
ve piyasa de¤eri 10 trilyon ABD dolar› olan
tar›msal üretimden fazla. Küresel g›da
sistemi, her bir ek yük ile birlikte gittikçe
de¤iflken hale gelen afl›r› yüklenmifl bir
tekne olarak düflünülebilir: nüfus art›fl›,
iklim de¤iflikli¤i, biyolojik çeflitlilik kayb›,
kirlilik, arazi bozulmas› ve flimdi de
pandemi. Dolay›s›yla gelecek, g›da sistemi
için açl›¤› azaltan, ayn› anda sa¤l›kl›
insanlar ve sa¤l›kl› bir gezegen yaratan
yeni bir rota belirlemeye ba¤l›.

COVID-19, beynimize efli benzeri
görülmemifl sahneler kaz›d›: panikle
sat›n al›nan süpermarket raflar›, iflleme
tesisleri kapal› oldu¤u için telef olan
hayvanlar, karantina önlemleriyle
s›n›rland›r›lan tüketiciler teslimatlar›
almak için mücadele ederken mega
flehirlerde hayalet gibi caddeler,
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sokaklar, oteller, restoranlar, barlar...
Birdenbire, “g›da güvenli¤i, kendi kendine
yeterlilik ve daha iyi tar›m uygulamalar›”
gibi kavramlar herkesin bildi¤i kelimeler
haline geldi. Daha fazla insan,
yiyeceklerinin nereden geldi¤ini ve ne
kadar kolay bozulabilece¤ini düflünmeye
bafllad›. Ve evde yemek piflirmeye h›zl› bir
geçifl oldu.

Kesintileri azaltmak için hükümetler,
vatandafllar›n› nas›l daha iyi
besleyebileceklerini yeniden düflünmek
için yo¤un çaba sarf ettiler. T›pk› Covid-
19'un dünyadaki en savunmas›z
nüfuslardan baz›lar›n› vurmas› gibi, iklim
de¤iflikli¤i de bu ayn› bölgelerde gelecek
y›llar boyunca istikrars›z bir g›da arz›
yaratt›.

COVID-19, küresel g›da üretimi ve
tedarik zincirlerinin güvenlik aç›klar›n›
ortaya ç›kard› ve tar›msal iflletme
alan›nda baz› önemli de¤ifliklikleri
yaratma gücüne sahip. Sa¤l›ks›z
beslenme risklerini ve küresel g›da
sisteminin afl›r› k›r›lganl›¤›n› vurgulad›.
Pandemi, tar›m› dönüfltürmeye yönelik
acil ihtiyac›n alt›n› çizdi. COVID-19 salg›n›
bu nedenle hükümetleri vatandafllar›n›
nas›l besleyeceklerini yeniden düflünmeye
ve yeniden tan›mlamaya ça¤›rd›.

Dolay›s›yla, COVID-19 ile yarat›lan y›k›m,
daha sa¤l›kl› beslenmeyi teflvik etmek için
uzun vadeli önlemler almak, çiftçileri daha
genifl bir yelpazede g›da maddeleri
üretmeye teflvik etmek ve halk sa¤l›¤›,
g›da ve tar›m sektörleri aras›ndaki iflbirli¤ini
güçlendirmek için eflsiz bir f›rsat sunuyor.
Ve onu izleyen ekonomik yeniden
yap›lanma, kaynaklar› yeniden tahsis
etmek ve yeniden odaklanmak için
mükemmel bir f›rsat› temsil ediyor.

Dünya 9 milyardan fazla insan›
doyurmaya yetecek kadar g›da
yetifltiriyor, ancak bunun üçte biri
haflereler, hasat, iflleme, depolama ve
nakliye yoluyla ya da sadece yenmemifl
yemekleri çöpe atarak heba oluyor. Bu
nedenle, “sürdürülebilirlik”, küresel ölçekte
tar›msal ticaretin gelece¤inin kalbinde yer
alacak çünkü g›da üretimi, çevresel
bozulman›n ve biyolojik çeflitlilik kayb›n›n
ana nedeni.  Tarladan sofraya  %30 g›da
kayb› sorununun da çözülmesi gerekli.
Virüs, otomasyona, yerel menfleli ürünlere,
g›da israf›nda azalmaya, alternatif
proteinlerin yükselmesine ve daha iyi
da¤›t›m kanallar› oluflturmaya yard›mc›
olabilir.

Bugün g›da tüketme fleklimizdeki
mevcut de¤ifliklikleri yönlendiren üç
ana güç var:

1. ‹klim de¤iflikli¤i,
2. Diyet ve tüketici davran›fl›ndaki
de¤ifliklikler,
3. Teknolojideki geliflmeler.

Bu nedenle, küresel g›da sistemleri
ayn› anda zorlay›c› bir "üçlü probleme"
de çözüm oluflturmal›:

1. FAO'ya göre 2050'de yaklafl›k 10 milyara
ulaflacak büyüyen küresel nüfusa g›da
güvenli¤i ve beslenme sa¤lamak,
2. G›da tedarik zinciri boyunca çal›flan
dünyan›n her yerinden insanlar›n geçim
kaynaklar›na katk›da bulunmak,
3. ‹klim de¤iflikli¤ine uyum sa¤larken ve
iklim de¤iflikli¤inin azalt›lmas›na yard›mc›
olurken sektörün çevresel
sürdürülebilirli¤ini sa¤lamak.

‹klim de¤iflikli¤i, g›da sektörünü artan bir
bask› alt›na al›yor. BM, tar›m ve g›da
sistemlerinin karfl› karfl›ya oldu¤u
zorluklar›n “her zamanki gibi” devam
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etmenin bir seçenek olmad›¤› kadar sert
oldu¤u, bafl gösteren bir g›da krizi
konusunda uyar›da bulunuyor.

Yine de farkl› bir gelece¤i
flekillendirirken, tar›m endüstrisinin
ve g›da üretiminin karfl› karfl›ya oldu¤u
yedi büyük zorluk dikkate al›nmal›:

1. Sera gaz› (GHG) emisyonlar› ve su k›tl›¤›
gibi çevresel faktörler,
2. Domuz gribi veya COVID-19 gibi salg›n
hastal›klar ve insanlarda antibiyotiklere
karfl› artan direnç gibi sa¤l›k sorunlar›,
3. Arazi k›tl›¤›,
4. G›da güvenli¤i ve küreselleflmenin
olumsuz etkisi,
5. GOÜ'den karfl›lanamayan, hâlihaz›rda
çok büyük olan - ve büyüyen - talep,
6. G›da at›klar›,
7. Tüketici talebi ve endifleleri.

12.000 y›ll›k tar›m endüstrisindeki en
dramatik de¤iflikliklerden baz›lar›,
dünyan›n dört bir yan›ndaki ekinleri
yetifltirmek, sulamak, gübrelemek,
hasat etmek; hayvanlar› beslemek ve
büyütmek için daha iyi yollar bulan
teknoloji giriflimleri taraf›ndan test
ediliyor - ve onlar› de¤ifltiriyor. Hiper
ba¤lant›, nesnelerin interneti, art›r›lm›fl
gerçeklik ve kolektif istihbarat sistemleri,
yeni teknolojilerin uygulanmas›n›n
azalt›lm›fl maliyetler ile birleflti¤inde, g›da
sektörünün tüm üretim, yönetim ve
yönetiflim sistemlerini dönüfltürüyor.
Dijital teknoloji, neredeyse s›f›r marjinal
maliyetle g›da sisteminin hemen hemen
her yönü hakk›nda makine taraf›ndan
okunabilir büyük miktarda veriyi
toplayarak, kullanarak ve analiz ederek,
birden çok cephede h›zland›r›lm›fl
oranlarda de¤iflim bafllatt›.

Ç›¤›r açan dijital teknolojiler, g›da de¤er

zincirlerinde üreticiler, tüketiciler ve çevre
için önemli olumlu etkiler sa¤lama
potansiyeline sahip. Ancak, her fleyi
iyilefltirmezler. G›da sistemi sonuçlar›n›
iyilefltirmek için dijitalin vaadini aç›¤a
ç›karmak için, dikkatli politikalar
oluflturulmas› ve tamamlay›c› yat›r›mlar
gerektirecek.

COVID-19, insanlar›n yiyeceklerini
düflünme, sat›n alma, planlama ve
tüketme fleklini de¤ifltirdi. Bu salg›n
s›ras›ndaki en önemli nokta, özellikle
sürdürülebilirlik ve sa¤l›k etraf›nda çeflitli
olumlu e¤ilimlerin yükselifli oldu. Kilitleme
önlemleri, al›flverifl al›flkanl›klar›nda, yemek
haz›rlama ve yeme al›flkanl›klar›nda önemli
de¤iflikliklerle belirgin olarak g›da
tüketimiyle ilgili kal›c› davran›fl de¤iflikli¤ine
neden olmufl olabilir.

Gelecek için dikkate de¤er yükselen
trendler flunlar› içerir:

- Yeme¤in tad›n› ç›karmak ve genifl bir
çeflitlili¤e sahip olmak, salg›n sonras› daha
önemli olacak,
- Piflirme becerileri, ekipman› ve yemek
piflirmek için zaman›n olmas› daha önemli
olacak,
- Eriflilebilir g›da ma¤azalar› ve uygun
fiyatlarla g›daya eriflim, artan öncelikler,
- Beslenme bilgisi, sa¤l›kl› yiyecekler ve
kiloyu kontrol etmek için yiyecek
kullanmak daha önemli olacak,
- ‹nsanlar daha fazla yerel g›da almay› ve
g›da israf›n› azaltmay› planl›yor,
- COVID-19 salg›n›ndan bu yana insanlar
yiyeceklerinin nas›l paketlendi¤ine ve
hijyen, tazelik, katk› maddeleri ve
sürdürülebilirlikle ilgili ambalaj hakk›ndaki
bilgilere daha fazla önem veriyorlar,
- Genel olarak en belirgin olan›, g›dan›n
sat›n al›nabilirli¤i ve de¤erine daha fazla
odaklan›lmas›.  Bununla birlikte, sa¤l›kl›
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ve sürdürülebilir beslenme etraf›ndaki
eflitsizlikleri geniflletme riski ortaya
ç›kmakta.

Tüketicilerin g›da talebindeki
de¤ifliklikler, tar›m›n küreselleflmesi
ve iklim de¤iflikliklerinin tümü g›da
fiyatlar›nda enflasyona yol açar. G›da
fiyatlar›nda her zaman dalgalanmalar oldu,
ancak genel e¤ilim son otuz y›ld›r yukar›
yönlü. fiimdi COVID-19 ile bu e¤ilim,
üretimin k›s›tlanmas› üzerinden
h›zland›r›lm›fl gibi görünüyor. G›da emtia
fiyatlar›n›n ço¤unda art›fl, arz aç›klar›, baz›
ya¤larda ve ürünlerde beklenenden daha
güçlü talep ile ABD dolar›n›n de¤er
kaybetmesi nedeniyle 2020 sonuna do¤ru
ivme kazand›.

G›da fiyatlar› enflasyonu önümüzdeki befl
y›l boyunca çeflitli risklere maruz kalacak:
enerji maliyetleri, makroekonomik koflullar
ve La Niña.

Küresel tar›m endüstrisindeki en büyük
savafl sonras› dönem de¤ifliklikleri
tüketici tercihlerindeki de¤iflimlerden
teknoloji destekli üretkenlik
iyilefltirmelerine, iç ve d›fl pazarlardaki
kargaflaya kadar “flu anda”
gerçeklefliyor. Tar›msal iflletme
paydafllar›n›n de¤ifliklikleri ve bunlarla
birlikte gelen olas› kesintileri hesaba
katmas› hayati önem tafl›r.

Geçti¤imiz on y›l, dünya çap›nda
protein talebinde benzeri görülmemifl
bir büyüme gördü. Önümüzdeki on y›l,
son on y›ldan oldukça farkl› görünecek.
Önümüzdeki on y›l makroekonomik,
demografik ve beslenmeye dayal› tercih
de¤iflimlerinin damgas›n› vurdu¤u bir
dönem olacak ve mevcut endüstri
kat›l›mc›lar› ve benzer flekilde yeni
bafllayanlar için tehditler ve f›rsatlar

sunacak. Toplam et proteini tüketimi
artmaya devam ederken, büyümenin izole
bölgelerde yo¤unlaflmas›yla büyüme
oran›n›n y›lda %50 azalarak %1,0 ila %1,5
oran›nda yavafllamas› bekleniyor. Bitki
bazl› proteinler ve sentetik et gibi
hayvansal protein ürünleri, özellikle
tüketicilerin hayvanc›l›k üretiminin çevresel
etkisine iliflkin endifleleriyle
cesaretlendirilerek, belirli pazarlarda
protein tüketiminin pay› için giderek daha
fazla rekabet edecek. Protein talebinin
yap›s› de¤ifltikçe talebe dayal› f›rsatlardan
yararlanmak için üreticiler varl›klar›n›
yeniden konumland›racaklar›ndan,
üreticilerin operasyonel ve yat›r›m
stratejilerinin devam etmekte olan talep
kaymalar›yla uyumlu olup olmad›¤›n›
yeniden gözden geçirmeleri gerekecek.

Perakende ortam›, yap›sal kanal
de¤iflimleri ile de önümüzdeki y›llarda
h›z kazanarak yeniden flekilleniyor.
Perakende sektöründe bir ifl modeli savafl›
sürüyor ve rakipsiz liderler olarak
e-pazarlar ortaya ç›k›yor. De¤iflen tüketici
ihtiyaçlar›n› karfl›lamak isteyen
perakendeciler rekabette öne ç›kmak ister.
Yiyecekler, marketlerde tüketiciye sunulma
ad›m›n› atlayabilir ve do¤rudan depolardan
evin kap›lar›na geçmeye bafllayabilirken,
ayn› zamanda insanlar daha fazla
izlenebilirlik ve ba¤›ms›zl›k talep edecekler.
"Ev yemeklerinde bir rönesans" küçük
çiftçilere fayda sa¤layacak ve evde yemek
piflirme dirilifliyle birlikte yerel bakkallar,
çiftlikten masaya hareketin devam eden
bir genifllemesi olacak.

E-ticaret ve uygulamalar kapsam›nda
perakendecilerin çal›flma fleklini
flekillendirecek bir mega trend,
özellikle büyük metropollerde ve uzak
bölgelerde g›da da¤›t›m›nda kullan›lan
drone'lar olacak.
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COVID-19'un ötesine bak›ld›¤›nda,
önümüzdeki y›llarda daha dayan›kl› bir
gelecek için tar›m sektörünün yönünü
büyük ölçüde etkileyecek dört ana
e¤ilim oldu¤u görülüyor ve bunlar›n,
tar›m sektörünün her köflesine uzanan
bir etki ak›fl› olacak:

1. Farkl› flekilde yiyece¤iz,
2. G›dalar› farkl› kaynaklardan
sa¤layaca¤›z,
3. Yiyecekleri farkl› flekilde üretip ticaretini
yapaca¤›z,
4. Hükümetler tar›m› farkl› teflviklerle
destekleyece¤i ve özel sektör de¤iflime
yat›r›m yapmaya devam edece¤i için farkl›
kurallarla ticaret yapaca¤›z.

OECD-FAO Tar›msal Görünüm 2020-29,
belirsizlikler karfl›s›nda üretken, dayan›kl›
ve sürdürülebilir g›da sistemleri
oluflturmaya flimdi yat›r›m yapma ihtiyac›n›
vurguluyor.

2019'un sonunda Avrupa Komisyonu (AK)
taraf›ndan önerilen "Avrupa Yeflil
Anlaflmas›", AB'yi modern, kaynak verimli
ve rekabetçi bir ekonomiye sahip adil ve
müreffeh bir topluma dönüfltürmeyi
amaçlayan yeni bir büyüme stratejisidir.
2050'de net sera gaz› emisyonlar›n›n
olmad›¤› ve ekonomik büyümenin kaynak
kullan›m›ndan ayr›lmas›n› hedefler.

G›da güvenli¤i ve iklim de¤iflikli¤inin
birbiriyle ba¤lant›l› zorluklar›n› ele alan
peyzajlar› (ekim alanlar›, hayvanc›l›k,
ormanlar ve bal›kç›l›k) yönetmek için
entegre bir yaklafl›m olan ‹klim Ak›ll›
Tar›m (CSA) geliyor. Üretim, dünyan›n
birçok yerinde mahsul verimi düflük
seviyelerde seyrederken, azalan okyanus
sa¤l›¤› ve toprak, su ve biyolojik çeflitlilik

dâhil olmak üzere do¤al kaynaklar, tehlikeli
derecede zay›flam›fl durumda. Tar›m›n
iklim de¤iflikli¤ine karfl› afl›r›
savunmas›zl›¤›, zorluklar› yo¤unlaflt›r›yor.

CSA ayn› anda üç sonuca ulaflmay›
hedefliyor:

1. Artan üretkenlik,
2. Gelifltirilmifl dayan›kl›l›k,
3. Azalt›lm›fl emisyonlar.

Raporun son bölümü -Bölüm 3-,
Türkiye'nin g›da sektöründeki yap›sal
sorunlara odaklanmakta ve sektöre
yönelik devlet destek programlar›n›
ortaya koymakta. ‹klim de¤iflikli¤i, Paris
Anlaflmas›, Yeflil Tahviller, g›da at›klar›,
Türk tar›m sektöründe dijitalleflme ve
Türkiye'de tar›msal sürdürülebilirlik de
detayland›r›l›yor. Raporun bu bölümünde,
Türkiye'nin uzun vadeli k›rsal kalk›nma
hedefi “GAP - Güneydo¤u Anadolu
Projesi”ndeki son geliflmeler de
özetleniyor. Son olarak, Türkiye G›da
Sektöründe Covid-19 Sonras› Yat›r›m
F›rsatlar› vurgulan›yor.

Türkiye'nin benzersiz co¤rafi ve iklimsel
avantajlar›, genifl bir tar›msal üretim
yelpazesi ile taçlanmakta. Yine de, ele
al›nmam›fl yap›sal sorunlar uzun zamand›r
üretkenli¤i engelliyor. Bu tür kat›l›klar,
Türkiye'nin önümüzdeki on y›llarda g›da
sistemlerinde oluflacak ciddi zorluklara
uyum sa¤lamas›n› engelliyor.

Modern tar›m sektörü devlet destek
programlar› sadece üretimi art›rmaya
de¤il, ayn› zamanda g›da sistemlerine
daha genifl bir perspektifle
geniflletmeye de çal›flmakta. COVID-
19, g›da sistemleri aç›s›ndan insan, çiftlik
hayvanlar› ve çevre sa¤l›¤›n›n birbiriyle
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nas›l iliflkili oldu¤unu kan›tlad›. Bu
nedenle, düzenlemenin sadece üretim
ve da¤›t›mdan d›flar› ç›karak tar›m
teknolojisindeki h›zl› geliflmelere
uzanarak gelece¤in iklimle ilgili çok
sert sorunlar›na karfl› daha bütüncül
hale gelmesi gerekiyor.

Önümüzdeki birkaç on y›l için Türkiye
hükümetleri ayr›ca flunlar›
desteklemeyi / yönetmeyi düflünmeli:

- Çiftçiye kadar uzanan daha adil bir katma
de¤er da¤›l›m›,
- G›da sektöründe çiftlik düzeyinde
üretkenli¤i ve tüketici düzeyinde
izlenebilirli¤i art›rabilecek daha ucuz bir
dijitalleflme dönüflümü,
- ‹klim de¤iflikli¤inin kurakl›klar› ve afl›r›
hava koflullar›n› art›racak beklenen
olumsuz etkilerini azaltmak için daha genifl
bir vizyon,
- Türkiye genelinde demiryollar›ndan
ba¤layarak g›da lojisti¤ini kapsayacak,
tafl›ma flirketlerinin dijital dönüflümünü
destekleyerek g›da kayb›n› en aza
indirecek daha net bir destek program›,
- Türkiye'de de¤iflen g›da sistemlerinin
zorluklar›n› karfl›layabilecek, çiftçilerin
daha etkili ve verimli üretim yollar›
konusunda e¤itimine yard›mc› olabilecek,
markalaflma-pazarlama süreçlerinde
çiftçilere yard›mc› olacak, katma de¤er
sa¤layacak daha demokratik bir
“kooperatif” sistemi.

Türkiye'nin tar›m sektöründe çiftçilerin
geliri özellikle son befl y›lda düflüyor.
Son y›llarda artan girdi fiyatlar›,
pazarlama sorunlar›, do¤al afetler ile
ilgili finansman sorunlar›, COVID-19
salg›n› ile yarat›lan çarp›kl›klarla
artmakta. 2015-2020 döneminde
Türkiye'nin tar›m sektöründe takipteki
kredilerde neredeyse iki kat art›fl oldu.
Çiftçilerin borcunun yeniden yap›land›r›lm›fl

k›sm›n›n zor k›sm›, sorunlu borçlular›n
say›s›n›n gerçekte oldu¤undan daha düflük
görünmesi. Yeniden yap›land›r›lan krediler,
tahsili gecikmifl krediler kategorisinden
ç›kt›kça, sorunsuz krediler olarak
s›n›fland›r›l›r, ancak gerçek flu ki, bu
kredilerin büyük bir k›sm› geri
ödenemeyecek.

Türkiye'nin g›da sektörü 80'li y›llar›n
ortalar›ndan beri yaln›zca tar›msal üretime
de¤il, ayn› zamanda iç ve ihracat
pazarlar›ndan gelen talebi karfl›lamak için
g›da ifllemeye odakland›. Türkiye'nin özel
durumunda, g›da de¤er zincirindeki yap›sal
sorunlar, g›da fiyatlar› enflasyonunu ve
g›da fiyatlar›ndaki oynakl›¤› körüklüyor.

Türkiye'de yayg›n olarak dile getirilen
bir sorun, g›da de¤er zincirinin
uzunlu¤u.  Türkiye hükümeti, Türkiye'nin
g›da de¤er zincirindeki arac›l›k sorununu
çözmek için yak›n zamanda çok tart›fl›lan
bir “Toptan G›da Piyasas› Kanunu” tasla¤›
haz›rlad›. Kanunun amac› yap›sal bir
de¤ifliklik yapmak ve de¤er zincirini
k›saltmak, dolay›s›yla kat›l›mc›lar›n ve
transfer edilen g›dan›n daha iyi kay›t alt›na
al›nmas› yoluyla g›da fiyat enflasyonunu
düflürmek. Ayn› zamanda Türkiye'de g›da
israf›n› azaltmay› da hedeflemekte.

Dünyan›n iklimi ›s›nmaya devam ettikçe
ve bu ›s›nman›n etkileri daha s›k ve
fliddetli hissedildikçe, dünyan›n dört
bir yan›ndaki çiftçiler ve tar›m
topluluklar› giderek daha fazla
zorlanacak. Türkiye co¤rafi konumu ile
iklim de¤iflikli¤inin etkilerine tam anlam›yla
maruz kalacak. Yükselen ortalama
s›cakl›klar, düflen ortalama ya¤›fllar ve
s›cak hava dalgalar› ve kurakl›k gibi afl›r›
iklim olaylar›n›n s›kl›¤› ve yo¤unlu¤unun
artmas› Türkiye'de tar›m› olumsuz
etkileyecek. ‹klim de¤iflikli¤i, mahsulün
fenolojik geliflimi üzerindeki etkileri
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nedeniyle önemli verim dalgalanmalar›na
da neden olacak. Verim kay›plar› ve karl›l›k
de¤iflimlerinden kaynaklanan fiyat
de¤ifliklikleri, ürün desen de¤iflikliklerine
neden olacak. Her zamanki gibi
üretim/ticaret yapmak g›da tedarikinin
gelece¤ini, onu üreten çiftçilerin ve
topluluklar›n refah›n› korumayacak.
Türkiye'de tar›m› sürdürülebilir k›lmak için,
tar›m üzerindeki iklim etkilerine
haz›rlanmak için somut ad›mlara ihtiyaç
var.

Türkiye'nin acilen “Paris Anlaflmas›”
n› imzalamas› ve ›s›y› hapseden
gazlar›n net emisyonlar›n› büyük
ölçüde azaltacak politikalara öncelik
vermesi gerekiyor. Yaln›zca yedi ülke -
‹ran, Irak, Libya, Türkiye, Eritre, Güney
Sudan ve Yemen - henüz imzalamad›.
Sürdürülebilir tar›m›n gelece¤i, iklim
de¤iflikli¤iyle etkin mücadele ve buna ba¤l›
yat›r›mlardan geçmekte. Hükümetin Paris
‹klim Pakt›'n› onaylamamas› durumunda
Türkiye, Yeflil Tahvil ihraç etmekte
baflar›s›z olacak ve çok gerçek olan iklim
de¤iflikli¤inin etkilerini hafifletmek için çok
ihtiyaç duyulan yat›r›mlar› çekemeyecek.

Türkiye her y›l yaklafl›k olarak 40 milyar
ABD dolar› de¤erinde yaklafl›k 52
milyon ton taze sebze ve meyve
üretmekte. Çal›flmalar, kay›plar›n toplam
üretimin ortalama %15 ila % 50'sine
ulaflt›¤›n› ortaya koymakta. Hasat sonras›
dönemde meydana gelen hastal›klara ba¤l›
çürümeler, ön so¤utman›n yap›lmamas›,
kontrollü bir atmosferde muhafaza
edilmemesi, uygun paketleme, elleçleme
ve nakliye eksikli¤i kay›plar›n ana
nedenleri.

Türkiye, g›da ve tar›m sektörleri ile üretim
ölçe¤i ve ürün çeflitlili¤i aç›s›ndan önemli
bir küresel oyuncu olmufltur. Yine de,
teknolojik ilerleme vizyon ve fon

gerektiriyor ve Türkiye, yüksek katma
de¤erli g›da ürünleri elde etmek için
dijitalleflmeyi kullanmakta gecikiyor.
Çiftçilerin finansal yetenekleri ve dijital
bilgileri de bir baflka engel. Türkiye'deki
mevcut finansal koflullar, ço¤u çiftçinin
AgTech'i optimal bir oranda
benimsemesini engelliyor. Dahas›,
teknoloji, faydalar› ve nas›l çal›flt›¤›
hakk›nda genel bilgi eksikli¤i de
dijitalleflmeyi engelliyor. Türkiye'de dijital
tar›m› gelifltirmek için hükümetlerin
stratejik öncelikler belirlemesi gerekmekte.

GAP (Güneydo¤u Anadolu Projesi),
sürdürülebilir kalk›nma konseptine
dayal› çok sektörlü ve entegre bir
bölgesel kalk›nma projesidir. fiu anda
bölgede daha fazla büyümeyi hedefleyen
2014-2018 GAP Eylem Plan› ifllevsel. GAP
Master Plan›'ndan sonra, insani geliflme,
kat›l›m, eflitlik, adalet, sürdürülebilirlik ve
cinsiyet dengesi gibi kavramlar›n ön plana
ç›kmas›n›n yan› s›ra çevresel konulara
daha duyarl› bir flekilde ekonomik ve
bölgesel kalk›nmaya yönelik yeni
yaklafl›mlar benimsendi.

Türkiye'nin tar›m topraklar›, arazileri
ve plantasyon kalitesi, g›da sektörünün
ve dünyan›n her yerinden tar›m arazisi
yat›r›mc›lar›n›n ilgisini çekmekte. 83,3
milyonluk nüfusu, her y›l yaklafl›k 40 milyon
yabanc› turisti besleyebilme ve buna
ra¤men net g›da ihracatç›s› konumunu
koruyabilme yetene¤i, g›da sektöründe
g›da s›k›nt›s› yaflamad›¤› COVID-19 testi
ile tescillendi. G›da sektörüne gelince,
Türkiye, de¤iflen iklimin getirdi¤i zorluklar›n
üstesinden gelebilecek do¤al bir güce
sahip eflsiz bir ülke.

Türkiye'nin gıda sektörü mükemmel
bir potansiyele sahip oldu¤unu
kan›tlam›fl olsa da, çiftçilerin üretim
tekniklerini güncellemelerine,
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üretkenli¤i art›rmalar›na ve iklim
de¤iflikli¤iyle bafla ç›kmalar›na
yard›mc› olmak için yat›r›m yap›lmas›
gerekmekte.

Türkiye'nin g›da sektörüyle ilgili do¤al
avantajlar› göz önüne al›nd›¤›nda, yine de
devam eden zorluklar, g›da güvenli¤i ve
güvenilirli¤inin uluslar için bir öncelik
olaca¤› önümüzdeki y›llarda tam
potansiyeli ortaya ç›karacak yat›r›mlar›
gerektirmekte. Türkiye, meyve ve sebze
iflleme, hayvan yemi, hayvanc›l›k, kümes
hayvanlar›, süt ürünleri, fonksiyonel g›da,
bal›kç›l›k, g›da lojisti¤i, dijitalleflme, AgTech
ve kolaylaflt›r›c›lar (so¤uk zincir da¤›t›m›,
seralar, sulama ve gübre) gibi tar›msal
ticaret alt sektörlerinde önemli yat›r›m
f›rsatlar›na sahip. Türkiye, tar›m
sektöründeki en iyi küresel oyuncular›n
bölgesel genel merkezi ve tedarik merkezi
olmak için kendisini tercih edilen seçenek
olarak konumland›rmak istedi¤inden, Türk
hükümeti potansiyel tar›m ticareti
yat›r›mc›lar› için bir dizi teflvik sunmakta.

COVID-19 dersleri elde veri iken, yerel
olarak üretilen et, süt ürünleri, yemeye
haz›r yiyecekler gibi yerel olarak üretilen
g›da maddelerinin yerel olarak da¤›t›m›,
ayn› zamanda, çevrimiçi pazarlar
arac›l›¤›yla da¤›t›mlar, seçkin bir flehirli
müflteri grubuna çok daha iyi marjlar
sa¤lad›¤› için ilginç yat›r›m / iflbirli¤i
f›rsatlar› sunmakta.

Türkiye'nin g›da sektörünün karfl›laflt›¤›
zorluklar, hem yerli hem de yabanc›
yat›r›mc›lar için önemli f›rsatlar› da
beraberinde getirmekte.

EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR 17



G‹R‹fi

1B
Ö

L
Ü

M



ARAKAMLARLA

TÜRK‹YE



Türkiye Kuzey YarImküre’de olup,
yüzölçümü 780 043 km2’dir. Asya
(Anadolu) kIsmI toplamIn %97’sini
olufltururken, kalan %3’ü Avrupa’da yer
almaktad›r. Bu ölçek Türkiye’yi dünya
ülkeleri aras›nda büyüklük olarak 37. s›raya
yerlefltiriyor.

Neredeyse dikdörtgen bir flekle sahip olan
Türkiye, bat›dan do¤uya 1600 km (25 ° 40
'ila 44 ° 49' D boylam) ve 650 km güneyden
kuzeye (35 ° 51 'ila 42 ° 06' K enlem) uzan›r.
Kara s›n›r› 2 875 km'yi; kuzeybat›da
Yunanistan (203 km) ve Bulgaristan (269
km); kuzeydo¤uda Gürcistan (276 km);
do¤uda Ermenistan (325 km), Azerbaycan
(18 km) ve ‹ran (529 km); güneyde Irak
(378 km) ve Suriye (877 km) ile paylafl›l›r.
Güneyde Akdeniz, bat›da Ege Denizi ve
kuzeyde Karadeniz boyunca uzanan
toplam deniz s›n›r›n›n uzunlu¤u 8333
km'dir. Türkiye, Karadeniz'i dünyan›n geri
kalan›na ba¤layan Çanakkale Bo¤az› ile
‹stanbul Bo¤az› aras›ndaki dünyan›n iki
önemli bo¤az› aras›nda, kuzeybat›da bir
iç deniz olan Marmara Denizi'ne sahiptir.

A1 //
TEMEL
B‹LG‹LER:
CO⁄RAFYA
VE NÜFUS

// fiekil 1. Türkiye Cumhuriyeti Haritas›
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83,5 milyon olan Türkiye nüfusu, a¤›rl›kl›
olarak Suriye'den gelen yaklafl›k 3,5 milyon
göçmene ev sahipli¤i yapt›¤› için 2019 y›l›
itibar›yla% 13,9 gibi flafl›rt›c› bir art›fl
kaydetti. Do¤um oran› %1,9 ile on y›l önceki
%2,2'den düflmüfl olsa da hala yüksek.

2019 rakamlar›na göre Türkiye nüfusunun
% 15,6's›n› oluflturan 15-24 yafl aras› genç
nüfus, 28 Avrupa Birli¤i üyesi ülke aras›nda
en yüksek oran. Ayn› grup %25,4 ile en
yüksek iflsizlik oranlar›ndan birine sahip.
Ortalama hane halk› büyüklü¤ü 3,35 ve
son 20 y›lda h›zl› kentleflmeyle birlikte 2019
itibariyle nüfusun yaklafl›k %80'i flehirlerde
yaflayan yüksek kentleflme seviyesi göz
önüne al›nd›¤›nda giderek düflmekte.
Ortalama yafl 32 ve nüfusun % 68'i 15-64
yafllar› aras›nda.

Türkiye'nin 2007 ve 2019 nüfus piramitleri
(nüfusun yafl-cinsiyet yap›s›ndaki
de¤ifliklikleri gösteren) yafll› nüfusta ve
ortalama yaflta art›fl oldu¤unu ortaya
koymakta. De¤ifliklik do¤urganl›k ve ölüm
oranlar›ndaki düflüflten kaynaklan›yor.
Yine de nüfusun yaklafl›k %56's›n›n 35
yafl›n alt›nda olmas›, Türkiye'yi tüketimi
besleyen, g›da ve daha sa¤l›kl› yaflam

tarzlar› için talep yaratan çok dinamik
birülke haline getiriyor.

COVID-19 salg›n› nedeniyle 2020 soka¤a
ç›kma yasa¤› önlemlerinden önce, yabanc›
turist giriflleri 2019'da 45 milyondu. Salg›n
2020'de turist girifllerini %70 gibi önemli
bir oranda düflürdü.  Yine de, afl›lama ile
birlikte turizmi art›racak soka¤a ç›kma
yasa¤› önlemlerinin kademeli olarak
normalleflmesiyle, Türkiye'ye gelen
turistlerin 2021 ikinci yar›dan itibaren
artmas› bekleniyor.

Dolay›s›yla, 2019 y›l›
itibar›yla 750 milyar ABD
dolar› GSY‹H'si olan Türkiye,
GSY‹H'sinin %10'unu
oluflturan yiyecek ve içecek
sektörü ile daha sa¤l›kl›,
yerel olarak üretilen-
ifllenmifl, daha ucuz g›dalar
arayan genç nüfusu dâhil her
y›l kabaca 130 milyon insan›
doyurmaya yetiyor.

// fiekil 2. Nüfus ve y›ll›k nüfus art›fl h›z›, 2007-2019

Kaynak: TÜ‹K, 2020
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// fiekil 3. Nüfus piramidi, 2007, 2019

Kaynak: TÜ‹K, 2020



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR 23

Her biri çeflitli ekosistemler sunan Türkiye,

üç ana biyografik bölgenin kalbinde yer

almaktad›r: Akdeniz, Avrupa-Sibirya ve

‹ran-Turan. H›zla artan çevre sorunlar›na

ve dünya genelinde h›zla azalan biyolojik

çeflitlili¤e ra¤men, Türkiye'nin tar›m

arazileri ve su ortamlar›, yapay gübre ve

kimyasallar›n nispeten s›n›rl› kullan›m›

sayesinde FAO'ya (2019) göre Avrupa'da

hala en az kirlenen bölgeler aras›ndad›r.

Akdeniz Bölgesi, dünyan›n en büyük selvi

ormanlar›na sahiptir. Avrupa-Sibirya

Bölgesi, bat›da Bulgaristan'dan do¤uda

ço¤unlukla hafif yaprak döken ormanlar

ve yüksek da¤ otlaklar› bulunan

Gürcistan'a kadar tüm kuzey kesimlerini

kapsar. ‹ran-Turan Bölgesi, Do¤u Ege

Bölgesi'nden Orta, Do¤u ve Güneydo¤u

Anadolu'ya; tipik bir bozk›r savan›n›n

hâkimiyetindedir. K›y›lar ve deniz

ekosistemleri, birçok su türü için temiz

üreme için uygundur.

A2 //
ZENG‹N
BIOÇEfi‹TL‹L‹K

// fiekil 4. Türkiye Ekosistemleri Haritas›

Kaynak: TÜ‹K

Türkiye'nin iklimi, birkaç farkl› mikro klima ve hava durumu
modeliyle dikkate de¤er ölçüde çeflitlidir.
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//
‹ç Anadolu Bölgesi ve k›tasal

Do¤u Anadolu Bölgesi'nin en

do¤usu sub-tropikal step

iklimine sahiptir.

//
Karadeniz Bölgesinde kurak

mevsim olmaks›z›n Il›man-

ya¤›fll› veya nemli-Il›man iklim

hâkimdir.

//
Kuru yaz sub-tropikal Akdeniz

iklimi, Marmara, Ege, Akdeniz

ve Güneydo¤u Anadolu

Bölgeleri ile k›ta ‹ç Anadolu

Bölgesi'nin bat› ve güney

kesimlerinde bulunur.

//
Akdeniz ve Ege Denizi

boyunca k›y› bölgelerine hâkim

olan Akdeniz iklimi, serin,

ya¤›fll› k›fllar ve s›cak, kurak

yazlarla karakterizedir;

dolay›s›yla Nisan'dan Eylül'e

kadar yaz döneminde turistler

aras›nda popülerdir.

//
Yaz›n kurak geçen so¤uk karl›

orman iklimi, Türkiye'nin Orta

ve Do¤u Anadolu Bölgelerinin

orta-kuzey k›s›mlar›n› içeren

nispeten genifl bir kuflak

üzerinde bulunur.

//
Her mevsim nemli olan so¤uk

karl› orman iklimi, ‹ç Anadolu

Bölgesi'nin kuzey kesimlerinde

ve Türkiye'nin Kuzey Do¤u

Anadolu alt bölgesinde

nispeten küçük alanlarda

bulunur.

Ortalama y›ll›k s›cakl›klar, yükseklifle ve
topografyaya ba¤l› olarak ülke genelinde
büyük ölçüde de¤iflir. Y›l boyunca en
yüksek s›cakl›klar Temmuz ve A¤ustos
aylar›nda kaydedilir. Bu iki ay

boyunca ortalama s›cakl›k Akdeniz ve Ege
k›y›lar›nda 27 °C, Marmara ve Karadeniz
k›y›lar›nda 22-24 °C olup, iç kesimlerde 4
ile 18 °C aras›nda dalgalanmaktad›r.
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// fiekil 5. Türkiye ‹klim Bölgeleri ve Toprak Haritas›

Kaynak: WorldClim.org

Kaynak: www.turkey.gov.tr

// fiekil 6. Türkiye Toprak Haritas›
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meteorolojik kurakl›k yafl›yor; k›fl
ya¤›fllar›ndaki önemli azalma nedeniyle
meteorolojik bir kurakl›ktan tar›msal ve
hidrolojik bir kurakl›¤a ilerlemekte.

Uydu görüntüleri ile Türkiye'nin yeralt›
suyu ve toprak nem verilerini birlefltirerek
haz›rlanan iki haritada NASA, son
zamanlarda Türkiye topra¤›n›n %80'inden
fazlas›n›n "fliddetli kurakl›k" ile karfl› karfl›ya
oldu¤unu gösterdi.

Yak›n gelecekte su seviyeleri yükselmezse,
Türkiye tar›m›na yönelik büyük tehditlerle
karfl›laflabilir. Ülke 2019'da aylarca ya¤›fls›z
kald› ve 2020'nin ikinci yar›s›nda
kurakl›ktan kurtuldu. Temmuz 2020'den
bu yana ülkenin tüm illerinde ya¤›fl veya
kar oran› normlar›n alt›nda. Ekim ve Aral›k
2020 aras›nda ülkede ya¤›fllar, 1981 ile
2010 aras›ndaki ortalamadan yaklafl›k %48
daha azd›.

Haritalarda yeralt› suyu ve toprak nem
seviyelerini gösteren üç renk vard›r. Mavi
alanlar, normal seviyelerden daha fazla
suya sahip bölgelerdir. Turuncu ve k›rm›z›
bölgeler, normal seviyelerin alt›nda olan
bölgeleri gösterir.

Kurakl›k, öncelikle bir co¤rafi bölge
anormal derecede uzun bir süre az ya¤mur
ald›¤›nda ortaya ç›kar. Kurakl›k, artan
s›cakl›klar ve daha düflük nem ile
birleflti¤inde meteorolojik kurakl›k
meydana gelir. Sulama suyu ve toprak
nemi tar›m için yetersiz oldu¤unda kurakl›k,
tar›msal bir kurakl›¤a dönüflebilir. Nehir
ak›fl›nda ve yer alt› suyunda bir azalma
oldu¤unda hidrolojik kurakl›k geliflir.

Türkiye flu anda 2020 itibariyle fliddetli bir

A3 //
TÜRKIYE ‹Ç‹N
‹KL‹M
DE⁄‹fi‹KL‹⁄‹N‹N
B‹R GERÇE⁄‹
OLARAK
KURAKLIK
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planlar yapmas›, hidroelektrik enerji
talebini sürdürülebilir alternatiflerden
karfl›lamas› ve kurakl›¤a dayanabilecek
tar›msal sulama yöntemlerini uygulamas›
gerekmektedir.

Tar›m, tüm sektörlerin en önemli su
kullan›c›s›d›r (%72). Tar›msal su
kullan›m›ndaki temel sorun, sulama
yöntemlerinin verimlili¤i ile ilgilidir.
Türkiye'de toplam sulama alan›n›n sadece
%10'unda suyu verimli kullanan
ya¤murlama ve damla sulama teknolojileri
kullan›lmaktad›r; tarlalar›n ço¤unda (%90)
verimsiz ve yüksek oranda su tüketen
yüzey sulamas› vard›r.

Türkiye, Akdeniz makroklima bölgesinde
subtropikal kuflakta yer ald›¤›ndan y›llar
aras›nda büyük ya¤›fl farkl›l›klar›
görülebilmektedir. Bu da çeflitli
yo¤unluklarda bölgesel ve yayg›n
kurakl›klara neden olur.

Yine de, Türkiye'de meteorolojik
kurakl›klar›n özellikle 2013 y›l›ndan bu
yana artan s›kl›¤› ve fliddeti, küresel iklim
modellerinde meydana gelen
de¤iflikliklerden kaynaklanmaktad›r.
Dolay›s›yla, küresel iklim de¤iflikliklerinin
yan ürünü olan Türkiye'de kurakl›k,
önümüzdeki y›llarda günlük yaflam›n
normal bir parças› haline gelecektir. Sonuç
olarak, Türkiye'nin içme suyu ihtiyac› için

// fiekil 7. Türkiye Kurakl›k Haritas›

Kaynak: NASA



2007'deki kurakl›¤›n etkilerinden bu yana,
Türkiye hükümeti kurakl›klar›n etkisiyle
mücadele etmek için çeflitli kararlar ald›.
Modern sulama sistemleri teflvik ediliyor,
bölgelerde il kurakl›k komisyonlar›
oluflturuldu ve kurakl›k eylem planlar›
haz›rland›. Havzalar yeralt› suyu
kullan›mlar›na kapat›ld›.

Al›nmas› gereken di¤er önlemler flunlard›r:
sulama sistemlerinin yenilenmesi ve
modernizasyonu; su debimetrelerinin
kurulmas›; kay›ts›z kuyular›n kapat›lmas›;
yüzey suyu depolama yap›lar›n›n inflaas›;
tar›mda kullan›lan yeralt› sular›n›n
fiyatland›r›lmas›; su tasarrufu için halk›n
bilinçlendirilmesi.
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ekonomik zorluklar›n›n yan› s›ra
makroekonomik dengesizlikler de yaratt›.
‹leriye bak›ld›¤›nda, y›ll›k ortalama GSY‹H
büyümesi 2020 ve 2024 için %3,5'tir.

Türkiye, 2020 sonu itibar›yla y›ll›k bazda
TÜFE enflasyonunun %14,6 ve g›da
fiyatlar›ndaki enflasyonun %20 oldu¤u
yüksek enflasyondan muzdariptir. 2020
sonu itibari ile s›k› para politikas›
uygulan›yor ve bu da önümüzdeki y›l
Türkiye'nin büyüme performans›n›
etkileyecek. 2023'te seçimleri planlayan
hükümet, Türkiye'nin ortalama %5 büyüme
potansiyeline ulaflmak için 2021 için
ekonomik ve yasal reform sözü verdi.

Bununla birlikte, ortalama yafl› 32 olan
83,4 milyonluk nüfusu, son yirmi y›lda
artan hane halk› geliri e¤ilimiyle
birleflti¤inde perakende sektörünü ve g›da
sektörü talebini güçlü tutuyor. G›da
Perakende Sat›fl Endeksi, son befl y›lda
reel olarak genel olarak yükselifl e¤ilimi
göstermifltir.

Uluslararas› Para Fonu'na (IMF) göre 2019
y›l› itibar›yla 750 milyar dolarl›k
ekonomisiyle Türkiye, dünyan›n en büyük
19. su konumunda.  Avrupa Birli¤i'nin (AB)
üye aday› ve Gümrük Birli¤i içinde.

2015 ile 2019 aras›ndaki ortalama gerçek
Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSY‹H) büyümesi
yaklafl›k %4'tür. Türkiye ekonomisi
A¤ustos 2018'de ve 2020 ortalar›nda büyük
iki döviz kriziyle karfl› karfl›ya kald›; her
ikisi de GSY‹H büyüme performans›n›
yavafllatt›. COVID-19 ile ilgili ekonomik
s›k›nt›lar nedeniyle 2020'de IMF'nin ilk
aç›klamalar›nda %5'lik bir daralma
beklenmifl olsa da Türkiye 2020 gibi çok
zor bir y›lda %2 civar›nda büyüyecek.
2021'de Türkiye ekonomisinde % 4
büyüme bekleniyor. Türkiye'yi 2020'de reel
GSY‹H art›fl› ilan edebilen çok az say›daki
ülke aras›na yerlefltiren iddial› büyüme
performans›, Türkiye'nin mevcut yap›sal
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toparlanman›n yeniden bafllad›¤› 2019
ortalar›na do¤ru % 11civar›nda geriledi.
Y›ll›k bazda Türkiye'nin GSY‹H büyümesi
2018 y›l› itibar›yla %2,8'e, ard›ndan
2019'da %0,9'a geriledi. 2020'de, ilk
çeyrekte %4,5 GSY‹H büyümesinin
ard›ndan COVID-19 floku, 2Ç20'de %10
GSY‹H daralmas› ile sonuçland›. Kredi
patlamas› temelli büyüme Türkiye'nin
GSY‹H büyümesini 2020'de pozitif olarak
%2'ye ç›kard›¤›nda, TL'nin zay›fl›¤› ve
COVID-19 salg›n› fiyat enflasyonunun
yükselmesinde önemli rol oynayarak
yiyecek ve içecek enflasyonu bir kez daha
% 20'ye ulaflt›.

2015-2018 döneminde, Türkiye ekonomisi
önemli ölçüde pozitif bir büyüme
yaflamas›na ra¤men, 2018-2019-2020'de
zorluklar yeniden su yüzüne ç›kt›. 2017'de
%7,4'lük güçlü GSY‹H büyümesinin ve
dolay›s›yla geniflleyen cari aç›¤›n yan ürünü
olan kur flokunun ortas›nda, GSY‹H,
2018'in son çeyre¤inde ve 2019'un ilk iki
çeyre¤inde mevsimsellikten ar›nd›r›lm›fl
reel GSY‹H rakamlar› aç›s›ndan darald›.
Böyle bir durgunluk istihdam›, yat›r›m› ve
büyümeyi olumsuz etkiledi. Türk Liras›'n›n
(TL) de¤eri de 2018 yaz›ndan bu yana h›zla
de¤er kaybetti, 2019 boyunca dalgal› bir
seyir izledi ve 4Ç20'de önemli ölçüde
zay›flad›. Söz konusu üç y›l içinde
de¤erinin% 50'den fazlas›n› kaybetti.

TL de¤er kayb› ve Türkiye'de tar›m
sektöründeki yap›sal kat›l›klar, g›da fiyat
enflasyonunu Aral›k 2018 itibar›yla h›zla
%25,1'e ç›kard›. Yüksek faiz art›fllar› ve
TL de¤erlenmesiyle birlikte Türkiye'nin
TÜFE enflasyonu ve g›da fiyatlar›
enflasyonu kademeli olarak ekonomik

Kaynak: TDM
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// fiekil 8. Türkiye Reel GSMH Büyüme (2005-2020)

Kaynak: TDM

// fiekil 9. Türkiye Mal ve Hizmet Fiyat Enflasyonu (2005-2020)

Kaynak: TDM
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Türkiye'nin yiyecek ve içecek sektörü
küresel yiyecek ve içecek sektöründe
%1,4 paya sahip olup, 22. s›radad›r. Yine
de, GSYH'sinin kabaca %10'unu oluflturan
68 milyar ABD dolar› ile tar›msal üretim
de¤eri aç›s›ndan 10. s›rada yer almaktad›r.
Türkiye'nin tar›m ürünlerinde yaklafl›k 1600

çeflit dünya çap›nda 180 ülkeye
sat›lmaktad›r.

Türkiye, 2005 y›l›ndan bu yana g›da ve
içecek sektöründe net ihracatç›
konumundad›r ve 2020'de dünya
genelinde g›da lojisti¤ini ciddi flekilde
etkileyen COVID-19 salg›n›na ra¤men bu
durum korunmufltur.

Agrimetr taraf›ndan Genel Ticaret Sistemi
(GTS) verilerine göre haz›rlanan TGDF
Dijital Veri Paneli'ne göre Türkiye, 2020
y›l›nda 4,3 milyar ABD dolar› yiyecek ve
içecek ticareti fazlas› vermeyi, Ocak-Kas›m
rakamlar› ile 18,6 milyar ABD dolar› ihracat
ve 14,3 milyar ABD dolar› ithalat yapmay›
baflarm›flt›r.

Türkiye'nin birim ihracat› 1.018 ABD dolar›,
ithalat›n birim de¤eri ise 471 ABD dolar›
ile çok daha düflüktür.

A5 //
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// fiekil 10. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti

Kaynak: tgdf.org.tr



2020 y›l›n›n ayn› döneminde öne ç›kan
ihracat ürünleri s›ras›yla f›nd›k, un ve
makarna olurken, bu ürünler toplam
ihracat›n yaklafl›k %13,9'unu oluflturdu.
En çok ithal edilen ürünler s›ras›yla bu¤day,
soya fasulyesi ve ayçiçek ya¤› olup
toplam›n yaklafl›k %23,8'ini
oluflturmaktad›r.

Türkiye'nin g›da ve içecek sektörü 2020
d›fl ticaret verileri sektörler itibar›yla
incelendi¤inde, befl sektör toplam›n
%43,4'ünü oluflturuyor: sert kabuklu
meyveler, yafl meyveler, fleker ve flekerli
ürünler, bitkisel ya¤ ve kuru meyve / sebze
sektörleri. Sektörlere göre ithalatta ise

%65,1'i flu befl sektörden olufluyor: hayvan
yemi, bitkisel ya¤, un, niflasta ve kakao-
çikolata sektörleri. Tek bafl›na hayvan
yemi sektörü 3,4 milyar ABD dolar›
hacmiyle toplam ithalat›n %23,7'sini
oluflturdu.

Rakamlar›n gösterdi¤i üzere, Türkiye'nin
yiyecek ve içecek ihracat› az say›da
sektörde yo¤unlafl›rken, hayvanc›l›¤›n
zengin oldu¤u bir ülkede ve yem
yetifltiricili¤ine uygun genifl arazilerde
hayvan yemi ithalat› endifle verici derecede
yüksektir. Ayr›ca, Türkiye'deki g›da fiyatlar›
enflasyonunun son zamanlarda artmas›n›n
ana nedenlerinden birini de aç›kl›yor.
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// fiekil 11. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti, (2013-2020)

Kaynak: tgdf.org.tr

// fiekil 12. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti - Ürünlere Göre,
   (2020)

Kaynak: tgdf.org.tr
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Türkiye'nin yiyecek ve içecek d›fl ticaret
verileri ülkeler baz›nda incelendi¤inde,
2020 verileri ilk üç ülkeyi 2,6 milyar USD
ile Irak, 1,5 milyar USD ile Almanya ve 1,2
milyar USD ile Rusya olarak gösteriyor.
Bu üç ülkeye yap›lan ihracat, toplam

ihracat›n %28,6's›n› oluflturdu. ‹thalatta
ülke verileri incelendi¤inde, Türkiye'deki
toplam g›da ve içecek ithalat›n›n %35'ini
oluflturan 2,8 milyar USD ile Rusya, 1,3
milyar USD ile Brezilya ve 0,9 milyar USD
ile Ukrayna öne ç›kmakta.

// fiekil 13. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti - Ülkelere Göre,
   (2020)

// fiekil 14. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti - Ürünlere Göre,
(2020)

Source: tgdf.org.tr

Kaynak: tgdf.org.tr

Ülkelere göre en çok ihraç edilen ürünler
Irak için un, fleker, bitkisel ya¤; Almanya
için paketlenmifl f›nd›k, sert kabuklu
yemifller ve kirazlar, taze ve kuru meyveler;
Rusya için mandalina, fleftali ve su ürünleri

yetifltiricili¤i ürünleri. Rusya'dan yap›lan
ithalatta öne ç›kan ürünler bu¤day, ayçiçek
ya¤› ve ayçiçe¤i, un; Brezilya'dan soya
fasulyesi, kahve, tütün; Ukrayna'dan soya
fasulyesi, bu¤day ve tah›l m›s›r ürünleri.



// fiekil 15. Türkiye G›da ve ‹çecek D›fl Ticareti - Ülkeler ve
Onlara Giden Ürünlere Göre, (2020)

EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR34

Kaynak: tgdf.org.tr

83,4 milyon ile kendi nüfusunu
besleyebilecek kadar flansl› bir ülke.
Üstelik genifl tar›msal ürün yelpazesi
sayesinde yine de g›da sektöründe net
ihracatç› olmay› sürdürmekte.

Avrupa'da bir numara ve dünyan›n en
büyük üreticileri aras›nda küresel ölçekte
10'uncu s›rada olan Türkiye'de tar›m, hem
sosyal hem de ekonomik aç›dan kilit
öneme sahip. Verimli toprak, yeterli iklim
ve ya¤›fl, Türkiye'yi g›da üretimi söz
konusu oldu¤unda dünyan›n kendi
kendine yeten birkaç ülkesinden biri haline
getirmekte, çünkü hemen hemen her tür
mahsul kolayca yetifltirilmekte. Tüm
bölgelerde çiftçilik ve hayvanc›l›k
yap›lmakta.

Güçlü yönler, büyük bir iç pazar, genç bir

Tar›m ve ilgili endüstrilerde dünyan›n önde
gelen ülkelerinden biri olan Türkiye, her
y›l gelen 45 milyon yabanc› ziyaretçi ile
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nüfus, dinamik bir g›da endüstrisi, genifl
 biyolojik çeflitlilik ve net g›da d›fl
ticaretindeki fazlal›kla ilgilidir. Türkiye'de
entegre bitki ve zararl› yönetimine dayanan
‹yi Tar›m Uygulamalar› , bitkisel, hayvansal
ve su ürünleri yetifltiricili¤i ürünlerinin
birincil üretiminde düzenlenir ve sübvanse
edilir.

Ancak Türkiye'deki g›da ve tar›m sektörü
de pek çok zorlukla karfl› karfl›yad›r.
Mevcut ve gelecekteki sorunlar, g›da
güvenli¤i, g›da güvenilirli¤i ve iklim
de¤iflikli¤i dinamikleri do¤rultusunda
büyümeyi sürdürüyor. Ekonomik ve sosyal
refah art›rmak yan›nda ço¤alan nüfusun
artan taleplerini karfl›lamak, toprak, su ve
biyoçeflitlilik gibi do¤al kaynaklar›
korumak, sa¤lam bir strateji ve uygulamal›
politika adaptasyonu gerektirir. Türkiye
gibi kendi kendine yeten bir ülkenin bile
“sürdürülebilirli¤e” öncelik vermesi ve
tar›msal üretim ile ekosistemlerin
korunmas›, biyolojik çeflitlili¤in
iyilefltirilmesi ve tar›ma iliflkin
ekosistemlerde su ve toprak kalitesinin
korunmas› aras›ndaki dengeyi gelifltirmesi
gerekir.

Sektörün anl›k görüntüsü, son birkaç on
y›ldaki sanayileflme çabalar›yla birlikte,
tar›m sektörünün Türkiye'nin GSY‹H
içindeki pay›n›n düflüfl e¤iliminde oldu¤unu
gösterecektir. Tar›m sektörünün GSY‹H
içindeki pay›, 1980'lerde yaklafl›k %20
iken, 2015'teki% 7,0'a k›yasla 2019 y›l›
itibar›yla %9,0'd›r. Sektörün, 2015'te
yaklafl›k % 23 olan toplam istihdamdaki
pay› 2020 itibar›yla 31,5 milyonluk
iflgücünün %17,5'ini oluflturan yaklafl›k
4,8 milyon kifliyi istihdam etmektedir.

Küresel e¤ilimlere paralel olarak,
Türkiye'nin tar›m arazileri giderek
geniflleyen flehir s›n›rlar›n›n kurban›d›r.
2001 y›l›nda Türkiye'nin tar›msal amaçl›
kullan›lan arazisi 40.967 bin hektar iken
2019 y›l› itibar›yla 37.716 bin hektara
düflmüfltür. Sadece son befl y›lda tar›m
arazisi kayb› 850 bin hektard›r.

// fiekil 16. Türkiye Tar›m Arazileri, 2001-2019 (bin hektar)

Kaynak: TÜ‹K, 2020

Bununla birlikte, Türkiye'nin
yaklafl›k %36's› ekilebilir
araziden oluflmaktad›r ve
yaklafl›k %16,5'i
sulanmaktad›r.



2019 y›l› itibar›yla 37.716 bin hektarl›k tar›m
arazisinin y›ll›k mahsulü 15.398 bin hektar
ile %41 civar›ndad›r. Nadas %0,9, mera
ve çay›rlar toplam›n %38,7'sini
oluflturmaktad›r.

Tar›m arazileri düflüfl e¤ilimindeyken,

meyve ve baharat mahsulleri için ayr›lan
alan ayn› zamanda artmaktad›r. Türkiye'nin
meyve ve baharat sektöründeki genifl
ihracat f›rsatlar›n›n ve güçlü iç talebin
ortas›nda, toplamdaki pay› on y›l önceki
%0,7'den 2019 itibar›yla %0,9'a ulaflm›flt›r.

arkeolojik çal›flmalar, “Bereketli Hilal”
olarak bilinen güneydo¤u Türkiye'nin
bu¤day›n anavatan› oldu¤unu
gösterdi¤inden, bu¤dayla ilgili türler de
zengindir.

Tüketiciler Türkiye'de daha sa¤l›kl› yiyecek
aray›fllar›na devam ediyor. Yöresel
çeflitlerle üretilen bu¤day›n farkl› tad› vard›r
ve ekmek tüketim al›flkanl›klar›ndaki
yükselifl e¤ilimi, Anadolu'da ekilen eski
tohumlar›n son zamanlarda yeniden
üretilmesine yard›mc› olmaktad›r. Bu türler,
bu¤day›n adaptasyonu, yay›lmas› ve evrimi
için, özellikle ekmeklik bu¤day›n genetik
geliflimi aç›s›ndan büyük önem
tafl›maktad›r, ancak 1960'l› y›llarda
Meksika'dan gelen yar› bodur bu¤day
tohumlar› ile Türkiye modern bu¤day
çeflitleri ile de tan›flt›r›lm›flt›r.

Bu¤day›n ço¤u insan tüketimi için un ve
makarna (bir k›sm› ihraç edilmektedir),
geri kalan› ise yem olarak kullan›lmaktad›r.
Tohum ve endüstriyel tüketim ayn›
kald›¤›ndan, tüketimdeki art›fl, genellikle
üretilen bu¤day miktar› ve kalite
beklentileriyle ters orant›l› olarak de¤iflen
g›da ve yem kullan›m› sektöründedir.

Yüksek iç tüketimin yan› s›ra artan ihracat,
bu¤day ürünleri sektörünün itici gücüdür.
Türkiye'nin genifl yelpazedeki bu¤day
ürünleri y›lda yaklafl›k 20-21 milyon ton
olup, ülke dünya genelinde 160 ülkeye

Türkiye'nin en çok ekilen ve temel tah›l
mahsulü bu¤dayd›r ve asl›nda ülke 2019
y›l›nda dünya genel üretiminin yaklafl›k
%2,1'ini sa¤lam›flt›r. Bu¤day tah›l ekili
alanlar›n %64'ünü oluflturmaktad›r ve di¤er
tah›llar aras›nda en büyük paya sahiptir.
Türkiye'de bu¤day ithalat›n›n h›z› ve daha
de¤erli alternatif mahsuller, meyve bahçesi
gelifltirme, serac›l›k ve yeni sulama
alanlar›yla sebzelerin ekilmesi her y›l tar›m
alanlar›ndaki paylar›n› art›r›rken bu¤day
ekimini azaltmaktad›r.

2019 y›l›nda 6,84 milyon hektarda yaklafl›k
20 ton bu¤day üretildi. Bu¤day›n ekildi¤i
arazi 2001'den bu yana %36 oran›nda
azal›rken, üretim miktar›n›n hala ayn› olmas›
dönem boyunca ço¤unlukla daha iyi
mekanizasyon sayesinde yakalanan
verimlilik art›fllar›n›n alt›n› çizmektedir.

Yine de, bu¤day üretiminin son befl y›ldaki
durgun e¤ilimi dikkat çekicidir.

Bu¤day, ekme¤in ana maddesidir ve
ekmek Türk halk›n›n g›da tüketiminde
önemli bir yere sahiptir. Türkiye, yabani
bu¤day›n eski merkezlerinden biridir ve

A6.1 //
Tah›llar ve di¤er Mahsul
Ürünleri ve Ya¤l› Tohumlar
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bu¤day unu ihraç etmektedir. Sektör, yurt
içinde üretilen bu¤day›n ihracat›n›
s›n›rlayan yeni bir politikadan olumsuz
etkilenmekte ve bu nedenle endüstri
kat›l›mc›lar› hükümetten düzenleme
de¤iflikli¤i talep ediyor. ‹hracat› s›n›rlayan
devlet politikas›, Türkiye'deki A¤ustos
2018 para krizini izledi; Türk hükümeti, un
ihracat›n›n h›zla artaca¤›na dair endifleler
nedeniyle yurt içinde yetifltirilen
bu¤daydan yap›lan un ihracat›n›

yavafllatmay› amaçlad›. “Dahilde iflleme
rejimine” yap›lan ince ayar ile Türk
de¤irmenciler, yaln›zca ithal bu¤daydan
yap›lm›fl un ihraç edebiliyor. Sektördeki
birçok de¤irmencinin zarar görmesiyle
sonuçlanan düzenleme de¤iflikli¤ine
yönelik kargafla, daha sonra 2019'un ilk
aylar›nda k›smen telafi edildi.

// fiekil 17. Tah›llar ve di¤er bitkisel ürünlerde üretim miktarlar›
   (seçilmifl ürünlerde), (2001-2019)

Kaynak: TÜ‹K

A¤›rl›kl› olarak hayvan yemi için yetifltirilen
arpa, Türkiye'nin ikinci en çok elde edilen
tah›l ürünüdür. 2019 üretimi 7,6 milyon ton
olup, 2,86 milyon hektarl›k bir alanda
yetifltirilen arpa son befl y›lda istikrarl› bir
seviyeyi yans›t›r. Üretimin yaklafl›k 400.000
tonu malt sanayiinde kullan›lmaktad›r.

Türkiye'de arpa kullanan iki ana sektör
vard›r. Biri malt ve bira endüstrisi, di¤eri
ise yem sektörü. Yaklafl›k 0,9-1,0 milyon
ton olan maltl›k arpa tüketimi y›llar içinde

sabit kalm›flt›r. Türkiye'de geleneksel
olarak arpa, özellikle gevifl getiren
hayvanlar için yemlik tah›l olarak
tüketilmektedir. Ancak, yemlik arpa
tüketimi do¤rudan fiyatla ba¤lant›l›d›r.
Arpa fiyatlar›n›n yükseldi¤i y›llarda yem
flirketleri alternatif olarak kepek gibi çeflitli
g›da endüstrilerinden art›k ve at›k ürünleri
tercih etmektedir. Ancak daha büyük
resim, yem sektöründeki büyümenin arpa
talebinin sürmesini teflvik etmesidir.



yandan kurakl›k, Türkiye'nin m›s›r
üretimindeki art›fl›n önündeki en büyük
tehdittir.

M›s›r, ya hayvan yemi için ya da ticari
niflasta üretimi için kullan›lmaktad›r. Bu
nedenle, hibrit ve normal m›s›r verimleri
ulusal düzeyde büyük ölçüde farkl›l›k
göstermektedir. Türkiye m›s›r üretiminin
%70'ini birincil ürünler olufltururken, %30'u
ikincil ürün olarak gerçekleflmektedir.
Geçti¤imiz on y›l boyunca, m›s›r üretimini
teflvik eden uygulamalar ve verilen
destekler, yüksek verimli çeflitlerin
piyasaya sürülmesi, mekanizasyon ve
kolay pazarlama f›rsatlar› m›s›r ekim
alanlar›n› ve üretimini destekledi. Yine de
artan kurakl›k, gelecekte m›s›r üretimi için
en büyük tehdit olmaya devam ediyor.

M›s›rla ilgili di¤er sanayi olan niflasta bazl›
fleker sektörü, devlet pancar flekeri
üretimini de kontrol etti¤i için üretim kotas›

// fiekil 18. Tah›l ve di¤er bitkisel ürün fiyatlar›, TL/Kg,
   (2008-2019)

Kaynak: TÜ‹K

Türkiye'de m›s›r, di¤er tah›llar aras›nda
bu¤day ve arpa üretiminden sonra en çok
yetifltirilen tah›ld›r. M›s›r üretimi, Akdeniz,
Karadeniz, Marmara, Ege ve Güneydo¤u
Anadolu Bölgeleri baflta olmak üzere
Türkiye'nin 60 ilinde gerçeklefltirilmektedir.
M›s›r ekiminin %68'ini dane m›s›r tarlalar›
ve %32'sini silajl›k m›s›r tarlalar›
oluflturmaktad›r.

Hem insan beslenmesinde hem de hayvan
beslenmesinde önemli yeri olan m›s›r,
Türkiye'nin hemen hemen her bölgesinde
üretilmektedir. 2019 y›l›nda Türkiye için
m›s›r üretimi 6,0 milyon tondu ve bu rakam
2015'ten bu yana düflüfl e¤iliminde
görünüyor. Yine de Türkiye ‹statistik
Kurumu'nun (TÜ‹K) tar›msal verilerine göre;
Türkiye'nin m›s›r üretimi son 20 y›lda
yaklafl›k %150 art›fl göstermifltir. 2001
y›l›nda 2,2 milyon ton m›s›r üreten Türkiye,
verimlilik art›fllar› sayesinde 2016 y›l›nda
6,4 milyon ton üretim miktar›na ulaflt›. Öte
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tahsisleri ile devlet taraf›ndan kontrol
edilmektedir. Niflasta bazl› fleker
endüstrisinin toplam üretim kapasitesi
yaklafl›k 1,5 milyon ton olup, bunun için
tipik olarak y›ll›k %60'› yerli m›s›r üretimi
kullan›lmaktad›r. Kontenjanlar her y›l devlet
taraf›ndan ilan edilir.

Türkiye için fleker pancar› üretimi 2019
y›l›nda 310.000 hektar alanda 18,1 milyon
tondur. Türkiye'nin fleker pancar› üretimi
son y›llarda önemli ölçüde dalgalanmas›na
ra¤men 2015-2020 döneminde 19,0 milyon
tona yükselme e¤iliminde olmufltur.
Türkiye'de fleker pancar› ve dolay›s›yla
fleker üretimi, en geç Aral›k 2019 tarihli
Cumhurbaflkanl›¤› Kararnamesi ile
belirlenen kotalarla s›n›rland›r›lm›flt›r.

Türkiye ço¤u bölgede fleker pancar›ndan
fleker üretmektedir, ancak üretimin ço¤u
‹ç Anadolu bölgesinden gelmektedir.
Türkiye'de fleker pancar› üreten

30.000'den fazla çiftçi ailesi var. Yaz
kurakl›klar› tipik olarak verimi olumsuz
etkiler.

Çiftçilerin özellefltirme sürecinde
bölgelerinin yak›nlar›nda olas› al›c›lar›n
bulunmamas›ndan duyduklar› endifleler
nedeniyle fleker pancar›ndan di¤er
mahsullere önemli bir geçifl oldu¤u için,
2017 y›l›ndan bu yana üretimdeki azalma,
fleker fabrikalar›n›n özellefltirme süreciyle
ba¤lant›l›d›r.

Türkiye önemli bir fleker tüketicisidir ve
83,4 milyon nüfusu ile tatl› ve flekerleme
sektörleri istikrarl› bir flekilde geliflmektedir.
Pancar flekeri üreticilerine göre Türkiye'nin
kifli bafl› y›ll›k toplam fleker tüketimi 30 kg
olarak tahmin ediliyor. Pancar flekerinin
tahmini %80'i sanayi taraf›ndan ve %20'si
haneler taraf›ndan tüketilmektedir.

Türkiye'nin ham pamuk üretimi 2019
y›l›nda yaklafl›k 350.000 hektarda ekilen
2,2 milyon tondu. Güneydo¤u (GAP)
bölgesindeki verim, hava koflullar›na ba¤l›
olarak üretimi yukar› yönlü etkilemektedir.
Üretimdeki dalgalanma ve ekim
alanlar›ndaki son düflüfl, fiyatlar, yüksek
maliyetler, COVID-19'un yaratt›¤› belirsizlik,
alternatif mahsullerden daha iyi getiri ve
hükümetten düflük sübvansiyonlar ve
üçüncü y›l rotasyon kural›ndan
kaynaklanmaktad›r.  Türkiye Tar›m ve
Orman Bakanl›¤› ayn› mahsulün ayn›
topraklarda üç y›l üst üste sübvanse



etmemesi nedeniyle üretim düflmektedir.
Türkiye'de pamuk tüketiminin 1,45 milyon
ton oldu¤u tahmin edilirken, ayn› dönem
için ithalat 1,0 milyon tona ulaflt› ki bu son
y›llarda rekor düzeyde bir rakamd›r.

Türkiye için tahmini toplam ayçiçe¤i alan›
tahmini 720.000 hektard›r ve üretimin 2019
y›l› itibar›yla 2,0 milyon ton oldu¤u tahmin
edilmektedir. Toplam üretimin 1,38 MMT'si
ya¤l› tohum, geri kalan› ise flekerleme
ayçiçe¤i tohumu ve ekim tohumlar›ndan
oluflmaktad›r. Yurt içi ayçiçe¤i ya¤›
tüketimi ve ihracat› nedeniyle Türkiye'de
ayçiçe¤i ya¤› için güçlü talep vard›r ve
Türkiye bu talebi karfl›lamak için ayçiçe¤i
tohumu üretiminde net bir aç›k vermeye
devam etmektedir. Türkiye'nin ayçiçe¤i
ya¤› ithalat› ve ihracat›, 2020 / 21'de devam
etmesi beklenen rafinaj ve yeniden ihracat
faaliyetlerinin artmas› nedeniyle 2019/20
döneminde önemli ölçüde artm›flt›r.

Ayçiçe¤i ekimi, çeflitli bölgeler için bu¤day,
kanola ve m›s›r gibi di¤er mahsullerle
rekabet eder, bu nedenle ayçiçe¤i
tohumunun ekilen alan›, çiftçilerin ekim
kararlar›na ve alternatif mahsullerin
beklenen fiyatlar›na ba¤l› olarak de¤iflebilir.
Yerel ayçiçe¤i tohumunun ortalama ya¤
içeri¤i, tohum kalitesindeki geliflmeler
nedeniyle son y›llarda artmaktad›r.

Ayçiçe¤i ya¤› Türkiye'de en çok tüketilen,
en popüler yemeklik ya¤d›r. Daha yüksek
ayçiçe¤i tohumu ya¤› tüketimi, nüfusun
artmas› ve alternatif düflük fiyatl› ya¤lar›n
bulunmamas›ndan kaynaklanmaktad›r
çünkü Türkiye, g›da kullan›m› için geneti¤i
de¤ifltirilmifl m›s›r veya soya fasulyesini
onaylamam›flt›r. Türkiye hükümeti,
tüketimde istikrarl› art›fllar›n sa¤lanmas›na
yard›mc› olan ve di¤er ucuz fiyatl› ya¤lar›n

ayçiçe¤i ya¤› ile yasad›¤› kar›flt›r›lmas›n›
engelleyen tarifelerde ve referans
fiyatlardadüzenli ayarlamalar yaparak
pazar› düzenlemektedir.

Türkiye'nin ayçiçe¤i ya¤› talebini
karfl›lamak için Türkiye, önemli miktarda
k›rma ayçiçe¤i tohumu ve ham ayçiçe¤i
ya¤› ithal etmektedir. Yerel ayçiçe¤i
tohumu üretimi, yaln›zca yerli ayçiçe¤i
ya¤› tüketim ihtiyac›n›n yaklafl›k 2/3'ünü
karfl›lamaktad›r ve Türkiye, tüm ya¤l›
tohumlar için yaklafl›k 9,0 milyon ton olmak
üzere çok büyük bir k›rma kapasitesine
sahiptir.

EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR40



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR 41

desteklenmesi her y›l daha fazla say›da
çiftçinin organik tar›ma dönmesini
sa¤lam›flt›r. Organik tar›mla ilgili mevzuat
AB'ninkine çok benzer ve bafll›ca ihracat
pazar› da AB oldu¤u için AB'deki
de¤iflikliklerle uyum sa¤lamay›
amaçlamaktad›r.

Kuru meyveler, kuruyemifller, t›bbi ve
aromatik bitkiler, pamuk ve zeytinya¤›,
organik tar›m›n ilk aflamas›ndan itibaren
Türkiye'nin organik olarak üretilen bafll›ca
tar›msal ihracat ürünleri aras›nda yer
almaktad›r. Talep, Türkiye'nin organik
ürünleri için ana var›fl noktas› olarak
Almanya taraf›ndan yönetiliyordu, ancak
Kuzey Amerika organik pazar› art›k Avrupa
pazar› kadar önemli bir pazar.

Türk organik g›da üreticileri, pazarlar›n
talep etti¤i uluslararas› standartlar›
karfl›layabilmekte ve dolay›s›yla dünya
çap›nda ihracat yapabilmektedir. Türk
organik ürünlerinin ihraç edildi¤i ülke say›s›

// fiekil 19. Ya¤l› Tohum Üretimi ve Verimi, (2009-2019)

Kaynak: TÜ‹K

Organik tar›m, Türkiye'de hükümetin
belirledi¤i geçerli standartlara göre de¤er
zincirinin denetlenmesi ve
sertifikaland›r›lmas›na dayal› olarak
çeflitlili¤i korumay› ve sa¤l›kl› tar›m
ekosistemlerini sürdürmeyi amaçlayan bir
tar›m sistemidir.

Türkiye'nin organik tar›m üretimi, AB
merkezli ithalatç›lardan gelen talep üzerine
1990'lar›n sonlar›na dayanmaktad›r.
Organik tar›m sistemi resmi olarak 1994
y›l›nda kabul edilen yönetmelik ile
bafllat›lm›flt›r. Kanun 2004 y›l›nda yürürlü¤e
girmifl ve yönetmelik 2010 y›l›nda revize
edilmifltir. Organik tar›m›n, 2009 y›l›ndan
bu yana devlet politikas› olarak

A6.2 //
Organik Tar›m
Üretimi



bafll›ca destinasyonlar olarak ABD ve AB
Üye Devletleri'dir. ‹ngiltere, Japonya,
Kanada, Avustralya, Çin ve Kuzey K›br›s
Türk Cumhuriyeti, Türk organik ürünlerinin
ihraç edildi¤i di¤er ülkelerdir.

Türkiye'de ihracat talebi organik g›da
üretimine yol açarken, yerel talep de
zamanla artm›flt›r. Yine de organik ürünler
için yerel pazarlar, STK'lar›n çabalar› ve

sübvansiyonlar›n getirilmesinin ard›ndan
oldukça geç geliflmifltir.

Daha sa¤l›kl› g›da talebini flekillendiren
tüketicilik trendi h›zland›rm›flt›r. 2020
itibariyle ihracat talebini hedefleyen
sözleflmeli tar›mla birlikte iç pazarlarda
organik g›da talebi artmaktad›r. Gerekli
bilgi birikimi, özel girdiler, sertifikasyon
maliyeti, Türkiye'de organik tar›ma giriflin
önünde hala engel teflkil etmektedir.

// fiekil 20. Organik Üretim, (2001-2019)

Kaynak: TÜ‹K

2019 y›l› itibar›yla tüm bölgelerden 74 545
iflletmede organik tar›m yap›lm›flt›r. Toplam
tar›m alan›n›n yaklafl›k %3'ü organik olarak
sertifikaland›r›lm›flt›r ve bu da dünya
ortalamas›n›n biraz üzerindedir. Yabani
hasat için organik sertifikal› arazi yaklafl›k
545 870 hektard›r. Organik tar›m esas
olarak yiyecek ve içecek üretimi için
uygulanmaktad›r; ancak bunlarla s›n›rl›
de¤ildir. Organik tekstil, kozmetik, gübre
ve ilaç sektörleri tamamlay›c› yeni f›rsatlar
olarak geliflmektedir.

Ana faaliyet, y›ll›k ve çok y›ll›k mahsulleri
ve otlaklar› içeren bitki üretimidir.
Hammadde baz›nda bu¤day, zeytin, f›nd›k,
ceviz, f›st›k, kuru incir, kuru kay›s›, kuru
üzüm, baklagiller, t›bbi aromatik bitkiler,
pamuk, çilek ve yafl meyve ve sebze olarak
214 ürün üretilmektedir. Türkiye'deki
bafll›ca organik ifllenmifl ürünler aras›nda
meyve sular› ve konsantreleri,
dondurulmufl meyve ve sebzeler, süt ve
süt ürünleri, et ve et ürünleri, bebek
mamas› ve zeytinya¤› bulunmaktad›r.
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kilitlenme döneminde en çok etkilenen
sektörün toptanc› pazarlar› oldu¤unu ve
ev içi tüketimin artt›¤›n› belirtti. Bununla
birlikte, tavuk gö¤sü eti fast food
restoranlar›nda en çok kullan›lan et olmak
üzere en sert vurulan aç›k hava piknikleri
ve otel hizmetlerinde COVID-19 ile ilgili
yasaklarla toplam tüketim vuruldu. ‹leriyeTavuk, Türkiye'deki en popüler ettir. Ayn›

zamanda özellikle yüksek fiyatlar› hala
ülkede gündemde olan dana ve kuzu etine
göre en uygun fiyatl› ettir.

COVID-19 önlemleri s›ras›nda, yüksek girdi
maliyetlerine ra¤men fiyat art›fl› görmeyen
tek ürün kanatl› etidir. Kanatl› eti fiyatlar›
Nisan 2020'ye kadar Türkiye'nin yüksek
enflasyonuna paralel olarak bir önceki y›la
göre %11 artt›. Yine de Covid-19 salg›n›
s›ras›nda sektörün yüksek stoklar›
nedeniyle Covid-19 pandemisinin zirveye
ulaflmas›n›n ard›ndan fiyatlar düfltü.

Türk kümes hayvan› üreticileri, Covid-19
salg›n önlemleri nedeniyle 13 haftal›k

A6.3 //
Kümes Hayvanlar› ve
Ürünleri

bak›ld›¤›nda, üreticiler, s›¤›r eti ve kuzu
etine k›yasla fiyat oran› faydalar› göz önüne
al›nd›¤›nda, Türkiye'deki toplam yerli
kümes hayvan› tüketiminde 2020 için
önemli bir de¤ifliklik olmayaca¤›na
inan›yor.

// fiekil 21. Kümes Hayvanlar› Say›s› ve Et Üretimi, (2009-2019)

Kaynak: TÜ‹K



taraf›ndan al›nan karantina önlemleri,
üretimde fazla stok yaratt›.

Yem maliyetleri, kümes hayvan›
iflletmelerindeki toplam harcamalar›n
%70'ini oluflturmaktad›r. Yem üretimi için
ana girdiler m›s›r ve soyad›r. 2019'da m›s›r
ithalat› 2018'e göre %69 artt› ve 2019'daki
toplam m›s›r ithalat›n›n yar›s› Ukrayna'dan
yap›ld›.

Ukrayna'dan sonra en çok ihracat yapan
ülkeler Romanya ve Rusya olurken, 2018
y›l›nda Türkiye'ye en büyük m›s›r
ihracatç›s› Rusya oldu. Türkiye soya
fasulyesini daha çok Brezilya ve
Ukrayna'dan ithal ediyor. Haziran 2020
itibar›yla Türkiye, Brezilya'dan bir önceki
y›l›n ayn› dönemine göre %60 daha fazla
soya fasulyesi ithal etti.

Üretimde kullan›lacak m›s›r, soya ve bal›k
unu için ithalata ba¤›ml›l›k ve kuluçkal›k
yumurta ve günlük civciv gibi ithal ›slah
malzemelerinin gereklili¤i, Türk kümes
hayvanlar› sektörünü di¤er ülkelerin kümes
hayvanc›l›¤› faaliyetlerine göre daha az
rekabetçi hale getiriyor.

Türkiye'nin biyogüvenlik kanunu, geneti¤i
de¤ifltirilmifl yem ithalat›n› s›n›rland›rmakta
ve ithalatç›lara mali sorumluluk ve cezai
ve hukuki sorumluluk yüklemektedir.

Türkiye'de 2020 y›l› itibar›yla 7,807 piliç
üretim tesisi bulunmaktad›r. Türkiye 2019
y›l›nda 2,1 milyon ton tavuk eti ve 59 bin
ton hindi eti üretti ve toplamda 2,19 milyon
metrik ton kanatl› eti üretildi. 2019 y›l›nda,
yüksek yem fiyatlar› nedeniyle üretim
2018'e göre %0,8 azald› (2,1 milyon ton).

Yem, kümes hayvan› operasyonlar› için
ana girdidir.

Yem fiyatlar›ndaki yükselifl, 2020 y›l›
bafl›nda artmaya devam eden ithalat ve
döviz kurlar›na ba¤l›d›r. 2018 ortas›ndan
itibaren Türk liras›n›n dalgalanmas› ve
beraberinde gelen ekonomik çalkant›,
kanatl› hayvan üreticileri için k›sa vadeli
s›k›nt›lar yaratmaktad›r. Türkiye, son on
y›lda kümes hayvanlar› sektöründe y›ll›k
ortalama %8'lik bir üretim büyüme oran›na
sahiptir. Son üç y›ld›r normal büyüme oran›
sadece %5 olmufl ve gelecek tahminler
için de ayn› olmas› beklenmektedir.
Kesimhanelerde yüksek yem fiyatlar› ve
ek kapasite eksikli¤i, üretim art›fl›ndaki
durgunlu¤a neden olmaktad›r.

Türk kümes hayvan› üreticileri piknik
mevsimi ve Ramazan Bayram› nedeniyle
genel olarak Mart ve Nisan aylar›nda
üretimlerini art›rmaktad›r. 2020'de Türk
üreticiler, yüksek sezon aylar›nda COVID-
19 salg›n›yla karfl› karfl›ya kald›. Devlet

// fiekil 22. Tavuk Eti Fiyatlar› ve Yem Fiyatlar› Karfl›laflt›rmas›
   2015-2019

Kaynak: TÜ‹K
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2020'de yumurta üretiminin 2,0 milyar
adede ulaflaca¤› tahmin ediliyor, bu da
2019'un 1,98 milyar adediyle neredeyse
ayn›. Türk yumurta sektörü de yüksek yem
girdi fiyatlar› ve ana ihracat pazar› olan
Irak'taki sorunlarla bo¤ufluyor. May›s 2019
bafl›nda Irak hükümeti yerli üretimini
korumak için Türkiye'den yumurta ithalat›n›
durdurdu.

Türkiye toplam yerli yumurta üretiminin
üçte birini d›fl pazarlara ihraç ediyor ve
toplam yumurta ihracat›n›n %80'i Irak'a
gönderilmekteydi. Irak yasa¤›n›n ard›ndan
Türk yumurta ihracatç›lar› Suriye ve
Kuveyt'e odakland›. Art›k ihraç edilemeyen
yumurtalar iç pazarlara yönlendirildi.
Oluflan afl›r› arz, ilk tepki olarak iç
pazardaki yumurta fiyatlar›n› sert bir flekilde
afla¤› çekti.

// fiekil 23. Tavuk Yumurtas›
   Say›s›

Kaynak: TÜ‹K

2018 y›l›nda Libya en büyük ikinci tavuk
eti ihracat pazar› oldu; ancak, Hong Kong
2019'da ikinci s›raya yükseldi. Türkiye,
Özbekistan, Laos ve Kongo'ya tavuk eti
ihracat›n› art›r›rken, Libya, Vietnam ve
Birleflik Arap Emirlikleri için düflürdü.

Türkiye, 2019'da Irak'a 247,183 ton tavuk
eti ihraç etti ve bu rakam 2018'e k›yasla
yatay seyrediyor. 2019'da Irak'a en çok
ihraç edilen ürünler 170,000 tonla bütün
ve parçalanm›fl dondurulmufl tavuklard›.
2019 y›l›nda Irak’l› müflterilerin tercihleri
nedeniyle kesilmifl parçalanm›fl
dondurulmufl tavuk ve haz›rlanm›fl veya
konserve edilmifl tavuk eti ihracat› artt›,
ancak Türk kanatl› ihracatç›lar› birim
fiyatlar›n hala çok düflük oldu¤unu
düflünüyor. Yine de Türk ihracatç›lar›, pazar
paylar›n› korumak için daha düflük fiyatlarla
sat›fl yapmaya haz›rlar.

Türkiye'nin en büyük piliç eti ihracat pazar›
olan Irak'›n yan› s›ra di¤er ülkelere yap›lan
ihracat da siyasi ve ekonomik nedenlerle
de¤ifliyor.



// Figure 24. Türkiye Tavuk ‹hracat Pazar›,
    Ülkelere göre yüzdeler

Kaynak: TÜ‹K

Türkiye'nin tavuk eti ihracat›n› etkileyen

bafll›ca sorunlar, komflu Ortado¤u

ülkelerindeki siyasi ve ekonomik

çalkant›lar, Suriye ve Irak ile lojistik

sorunlar. Irak hükümetinin beklenmedik

tarifeler getirmesi, özellikle Türkiye'nin

kümes hayvan› ihracat›n›n potansiyelini

olumsuz etkiledi. Yine de Türkiye, Covid-

19 pandemisinin ithalatç› ülkelere yönelik

karmafl›k nakliye lojisti¤i ve Nisan ve May›s

aylar›nda yaflanan önemli düflüflün

ard›ndan 1Y20'de kümes hayvan›

ihracat›nda %12 art›fl kaydetmeyi baflard›.

Bölgesel kargafla Türk kümes hayvanlar›

sektörü için ihracat zorluklar› yarat›rken,

Türk ihracatç›lar Japonya ve Çin gibi daha

istikrarl› pazarlara yöneliyor.
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TÜ‹K, 2019 y›l›nda s›¤›r popülasyonunun
2018'e göre yüzde 3 daha fazla olan manda
dahil 17,8 milyon bafl olarak tahmin
edildi¤ini aç›klad›. Koyun ve keçi
nüfusunun 2019'da 48,4 milyon bafl oldu¤u
tahmin edildi, yani 2018'e göre %4 art›fl.
Tar›m ve Orman Bakanl›¤›'n›n özellikle
buza¤›lar için hayvanc›l›k üretimine yönelik
sübvansiyon politikalar› ve çiftçileri
ekonomik dalgalanmalara ra¤men
faaliyetlerine devam etmeye teflvik etmek
için yeni besi ah›rlar›n›n inflaas› için di¤er
hibe programlar›, Türkiye'nin s›¤›r stokunun
2020'de %2-3 artmas› bekleniyor.

A 6.4 //
Hayvanc›l›k, Süt ve
Ürünleri

// fiekil 25. Canl› hayvan say›s› ve Seçilmifl Ürünler, 2001-2019

Kaynak: TÜ‹K
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toplam harcamalar›n %80'ini
oluflturmaktad›r. Hayvanc›l›k üreticileri,
hayvanc›l›k üreticileri ile yem üreticileri
aras›ndaki yetersiz entegrasyondan
flikayetçi, yem pazarlar›n›n istikrars›z
oldu¤una dikkat çekiyor. Dile getirilen bir
baflka endifle de, hükümet taraf›ndan
uygulanan, hayvanlar›n karkas ve süt
veriminin iyilefltirilmesine katk›da
bulunabilecek yetifltirme stratejilerinin
olmamas›d›r.

Türkiye bu üretim için ithal edilen 14 milyon
ton hammadde ile 2019'da 24,9 milyon
ton karma yem üretti. Covid-19 salg›n›n›n
bafllang›c›ndan bu yana, TL de¤er kayb›,
ihracatç› ülkelerin yem stoklamas› ve
ülkeler aras›ndaki lojistik sorunlar
nedeniyle ithal yem maliyetleri %15 artt›.
TL'nin euro ve dolar karfl›s›ndaki döviz
kuru sürekli olarak yükselmekte ve özellikle
yeterli hayvan beslenmesi için hayati önem
tafl›yan ya¤l› tohum, küspe ve kepek
üretiminde kullan›lan ithal hammaddeleri
etkilemektedir.

Hayvanc›l›k üreticileri, iç piyasalarda et
ve et ürünleri fiyatlar›n›n yüksek kalaca¤›
ve ithal yem arz›na ba¤›ml›l›k nedeniyle
fiyatlar›n daha da artaca¤› konusunda
hemfikir.

TÜ‹K'e göre Haziran 2020'de tar›m ürünleri
aras›nda en büyük fiyat art›fl› bir önceki
y›l›n ayn› ay›na göre %12,42 ile hayvan
yemi oldu. Türk üreticiler, devlet
sübvansiyonlar›n›n daha pahal› ithal soya
yerine, tamam› yurt içinde yetifltirilen
bu¤day, ayçiçe¤i ve m›s›ra odaklanmas›
gerekti¤ine inan›yor. Üreticiler ayr›ca
maliyetleri düflürmek için hayvanlar›n› y›l›n
belirli zamanlar›nda aç›k devlet çay›rlar›nda
otlatmay› istiyor.

Bunu baflarmak için Bakanl›k koyun ve
keçi üreticilerine baz› sübvansiyonlar
sa¤l›yor; ancak, flehirlere göç ve ço¤u
flehir tüketicisinin al›flverifl yapt›¤›
süpermarketlerdeki koyun eti sat›fllar›n›n
çok s›n›rl› olmas› nedeniyle yeterli koyun
eti bulmakta zorlanmaktad›r. Koyun ve
keçi üreticilerini teflvik etmek için Bakanl›k,
koyun ve keçi üretimi için kullan›lmak
üzere marjinal mahsul arazilerini ›slah
etmeye bafllad›.

Yem maliyetleri, hayvanc›l›k iflletmeleri
için hala en büyük endifle kayna¤›d›r ve

Türkiye, y›llarca s›¤›r eti
eksikli¤i yaflad›¤› ve son
birkaç y›ld›r s›¤›r eti ithal
etmek zorunda kald›¤› için
s›¤›r etine alternatif olarak
koyun eti tüketimini
art›rmay› hedefliyor.
Popülerli¤i artan yeni et
restoranlar› da dâhil olmak
üzere, özellikle lüks pazar
için yüksek kaliteli ve çeflitli
koyun eti ürünlerine
potansiyel bir talep vard›r.
Bu tür ürünler, yüksek
kaliteli gurme
ma¤azalar›nda ve birinci
s›n›f süpermarketlerde de
pazarlanabilir. Pazar genel
tüketim için fiyata duyarl›
olsa da, yüksek kaliteli nifl
koyun eti ürünleri
potansiyeli vard›r.
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Öte yandan, “Ulusal Süt Konseyi”
taraf›ndan belirlenen çi¤ süt fiyatlar› çok
düflüktür ve artan üretim maliyetlerinin
tamam›n› karfl›lamamaktad›r. Üreticiler,
çi¤ süt fiyatlar›n›n pahal› ithalata ba¤l› olan
mevcut yem fiyatlar›n› yans›tmas›n› istiyor.

Türkiye, 2019 y›l›nda 6,5 milyon bafl sa¤mal
inekten 20,8 milyon ton çi¤ süt (inek ve
manda sütü dahil) üretti; bu, 2018'in %3,7
üzerindedir. Üretilen toplam sütün %90'›
koyun ve keçiler yerine ineklerden elde
edilmektedir.

Bununla birlikte, üretilen toplam sütün
yaln›zca yar›s› ifllenmek üzere sanayiye
gönderilmektedir.

// fiekil 26. Karfl›laflt›rmal› yem fiyatlar› (TL/MT), 2016-2020

Kaynak: TÜ‹K

Besici Sütçü

2019'da ifllenmek üzere sektöre yaln›zca
9,5 milyon ton çi¤ süt gönderildi. Kalan
miktar›n kullan›m› bilinmemektedir ve kay›t
d›fl› süt olarak kabul edilmektedir. Bu sütün
ço¤u köylerdeki evlerde veya kay›ts›z yerel
süt ürünleri üretiminde kullan›lmaktad›r.
2019 y›l› itibar›yla Türkiye'de 2,371 kay›tl›
süt iflleme tesisi bulunmaktad›r.
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672 milyon ABD dolar› de¤erinde 689,076
bafl besleyici s›¤›r ithal edilen 2019'dan
%6 daha azd›r.

Bakanl›k, 2022'den itibaren üreticilerin
ithal hayvanlar yerine dam›zl›k hayvanlar›
iç pazardan alaca¤›n› savunuyor.
Türkiye'de yerli üreticilere dam›zl›k hayvan
tedarik etmek için Bakanl›k'a ba¤l› tesisler
olan “düve merkezleri” bulunmaktad›r.
‹thalat›n "ihtiyaç duyuldu¤unda" esas›na
göre en aza indirilece¤ini belirtiyor.  Bunun
anlam› da ithalat izninin hayvan genetik
özelliklerini iyilefltirmek, herhangi bir
özellikli cinsin gerekli oldu¤una karar
verilmesi veya dana eti fiyatlar›nda
beklenmedik bir art›fl olmas› durumunda
verilece¤i.

‹thalat› s›n›rlamaya yönelik bu politikalara
ra¤men, s›¤›r nüfusu ve s›¤›r eti üretimi
83,5 milyon nüfus için yeterli de¤il. Her y›l
yaklafl›k 45 milyon turisti de kat›nca, düflük

// fiekil 27. Sa¤›lan Hayvan, Çi¤ Süt, ‹fllenen Süt 2017-2019

Kaynak: TÜ‹K

Türkiye 2019 y›l›nda 2018'e göre %84
daha az olan 17,594 bafl dam›zl›k s›¤›r ve
2018'den %94 daha az olan 6,863 bafl
kesim amaçl› s›¤›r ithal etmifltir. Ayr›ca
Türkiye, 2019 y›l›nda 2018'den %58 daha
az 77,867 bafl dam›zl›k koyun ve keçi ithal
etmifltir. Toplam dam›zl›k koyun ve
keçilerin yaklafl›k %90'› Macaristan'dan
ithal edildi. Türkiye, 2019 y›l›nda üreme
amaçl› olmayan koyun ve keçi ithal etmedi;
bu, 2018'de ithal edilen 239,897 bafl
dam›zl›k olmayan koyun ve keçiye göre
çarp›c› bir düflüfl.

Bakanl›k, Türkiye'nin hayvanc›l›k ithalat›n›
2021'den itibaren düflürmeyi ve 2022'ye
kadar durdurmay› hedefliyor. Bakanl›k'a
göre hayvanc›l›k üreticilerine verilen devlet
sübvansiyonlar› sonucunda büyükbafl
hayvan ve et üretimi nüfus için kendi
kendine yeterli olacak. 2020 y›l›nda,
büyükbafl hayvan ithalat›n›n 350,000 bafl
olaca¤› tahmin edilmektedir. Bu rakam,

‹nek ve Manda (Bafl) Çi¤ Süt(MT) ‹fllenen Süt(MT)
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yerel yem üretimi ve yüksek yem girdisi
fiyatlar›, et fiyatlar›n› yüksek tutacakt›r.

COVID-19 salg›n›n›n zirvesini takiben
devam eden normalleflme dönemi,
restoranlar ve kafeler düzenli hizmet
vermeye bafllad›¤›nda et tüketiminin
artabilece¤i anlam›na geliyor. Bununla
birlikte, mevcut koflullar alt›nda bile et
üretimi, talebi uygun fiyatlarla karfl›layacak
kadar yüksek de¤ildir.

Türkiye, yemlik s›¤›rlar› en çok Uruguay
(% 33 pay), Brezilya (% 27 pay) ve Çek
Cumhuriyeti'nden (% 11 pay) ithal etti.
Ayr›ca Türkiye dam›zl›k s›¤›rlar› en çok

Almanya (% 32 pay), Avusturya (% 18 pay)
ve Çek Cumhuriyeti'nden (% 14 pay) ithal
etmifltir. 2019 y›l›nda en çok Uruguay (%
49 pay), Brezilya (% 40 pay) ve Fransa'dan
(% 11 pay) kesim s›¤›rlar› ithal edildi.

Türkiye, 2019 y›l›nda Irak ve ‹ran'a 75 bafl
s›¤›r, 325 bafl dam›zl›k ve 1,616 bafl kesim
s›¤›r olmak üzere 2,019 bafl s›¤›r ihraç etti.
2019 y›l›nda ise ço¤unlukla Katar ve
Lübnan'a 166,907 bafl koyun ve keçi ihraç
etti.

// fiekil 28. Türlerine Göre Kesilen Hayvan Say›s› ve Et Üretimi,
   2001-2019

Source: Turkstat
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Türkiye, besi s›¤›r ithalat›n›n azalmas›na
ra¤men 2018'den biraz daha yüksek olan
manda da dâhil olmak üzere 2019 y›l›nda
1,0 milyon ton et üretti. Türk s›¤›r üreticileri,
yüksek yem fiyatlar›na ve sürdürülemez
hükümet politikalar›na iflaret ediyor. Kesim
fiyatlar› çok düflüktü ve üreticiler hayvan
yetifltirme masraflar›n› karfl›layamad›.

Ayr›ca hayvanlar›n karkas verimi oldukça
düflük olup, yaklafl›k 270- 300 kg'd›r.
2020 y›l›nda, yüksek fiyatlar nedeniyle
kaliteli yem arz›n›n olmamas›, 2019
sonunda getirilen s›¤›r ithalat›na getirilen
k›s›tlay›c› politikalar ve düflük karkasa
neden olan yetersiz üretim politikalar›
nedeniyle et üretiminin 2019 y›l› ile ayn›
olaca¤› tahmin edilmektedir.

2021 y›l›nda et üretiminin, toplam 1,2
milyon ton ile 2020'den biraz daha yüksek
olaca¤› tahmin ediliyor.

Yüksek yem fiyatlar› ve saman rezervlerinin
yetersizli¤i, Türk üreticilerini, girdi fiyatlar›n›

karfl›layamad›klar› için sürü boyutlar›n›
düflük tutmaya ve daha fazla hayvan
kesmeye zorluyor. Saman fiyatlar› 2020'de
h›zla artarak 2019'dakinin %300 üzerine
ç›kt›. Kapan›fllar› s›ras›nda restoran ve
kafelerden et talebinin azalmas› ve COVID-
19 salg›n› s›ras›nda s›n›rl› yeniden aç›l›fllar
da son zamanlarda daha düflük üretimin
bir baflka nedeni olarak öne ç›k›yor.

Hayvan hastal›klar›n›n varl›¤›, özellikle flap
hastal›¤› (FMD), Bruselloz ve Tüberküloz,
sürdürülebilir s›¤›r eti üretimini olumsuz
yönde etkileyen besi s›¤›r üreticileri için
di¤er zorluklard›r.

Türk s›¤›r eti endüstrisi, AB'ye uyum
kapsam›nda dahi bir karkas s›n›fland›rma
ve s›n›fland›rma sistemi gelifltirmemifltir.
Bu sorun s›¤›r eti tüketiminde yetersiz
kalite / fiyat standartlar›na neden
olmaktad›r Türk üreticilere göre, s›¤›r eti
üreten tesisler aras›nda haks›z rekabete
de neden oluyor.

// fiekil 29. Türkiye’nin Nüfusu ve Et Üretimi (kg), 2015-2019

Kaynak: TÜ‹K
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Tüketimde yükselen trend, orta ve büyük
ölçekli çiftlikler taraf›ndan yarat›lan yerel
markalar.

COVID-19'un ard›ndan tüketici talebi
çevrimiçi al›flverifle veya çiftlikten kap›ya
teslimat türüne do¤ru kayarken, do¤rudan
çiftlikten sofraya ulaflan yerel markalar
artmaktad›r. Paketlenmifl et ürünleri için
bu tür bir e-ticaret, toptan ma¤aza
zincirlerinin ortadan kald›r›lmas›yla daha
yüksek de¤erli koyun ve s›¤›r eti ürünlerini,
ifllenmifl veya yar› ifllenmifl ürünleri daha
yüksek marjla sat›n alabilen müflterilere
ulaflabilmektedir.

2020'de kifli bafl› kabaca 14,5 kg olan s›¤›r
eti tüketimi, artan nüfusa ra¤men 2019 ile
ayn›. Bunun temelinde, devam eden
yüksek g›da enflasyonu, yüksek k›rm›z› et
fiyatlar› ve zay›flayan sat›n alma gücü var.
2021'de, s›¤›r eti tüketiminin de¤iflmeyen
üretimle ba¤lant›l› olarak durgunlaflmas›
bekleniyor. S›¤›r eti fiyatlar›, son iki y›lda
ülke enflasyonunun iki kat›ndan fazla artt›.

Hayvan popülasyonundaki yetersiz art›fllar,
iç pazarda s›¤›r eti, koyun, s›¤›r eti ve
koyun ürünleri fiyatlar›n›n önemli ölçüde
yükselmesine neden oluyor.

Bakanl›k, s›¤›r etine alternatif olarak koyun
eti tüketimini art›rmay› hedefliyor ve koyun
etine olan talep kademeli olarak
toparlanacak. Yerel marketlerin ve
süpermarketlerin ço¤u koyun etine göre
daha fazla s›¤›r eti satmay› tercih ederken;
yükselen e-ticaret, müflterilerin koyun etiyle
buluflmas›na, do¤rudan marka yaratan
çiftliklerden sat›n alabilmesine yol aç›yor.
Yerli üreticilerin daha ucuz ithalat› s›n›rlama
bask›s› etkili oldu ve Türkiye 2019'da
2018'den% 89 daha az 6,552 CWT et ithal
etti.  2019'da ithal edilen etlerin tamam›
s›¤›r etiydi. 2021'de, Bakanl›¤›n yerli
üreticileri korumak için ithalat› büyük
ölçüde s›n›rland›rma politikas› nedeniyle
s›¤›r eti ithalat›n›n %10 daha düflece¤i
tahmin ediliyor. May›s 2020 itibar›yla
Türkiye 608 CWT s›¤›r eti ithal etti ve
2020'de 1.500 CWT'ye ulaflaca¤› tahmin
ediliyor.
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Et ithalat›, genellikle hükümet Türkiye'de
s›¤›r eti fiyatlar›n› düflürmek istedi¤inde
bafllat›l›r. fiu anda, devlet kontrolündeki
Et ve Süt Kurumu (ESK), s›¤›r eti ithal etme
yetkisi verilen tek kurulufltur. Ancak, son
befl y›lda Türkiye'nin s›¤›r eti fiyatlar›nda
herhangi bir istikrar biçimi görmek zor.

Türkiye 2019 y›l›nda s›¤›r etini a¤›rl›kl›
olarak Polonya ve Ukrayna'dan ithal
ederken, 2020 y›l›nda Türkiye serbest
ticaret anlaflmalar› kapsam›nda S›rbistan
ve Bosna Hersek'ten de s›¤›r eti ithal
etmektedir.

// fiekil 30. Türkiye’nin Et Üretimi (kg) ve Kiflibafl› Et Tüketimi (kg),
   2015-2019

Kaynak: TÜ‹K

Et Üretimi Kiflibafl› Et Tüketimi
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Türkiye dünya f›nd›k üretiminin yaklafl›k
%75'ini üretmekte ve ticaretin %70-75'ini
sa¤lamaktad›r. F›nd›¤›n, 2 bin 300 y›ld›r
Kuzey Anadolu'da üretildi¤i ve son alt›
yüzy›lda Türkiye'den ihraç edildi¤i
bilinmektedir. F›nd›k, g›da endüstrisi için
önemli bir hammaddedir. Çikolata
endüstrisinde yaklafl›k %80
kullan›lmaktad›r; bisküvi, pasta ve di¤er
unlu mamullerde %10 ila 12; %3 ila 4'ü
at›flt›rmal›k olarak kullan›l›rken, geri kalan›
dondurma yap›m› ve ya¤ ç›karma için
kullan›l›r.

2016/17 sezonunda 1,8 milyar ABD dolar›
de¤erinde 235,8 bin ton f›nd›k ihraç
edilmifltir.

Türkiye'de 16's› subtropikal, 59'u ›l›man
kuflak meyve türü ve 60 sebze türü olmak
üzere yaklafl›k 75 meyve türü ticari olarak
yetifltirilmektedir.

Belirli bir tar›m ekosistemine yüksek
düzeyde adaptasyon, bu türlerin
ço¤unlukla ya¤murla beslenen koflullar
alt›nda düflük girdilerle büyümesine
yard›mc› olur. Tipik örnekler f›st›k, f›nd›k,
incir ve üzümdür.

F›nd›k üretim bölgesi, ya¤›fl miktar› yüksek
olan kuzey Karadeniz'dir. Antep f›st›¤›
üretimi güneydo¤u Anadolu'da yaz›n çok
s›cak ve kurak, k›fl›n so¤uk geçti¤i
Gaziantep, fianl›urfa ve Siirt ‹llerinde
yo¤unlaflmaktad›r. ‹ncir a¤açlar›, Ayd›n ve
‹zmir ‹llerinde yüzy›llard›r meyvelerin
güneflte ticari olarak kurutulmas› amac›yla
yetifltirilmektedir. Kurutulmufl olarak
kullan›lan çekirdeksiz üzümler, Akdeniz
ikliminin hüküm sürdü¤ü Gediz vadisinde
yo¤unlaflmaktad›r.

‹hracat de¤eri aç›s›ndan Türkiye'den ihraç
edilen ilk 10 yafl meyve ve sebze azalan
s›rada mandalina, limon, domates, üzüm,
kiraz (ekfli ve tatl›), portakal, biber, nar,
fleftali ve greyfurttur.

A 6.5 //
Meyve, ‹çecek ve Baharat
Bitkileri Üretimi

Elma, Türkiye'de en çok üretilen ve ticareti
yap›lan meyvelerden biridir ve Türkiye,
Avrupa'n›n en büyük elma
üreticilerindendir. Yaprak döken meyve
üreticileri genellikle küçük iflletmelerdir;
ancak son y›llarda daha kaliteli fideler ve
modern tar›m yöntemleriyle ticari çeflitler
yetifltiren baz› büyük ticari bahçeler
kurulmufltur. Büyük ve ticari bahçelerdeki
üretimin ço¤u, d›fl pazarlarda yüksek talep
gören yeni çeflitlerin yetifltirilmesine
yo¤unlaflt›klar›ndan ihraç edilmektedir.
Geleneksel düflük verimli meyve bahçeleri
hala Türk elma üretiminin önemli bir
parças›d›r, bu nedenle Türkiye flu anda
önde gelen bir elma ihracatç›s› de¤ildir.
Türkiye'nin farkl› co¤rafi bölgeleri yüzlerce
çeflit elma üretimine izin verir, ancak
bunlardan sadece birkaç› ticari olarak
pazarlanmaktad›r. Ticari meyve bahçeleri
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genellikle Orta Anadolu'nun güney
kesiminde ve kuzey Akdeniz bölgelerinde
yer almaktad›r. Geleneksel olarak Türkiye
elma üretiminin yaklafl›k %80-90'› taze
meyve olarak tüketilmektedir. Yaklafl›k
%5'i meyve suyu, konserve ürünler, sirke
veya kurutulmufl ürünlere ifllenmekte ve
yaklafl›k %5-10'u taze ürün olarak ihraç
edilmektedir. Elma, yayg›n eriflimi,
geleneksel kullan›m› ve çok say›da çeflidi
nedeniyle Türkiye'de en çok tercih edilen
taze meyvelerden biridir. Kontrollü
s›cakl›kta depolama tesislerinin
kullan›lmas›yla elma y›l boyunca
pazarlanabilir. Türkiye'deki mevcut so¤uk
hava deposu kapasitesi 1 milyon metrik
tonun üzerindedir ve yeni yat›r›mlarla her
y›l artmaktad›r.

K›fl ve ilkbahar mevsimlerindeki elveriflli
hava koflullar› nedeniyle 2019/20
sezonunda armut üretim tahmini yaklafl›k
yüzde 10 artarak 490.000 ton'a ç›kt›. Son
y›llarda, genellikle ihracat pazarlar› için
daha kaliteli fideler ve modern tar›m
yöntemleriyle ticari çeflitler yetifltiren baz›
büyük ticari bahçeler kurulmufltur. Büyük
ve ticari bahçelerdeki üretimin ço¤u, d›fl
pazarlarda yüksek talep gören yeni
çeflitlerde yo¤unlaflmaktad›r. Türkiye'de
birçok farkl› armut çeflidi yetifltirilmekte
ve y›l boyunca hasat edilmektedir.

Güneflte kurutulmufl meyveler Türk
ihracat›n›n önemli bir k›sm›n›
oluflturmaktad›r. 2016 y›l›nda pay 1,3
milyar ABD dolar› de¤erinde 441,8 bin
tondur. Kuru üzüm, kay›s› ve incir en büyük
k›sm› oluflturuyor ve ihracat de¤erine %74
oran›nda katk› sa¤l›yor. Ayr›ca kuru elma,
kuru erik, çam f›st›¤›, kay›s› çekirde¤i,
f›st›k, badem ve ceviz ihraç edilmektedir.

// fiekil 31. Meyve, meflrubat ve baharat bitkileri üretimi
    (Seçilmifl ürünler için), 2001-2019

Kaynak: TÜ‹K
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Çilek üretiminin neredeyse tamam› küçük
aile çiftliklerinden geliyor. Buna ra¤men,
çilek yetifltiricilerinin ço¤u topraks›z
kültürler, yükseltilmifl yataklar, plastik malç
ve damla sulama gibi modern yo¤un
yetifltirme yöntemlerini kullan›yor.

ürkiye, ülkede yetifltirilen 1.200'den fazla
farkl› üzüm çeflidiyle dünyan›n önde gelen
kuru üzüm üreticilerinden ve
ihracatç›lar›ndan biridir ve Türkiye'yi
dünyadaki üzüm genetik merkezlerinden
biri haline getirmektedir.

Türkiye, kuru üzüm dahil her türlü amaç
için yaklafl›k 4,0 milyon ton yafl üzüm
üretmektedir. Ege bölgesi en önemli üzüm
üreticisidir ve a¤›rl›kl› olarak kuru üzüm
için kullan›lan çekirdeksiz üzümler
üretmektedir. Sofral›k üzümler üretimin
yaklafl›k %50'sini olufltururken, kuru
üzümler %35'ini, alkollü içecek (flarap ve
rak›) üretimi ise %15'ini oluflturmaktad›r.
‹stanbul'u çevreleyen Marmara bölgesi ile
‹ç Anadolu ve Güneydo¤u Anadolu sofral›k
ve flarapl›k üzüm üretmektedir. Tüm
üzümler için toplam kaplama alan› 2020
y›l› itibariyle 405.000 hektard›r ve son on
y›lda esas olarak sofral›k üzüm
üretimindeki düflüfle ba¤l› olarak yaklafl›k
%10 azalm›flt›r.

Daha yo¤un yetifltirme ve daha iyi sulama
tekniklerinin benimsenmesi, 1990'lardan

Erken olgunlaflmas› nedeniyle kiraz üretimi
ve ihracat› Bat› Ege Bölgesi'nde önemli
iflletmelerdir. Pazar talebinin artmas›yla
birlikte kiraz hasad› ve pazarlama dönemi,
yeni kurulan meyve bahçeleri ile do¤uya
do¤ru önce Isparta'ya, daha sonra Toros
da¤lar›n›n yüksek kesimlerinde ve Do¤u
Anadolu'da uzam›flt›r. Kirazlar›n çeflitli
kullan›mlar› vard›r ve zengin genetik
çeflitlilik bu çeflitlendirilmifl kullan›mlar›

destekler. Tatl› ve viflne meyveleri taze
olarak tüketilmekte veya iflleme sanayinde
kullan›lmaktad›r. Viflneli meyveler
ço¤unlukla çekirdekten ç›kar›ld›ktan sonra
kurutulur veya taze meyve reçel veya
meyve suyu olarak ifllenir. Beyaz veya aç›k
pembe renkli tatl› kiraz çeflitleri kükürtlenir
ve flekerleme endüstrisi için salamura
solüsyonuna konur.
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bu yana çekirdeksiz üzüm üretiminde
istikrarl› bir art›fla yol açm›flt›r. Y›ldan y›la
dalgalanan, çekirdeksiz üzüm üretimi
ortalama 1,2 milyon ton olup, Türkiye'nin
toplam üzüm mahsulünün yaklafl›k %35'ini
oluflturmaktad›r.

Ba¤larda sulama sistemlerinin kullan›m›
son y›llarda devlet deste¤i ile artm›flt›r.
Ba¤lar›n yar›s›ndan fazlas› damlama ile
sulanmaktad›r. Bu üretimin %80'den
fazlas› kurutulmakta ve yaklafl›k %20'si
taze olarak tüketilmektedir. Bir kilogram
kuru üzüm, yaklafl›k 4 kilo taze üzüm
gerektirir.

Türkiye, toplam küresel kuru üzüm
ihracat›n›n yaklafl›k %40'›n› oluflturan

dünyan›n önde gelen kuru üzüm
ihracatç›s›d›r. Türkiye'nin tüm kuru üzüm
ihracat›n›n %80'i Avrupa Birli¤i'ne
yap›lmaktad›r. Birleflik Krall›k (60.000 ton),
Almanya (25.000 ton) ve Hollanda (21.000
ton), 2019-2020 itibariyle Türk kuru
üzümünün ilk üç ithalatç›s› olmaya devam
etmektedir. fiimdiye kadar, Avustralya
(10.900 ton), Kanada (7.000 ton) ve
Japonya (4.500 ton) di¤er ana ihracat
destinasyonlar›d›r.

Türkiye'de lisansl› depo sistemleri ve
borsalarla entegrasyonu geliflmektedir.
‹zmir Ticaret Borsas›, hasat mevsiminde
fiyat düflüfllerini önlemek için gelifltirilmifl
yeni bir lisansl› depoya sahip olup, k›smen
kuru üzüm için kullan›lmaktad›r.

y›l›nda denizde yakalanan deniz bal›klar›n›n
%85'ini oluflturan hacim olarak bafll›ca
küçük pelajik türlerdir. Karadeniz türleri
olan söz konusu bal›klar, bal›k ya¤›, bal›k
yemindeki ana malzemelerden ikisidir.
Karadeniz, Akdeniz, Ege Denizi ve
Marmara Denizi gibi di¤er üç bölgedeki
bal›klardan önemli ölçüde daha yüksek
olmas›na ra¤men, insan tüketimi için
yakalanan bal›k Türkiye'yi çevreleyen tüm
denizlerden gelmektedir.

‹ç avc›l›k bal›kç›l›¤› 2019 y›l›nda yaklafl›k
31.596 ton üretti ve son birkaç y›lda
görülen düflüfl e¤ilimini sürdürdü. En
önemli türler, birlikte üretimin yar›s›n›
oluflturan inci kefali (tarek) ve gibel
sazand›r.

Su ürünleri üretimi, teknolojik geliflmeler,
hükümet stratejisi ve bilimsel bilgi birikimi
sayesinde artan bir trend izlemifltir. Kültür
bal›kç›l›¤› sektörünün h›zl› büyümesi,
Türkiye'yi Akdeniz'in lider üreticisi haline
getirmifltir. fiu anda, büyük miktarlarda

Türkiye, ülkeye birçok ekonomik faaliyeti
destekleyen zengin ve çeflitli bir k›y› fleridi
sa¤layan dört denizle çevrilidir. 26 milyon
hektar toplam kullan›labilir su yüzeyi alan›
ve toplam uzunlu¤u 177.714 km olan
nehirleri ile Türkiye, bal›k üretimi için gerekli
tüm do¤al kaynaklara sahiptir.

Deniz bal›kç›l›¤› toplam avc›l›¤›n yaklafl›k
%91'ini oluflturuyor ve 2019'da ülkeyi
çevreleyen tüm denizlerden 431.572 tona
ulaflt›; Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz ve
Marmara Denizi. Karadeniz, y›ll›k
avlanman›n dörtte üçünden biraz daha
az›n› sa¤lar.

Hamsi, sardalya, çaça ve istavrit, 2019

A6.6 //
Bal›kç›l›k ve Ürünler
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Avrupa levre¤i, çipura ve gökkufla¤›

alabal›¤› üretmektedir. Türk üretimi, deniz

alabal›¤› ve Avrupa levre¤inin yetifltirildi¤i

Karadeniz'e de uzan›yor. Türkiye'de su

ürünleri yetifltiricili¤inin tipik özelliklerinden

biri, daha çok etçil bal›k türleri üreten

yo¤un sistemlere dayanmas›d›r.

Türk kültür bal›kç›l›¤› sektörünün toplam

üretimi 2019 y›l›nda 373.356 tona

ulaflm›flt›r. Ana tatl› su türü alabal›kt›r ve

toplam üretimin neredeyse tamam›d›r.

2016 y›l›nda Türkiye, dünyadaki en büyük

çiftlik levrek üreticisi ve ayn› zamanda

dünyan›n en büyük levrek ürünleri

ihracatç›s› oldu. AB d›fl› levrek ithalat›n›n

neredeyse tamam› Türkiye'den geliyor.

Türkiye ayn› zamanda dünyadaki en büyük

çipura üreticilerinden biridir.

Türkiye'deki yerli tüketiciler taze bal›¤›

tercih ediyor. Denizlerle çevrili olmas›na

ra¤men, Türkiye'de bal›k tüketimi düflüktür

ve dünya ortalamas›n›n sadece yar›s› ve

AB ortalamas›n›n üçte biridir. Türk

tüketiciler tarihsel olarak et ürünlerini tercih

ediyor ve bal›k tüketimi bölgeler aras›nda

farkl›l›k gösteriyor. ‹ç kesimlerde bal›k

tüketimi az iken k›y› kesimlerinde daha

çok tüketilmektedir. 2017 y›l›nda kifli bafl›

tüketim 5,5 kg idi, bu 2016'ya göre hafif

bir art›flt›, ancak yüzy›l›n bafl›ndan bu yana

2,5 kg veya %32'lik bir düflüflle tüketimde

genel bir olumsuz e¤ilim var.
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2017 y›l›nda bal›k ve bal›kç›l›k ürünleri
toplam ihracat› 858 milyon ABD dolar›,
ithalat ise 445 milyon ABD dolar› olmufltur.
‹ç pazar›n taze bal›¤› tercih etmesi
nedeniyle ifllenmifl bal›klar a¤›rl›kl› olarak
ihracat pazarlar›na gidiyor. Yetifltirilmifl
levrek ve çipura, vakumla kapat›lm›fl
tepsiler içinde, ba¤›rsaklar› al›nm›fl veya
filetolanm›fl olarak so¤utulmufl veya
dondurulmufl olarak ihraç edilmektedir;
son zamanlarda dondurulmufl haz›r yemek
olarak da ihraç edilmektedir.

Deniz ürünleri ihracat›, dondurulabilen,
korunabilen veya so¤utulabilen kabuklular,
yumuflakçalar ve kafadan bacakl›lar› içerir.
AB, Türkiye'nin bal›k ve deniz ürünleri
ihracat› için birincil pazar›d›r, ancak ihracat
Rusya'ya, Orta Do¤u'ya ve hatta Asya ve
ABD'ye artmaktad›r. Bal›kç›l›k ve su
ürünleri yetifltiricili¤i ürünlerinin toplam
ihracat›, 2019 itibariyle toplam üretimin
yaklafl›k %27'sine yükseldi.

Norveç, bal›kç›l›k ve kültür bal›kç›l›¤›
ürünlerinin ithalat› için aç›k ara ana
tedarikçidir. Türkiye'nin ithal etti¤i ürünler
aras›nda dondurulmufl uskumru ve di¤er
küçük pelajik bal›klar, alabal›klar ve
kafadanbacakl›lar bulunmaktad›r. Bal›k
unu ve bal›k ya¤› ithalat› da bal›k yemi
talebinin yüksek olmas› nedeniyle
önemlidir.

Deniz kültür bal›kç›l›¤› sektörü ile turizm
endüstrisi gibi k›y›daki di¤er kullan›c›lar
aras›ndaki çat›flmalar, bal›k çiftlikleri aç›k
denizde yeniden tahsis edildi¤inde önemli
ölçüde azald›. Bu hamle, tatl› su kafes
üretimi, yak›n zamanda yap›lan baraj
inflaatlar› ve yeni deniz kültür bal›kç›l›¤›
alanlar›n›n belirlenmesi ile 2023 y›l›nda
alabal›k dâhil 600.000 tona ç›kmas›
beklenen su ürünleri üretimindeki
büyümeye katk›da bulundu.

Endüstri ile ba¤lant›l› üniversitelerdeki

// fiekil 32. Bal›kç›l›k ‹statistikleri, (2007-2019)

Kaynak: TÜ‹K
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fakülte, bölüm ve laboratuarlardan oluflan
bir a¤dan oluflan iyi geliflmifl araflt›rma
altyap›s›, sektörün büyümesini teflvik
etmek için e¤itimli çal›flanlar›n yan› s›ra
zengin bir “bilgi birikimi” sa¤lar. Hükümetin
gelifltirmeye istekli oldu¤u midye ve
karides yetifltiricili¤i gibi yeni sektörler de
üretimdeki genel genifllemede rol
oynayacak. Global G.A.P, Friend of the
Sea ve ISO 14000 gibi standartlar›n
sertifikasyonu yayg›nlafl›yor.

Sektöre yönelik tehditler afl›r› avlanma,
filo kapasitesi, yetersiz çevresel planlama
ve düzensiz bal›kç›l›kt›r. Sürdürülebilir bir
flekilde üretimin art›r›lmas› için f›rsatlar,
ortak yönetim flemalar›n›n teflvik
edilmesinde, stok de¤erlendirmesinde,
izleme kontrolünde ve gözetiminde (MCS),
Türk bal›kç›l›k ürünleri için Avrupa Birli¤i'ne
(AB) artan pazar erifliminde ve rekreasyonel
bal›kç›l›k faaliyetlerinin gelifltirilmesinde
aranmaktad›r.

Bakliyat, baklagil ailesindeki bitkilerin
yenilebilir tohumlar›d›r. Kuru bezelye,

A6.7 //
Kuru Bakliyat

nohut, kuru fasulye, mercimek ve börülce,
Türkiye'de en çok mercimek ve nohut
olmak üzere bakliyat türleridir. Bakliyat,
özellikle mercimek, Türk geleneksel
yemeklerinde yayg›n olarak kullan›lmaktad›r.
Türkiye'de bakliyat üretim ve ekim alan›,
özellikle 2004-2014 y›llar› aras›nda uzun
y›llard›r düflüfl göstermektedir.

// fiekil 33. Baklagiller, (2009-2019)

Kaynak: TÜ‹K

Toplam bakliyat üretimi, 1990'larda
yaklafl›k 2,0 milyon ton iken 2019'da 1,2
milyon ton oldu. Ekim alan› normalde
tohum mevcudiyetine, önceki y›lki hasad›n
fiyatlar› ve primleri, hava koflullar›, gübre
fiyatlar›, bitki hastal›klar› vb. nedenlerle
oynakt›r.

Bakliyat yetifltirme bölgelerindeki di¤er
mahsullerden gelen rekabet, bakliyat ekim
alanlar›n›n azalmas›na neden olmufltur.
Bakliyat ekim alanlar›n›n azalmas›n›n bir
di¤er nedeni de m›s›r, pamuk ve fleker
pancar› gibi ürünlerde sulaman›n
iyilefltirilmesi ile çiftçilerin daha az emek
yo¤un ürünlere geçmesidir.
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Nohut, Türkiye'de üretilen en yayg›n
bakliyat olup, toplam Türk bakliyat
üretiminin %51'ini oluflturmaktad›r.
Mercimek, Türkiye bakliyat üretiminin
yaklafl›k% 29'unu oluflturur.

Türkiye mercimekleri a¤›rl›kl› olarak
Kanada'dan ithal etmekte ve Orta Do¤u
ve Afrika'ya ihraç etmektedir. Irak, Sudan,

M›s›r ve Suudi Arabistan, Türkiye'nin
toplam bakliyat ihracat›n›n yar›s›ndan
fazlas›n› oluflturan ana ihracat pazarlar›d›r.
Türkiye, mercimek de dâhil olmak üzere
g›da için geneti¤i de¤ifltirilmifl herhangi
bir özelli¤i onaylamam›flt›r, çünkü bu tür
ithalat Biyogüvenlik Yasas›n› ihlal
etmektedir.



BGIDA

SEKTÖRÜ VE

COVID-19



Türkiye, büyük yerel üretimi ve
yurttafllar›n› doyurmaya ve yurt
d›fl›na sat›fl yapmaya devam
etmesini sa¤layan protein
egemenli¤i ile flansl› bir ülkedir.
Dolay›s›yla, COVID-19 salg›n›yla ilgili
kilitlenmelerin ilk aflamas›nda bile, g›da
k›tl›¤›yla karfl›laflmad›, ancak yine de ciddi
flekilde yüksek g›da fiyat› enflasyonundan
kaçamad›. Türkiye'de 2020 y›l›nda sadece
pestisit fiyat enflasyonu %90 oldu.

Bununla birlikte, Türkiye'nin COVID-19'dan
ç›kard›¤› ders, yerel üretimin g›da güvenli¤i
ve ihracat gelirinin sa¤lanmas›nda özellikle
önemli bir rol oynamas›na ra¤men, daha
ucuz g›da üretmek ve ithalata daha ucuz
bir alternatif sa¤lamak için bu kapasiteyi
inovasyonla birlefltirmenin daha iyi
oldu¤uydu. Üretimi art›racak yeni
teknolojiler, yüksek de¤erli mahsullerin
ve canl› hayvanlar›n yerel üretimi,
diyetlerdeki de¤ifliklikler, küresel g›da
ticaretinin sorunsuz ak›fl› gelecekte önemli
roller oynayacak.

// fiekil 34. COVID-19'dan bu yana G›da Maliyetlerindeki De¤iflim

Kaynak: IPSOS

Türkiye, Covid-19 ile mücadele için
önlemler al›rken, g›da ve tar›m sektörü için
yeni zorluklar ortaya ç›kt›. 2020'de,
Karadeniz'in bölgesel ticaret ortaklar› olan
Rusya'n›n ihracat k›s›tlamalar›n›n, 2Ç20'de
marketlerin, restoranlar›n ve barlar›n
kapat›lmas› dâhil hafta sonu
kilitlenmelerinin ve y›l boyunca dalgalanan
g›da fiyatlar›n›n hepsi sorunlar oldu¤unu
gördü.

Hükümet, 2020'de ortaya ç›kan krize yön

vermeye çal›flan birçok önlem ald›. Yeni
tedbirler, çiftçilerin May›s ve Haziran
aylar›nda vadesi dolan toplam 6 milyar TL
(yaklafl›k 859 milyon $) olan devlet
kredilerinde alt› ayl›k bir gecikme, üreticileri
al›c›larla buluflturmak için yeni bir çevrimiçi
dijital pazar›n kurulmas›, g›da arz›n›n talebi
karfl›lamas›n› sa¤lamak için üreticilere
yard›mc› olmay› amaçlayan ücretsiz tah›l
ihaleleri ve ek vergilerin getirilmesini
içeriyordu.
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Türkiye, Covid-19 salg›n›na
yan›t olarak Türk üreticilere

Türkiye'nin belirli
bölgelerinde tohum

destekleri d›fl›nda acil
do¤rudan destek

vermemiflken; yine de
COVID-19'un Türkiye
üzerindeki etkilerini

yönetmek için önlemler ald›:

HAFTA SONU VE TAT‹L ZORUNLU
KARANT‹NA:
10 Nisan'da en kalabal›k 31 belediyede
herkesin içeride kalmas›n› gerektiren hafta
sonu ve tatil soka¤a ç›kma yasaklar›
talimat› verildi. Marketler kapat›ld› ve aç›k
havada egzersiz yap›lmas›na izin verilmedi.
Yine de ekmek f›r›nlar›, özel ve kamu sa¤l›k
tesisleri ve eczaneler aç›kt›. Tar›m›n devam
etmesi için gerekli olan dikim ve sulama
gibi tar›msal faaliyetler soka¤a ç›kma
yasa¤› önlemlerinden muaf tutuldu.

HAKSIZ F‹YAT DE⁄ERLEND‹RME
KURULU:
16 Nisan'da Meclis, Covid- nedeniyle bask›
alt›nda olan mallar için üreticilerin,
tedarikçilerin ve perakende iflletmelerin
afl›r› fiyat art›fllar›n› ve stoklama
uygulamalar›n› düzenleyecek Haks›z Fiyat
De¤erlendirme Kurulu'nun kurulmas›na
yönelik yasay› kabul etti. ‹hlal edenler idari
para cezas› ald›.

TÜRK‹YE, KARADEN‹Z'DEN ‹HRACAT
KISITLAMALARIYLA KARfiI KARfiIYA
KALDI:
Türkiye, limon ve etil alkol gibi yaln›zca

birkaç nifl ürüne çok s›n›rl› ihracat
k›s›tlamalar› uygulad›. Ancak ülke,
dünyan›n en büyük bu¤day ihracatç›s› olan
ve Türkiye'nin düzenli olarak bu¤day, tah›l
ve ya¤l› tohum ithal etti¤i Rusya'dan baz›
ürünlerin ihracat kotalar› ve yasaklar›yla
karfl› karfl›ya kald›. 17 Nisan'da Rusya,
çiftçiler yeni bu¤day mahsulünü Temmuz
ay›nda hasat etmeye bafllayana kadar
bu¤day ihracat›na 7 milyon tonluk bir kota
uygulad›. Türkiye, 2018/19 döneminde
yaklafl›k 5 milyon mt Rus bu¤day› ithal etti
ve k›s›tlamalar aç›klanmadan önce 2019/20
döneminde ayn› miktarda ithal edece¤i
tahmin ediliyordu.

AYÇ‹ÇE⁄‹ TOHUMU ÜRÜNLER‹:
18 Nisan'da Türkiye ham ayçiçe¤i ya¤›
tarifesini %30'dan %18'e, ayçiçe¤i tohumu
tarifesini %13'ten %9'a indirdi. 1 Haziran'a
kadar geçerli olacak karar, Rus ayçiçe¤i
tohumu ürünleri ihracat yasa¤›n›n getirdi¤i
artan fiyatlara yan›t olarak geldi fakat
bugüne kadar Türk ayçiçek ya¤›
ürünlerinde ciddi bir fiyat art›fl› kald›.saat
içinde Türkiye'den ayr›lmalar› halinde 14
günlük karantinaya al›nmayaca¤›n› aç›klad›.
Türkiye'ye giriflte ilaç, g›da ve t›bbi
malzeme tafl›yan t›rlara öncelik verildi.



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR66

vitamini içeri¤i nedeniyle Türkiye'de

narenciye talebinin artmas›yla birlikte

2Ç20'de narenciye çiftlik fiyatlar› ciddi bir

art›fl gösterdi.

YEM F‹YATLARI:

Yem fiyatlar› Nisan ay›nda bir önceki y›l›n

ayn› ay›na göre %10 artarak  2020'de

%40'a yaklaflt›. Artan maliyetler,

hayvanc›l›ktaki mevcut üretim seviyelerini

sürdürme konusunda iyimser olmad›klar›n›

söyleyen hayvanc›l›k üreticilerini zorlamaya

devam etti. Hayvan yeminde hammadde

tedariki ithalata ba¤l› ve Türkiye di¤er

ülkelerden soya, m›s›r, ayçiçe¤i, kepek,

posa ve di¤er birçok önemli hayvan karma

yem malzemesi ithal eder.

NARENC‹YE Ç‹FTL‹⁄‹ VE TOPTAN

SATIfi F‹YATLARI VE TALEB‹:

Limon ihracat›, iç piyasadan gelen yüksek

talep sonucu fiyat art›fl›yla mücadele

etmek amac›yla A¤ustos 2020'ye kadar

s›n›rland›r›ld›. Karar, toptan limon

fiyatlar›nda keskin bir düflüfl yaratt›.  Ayr›

bir geliflmede ‹stanbul Belediyesi, g›da

deste¤ine ihtiyaç duyan vatandafllar›na

ba¤›fl yapmak üzere do¤rudan

üreticilerden limon sat›n alarak Akdeniz

bölgesindeki limon üreticilerini

desteklemek için yeni bir proje bafllatt›.

Ba¤›fl›kl›k sistemini güçlendirmeye

yard›mc› oldu¤u düflünülen yüksek C

// fiekil 35. Türkiye G›da ve G›da D›fl› Fiyat Enflasyonu
    (2005-2020)

Kaynak: TDM
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AVRUPA'YA MEYVE VE SEBZE
‹HRACATI:
Türkiye Sebze ve Meyve ‹hracatç›lar› Birli¤i,
baflta Romanya, Almanya, Ukrayna,
Bulgaristan ve Rusya olmak üzere Avrupa
ülkelerinden gelen meyve ve sebze
talebinin 20 Mart-20 Nisan aras›nda önceki
y›la göre %11 artt›¤›n› söyledi. En çok
talep gören ürünler domates, biber, elma,
kabak ve portakald›.

TMO EK VERG‹LERDEN MUAF:
Türkiye, 18 Nisan'da TMO'nun ithal edilen
tüm tah›llara anti-damping veya telafi edici
vergi gibi ek vergiler ödemekten muaf
tutuldu¤unu duyurdu.

P‹R‹NÇ ‹Ç‹N SIFIR VERG‹S‹ UZATILDI:
30 Nisan'da Türkiye, özel sektör taraf›ndan
100.000 ton çeltik ithalat›n›n 30 Haziran'a
kadar uzat›lmas›na izin verdi.

YEN‹ ‹HALELER:
TMO, Nisan ay›nda gümrük vergisiz tah›l
kotalar›n› ithal etmek için iki yeni ihale açt›:
10 Nisan'da 175.000 ton ö¤ütülmüfl
bu¤day ve 27 Nisan'da 27.500 ton
ö¤ütülmüfl pirinç.

YENI “D‹J‹TAL TARIM PAZARI”:
Tar›m ve Orman Bakanl›¤›, Ticaret
Bakanl›¤›, Hazine ve Maliye Bakanl›¤› ve
TOBB ile birlikte 29 Nisan'da çiftçiler ve
tar›msal iflletmeler için DITAP ad›nda bir
çevrimiçi pazar yeri kurdu (https: /
/ditap.gov.tr/), Amaç, özellikle Covid-19
s›ras›nda geleneksel g›da de¤er zincirini
desteklemek ve tamamlamak için mevcut
ürünleri yay›nlamak ve al›c›larla ba¤lant›
kurmak; Türkiye'de g›da fiyatlar›n›
düflürmek için do¤rudan tar›msal sat›fllar›
kolaylaflt›rmak ve üreticilerin daha fazla
katma de¤er elde etmesine yard›mc›
olmakt›r. Sonunda platformu özel sektör
yönetecek. ‹lk etapta hedef, meyve ve
sebze ticaretinin %10'unun dijital pazar
üzerinden gerçekleflmesi ve ikinci
aflamada hayvansal ürünlerin eklenmesidir.
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TÜ‹K taraf›ndan 2018 y›l› için yay›nlanan

en son istatistiklere göre Türkiye'de 48.949

g›da iflleme ve 627 içecek üreten iflletme

tüm imalat faaliyetlerinin %14'ünü temsil

etmektedir. Modern g›da üretim kapasitesi

sayesinde Türkiye kendi nüfusu, gelen

turistleri ve %1,5'e yak›n küresel pazar

pay› ile ihracat taraf›na yeterli üretim-

iflleme yapabilmektedir.

Türkiye'nin geliflmifl g›da iflleme sektörü,

Türkiye pazar› için kaliteli g›da ürünleri

üretmekte ve yurt d›fl›na ihraç etmektedir.

Yerel üretimin yan› s›ra Avrupa ülkelerinden

gelen ürünler de önemlidir. AB'nin Türkiye

ile gümrük birli¤i vard›r ve burada birçok

Avrupa ifllenmifl g›da maddesinin

Türkiye'ye gümrük tarifeleri düflüktür veya

hiç yoktur. Ayr›ca, yak›nl›k, daha düflük

navlun ve Avrupa'dan daha k›sa teslimat

süreleri için önemli bir avantajd›r. Avrupa

Serbest Ticaret Birli¤i (EFTA) ülkelerini

oluflturan ‹sviçre, Norveç, ‹zlanda ve

Lihtenfltayn da Türkiye ile ortak STAlara

sahiptir ve bu da ayr›cal›kl› gümrük

avantajlar› sa¤lar. Buna ek olarak,

Türkiye'nin, Brexit'ten hemen sonra

imzalanan ‹ngiltere de dâhil olmak üzere,

g›da ve tar›m ürünleri için tercihli tarife

oranlar› dahil olmak üzere, 19 baflka ülke

ile STAlar› vard›r.

Türkiye'nin g›da sektörü daha uzmanlaflm›fl

ve ihracata yönelik hale geldikçe,

Türkiye'nin g›da ithalat› ço¤unlukla tüketici

odakl› pirinç, kuru fasulye, ceviz, badem,

muz, kahve, kakao, et, bal›k ve farkl›

türlerde ifllenmifl / paketlenmifl g›da gibi

tüketici odakl› tar›msal ürünlerdir.

2019 itibar›yla Türkiye'nin market sat›fllar›,
348 bin zincir ve ba¤›ms›z market
perakendecileri arac›l›¤›yla Türkiye'nin
toplam perakende sektörü sat›fllar›n›n
yaklafl›k %55'ini oluflturan 69 milyar ABD
dolar›yd›. TÜ‹K taraf›ndan aç›klanan resmi
enflasyon / mevsimsellikten ar›nd›r›lm›fl
“Reel Perakende Sat›fl Endeksi” 2015 ve
2018 y›llar›nda istikrarl› art›fllar gösteriyor;
ancak Endeks 2019'da Türkiye'deki
A¤ustos 2018 kur krizinin ard›ndan
düflmeye bafllad›. Öte yandan, Türkiye'nin
g›da perakende sektörü, yüksek indirim
segmentine odaklanarak, son iki y›ld›r iç
politik ve küresel ekonomik zorluklara
ra¤men büyümektedir.

Türkiye'de perakendeciler iki ana grupta
s›n›fland›r›labilir: organize / modern market
perakendeciler ve geleneksel
perakendeciler. Organize market
perakendecileri; perakende zincirleri,
indirimli market zincirleri, bölgesel
marketler zincirleri ve benzin istasyonu
marketleridir.

Organize / modern perakendeciler, son
on y›lda pazar›n yükselen k›sm›n›
oluflturuyor ve geleneksel perakendeciler
yavafl yavafl pazardan ç›karken 2017
itibariyle market pazar pay›n›n ço¤unu
oluflturuyorlar.

// fiekil 36. Kanal Baz›nda
   G›da Perakendecilerinin
   Sat›flları (USD mn - 2018)

Kaynak: TÜ‹K
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Türkiye'nin ilk ilan edilen COVID-19 vakas›
11 Mart 2020'de kaydedildi. 2020 y›l›n›n
Nisan ay›ndan Haziran ay›na kadar süren
kilitlenme önlemleri s›ras›nda bakkallar
aç›k ve faaliyete devam ederken, hükümet
di¤er birçok ma¤azan›n yan› s›ra al›flverifl
merkezlerini, restoranlar› ve kafeleri
kapatt›.

Pandemi, ‹stanbul, ‹zmir, Bursa, Ankara
ve Antalya'dan bafllayarak Türkiye'nin
büyük flehirlerinde büyük süpermarket
zincirlerinin ve daha küçük yiyecek ve
içecek perakendecilerinin çevrimiçi
sat›fllar›n› yükseltti. Büyük indirim
ma¤azalar› bile salg›n s›ras›nda çevrimiçi
siparifl hizmetlerine bafllad› ve yerel g›da
üreticileri, çevrimiçi ve çiftlikten kap›ya
sat›fllarla da yo¤un bir flekilde
ilgileniyorlard›. Bu e¤ilimin önümüzdeki
y›llarda da devam etmesi bekleniyor.

Daha önceki bölümlerde
detayland›r›lan Türkiye'nin genifl
g›da üretimi sayesinde Türkiye'de
di¤er birçok geliflmifl ve
geliflmekte olan ekonomiye
k›yasla pandemi s›ras›nda
piyasalarda g›da ürünü s›k›nt›s›
görülmedi. Asl›nda tam tersi oldu ve
özellikle Türkiye'deki büyük flehirlerdeki
zorunlu hafta sonu kilitlenmelerinden önce
salg›n nedeniyle g›da ve içecek sat›fllar›nda
market zincirleri rekor ciro yapt›lar. ‹nsanlar
evde temel g›da maddelerini depolamaya
bafllad›kça makarna, pirinç, nohut, kuru
fasulye gibi tah›llar›n sat›fl› artt›. Türkiye'de
f›r›nlar soka¤a ç›kma yasaklar› s›ras›nda
hiç kapanmasa da, pandemi s›ras›nda
evde artan f›r›nc›l›k nedeniyle maya ve un
perakende sat›fllar› artt›.

Ancak salg›n, TL'deki de¤er kayb›
ile birlikte g›da fiyat enflasyonunu

önemli ölçüde yüksek seviyelere
tafl›d› ve Türkiye'nin genç
nüfusunu olumsuz etkiledi. Özellikle
A¤ustos 2018 para krizinden sonra, g›da
fiyatlar› enflasyonu son befl y›lda yap›sal
bir ekonomik sorun haline geldi.

Pazar analizi, g›da fiyat enflasyonu en
savunmas›z olan› incitirken, yükselen
online g›da sat›fllar› ve yükselen ev
yemekleri, ‹stanbul, ‹zmir, Ankara, Bodrum,
Antalya Bursa, Çeflme gibi büyük flehir ve
merkezlerde bulunan ba¤›ms›z gurme /
birinci s›n›f g›da ma¤azalar›n› sat›fllar›n›
art›raca¤›n› gösteriyor. Tüketicilerin görece
daha zengin oldu¤u Türkiye'nin bat› kent
merkezlerinde, daha yüksek de¤erli
ifllenmifl g›da ürünlerine, özel et ürünlerine
veya yüksek de¤erli g›da maddelerine olan
talep genellikle orta ve uzun vadede
artacakt›r. Ebeveynlerinden daha fazla
seyahat eden büyüyen bir orta s›n›fla,
uluslararas› lezzetlere olan zevk art›yor ve
trend COVID-19'un ötesinde devam
edecek. Çevrimiçi / evde çal›flmadaki kal›c›
art›fl göz önüne al›nd›¤›nda, Türk müflteriler
giderek daha fazla evlerinin bulundu¤u
bölgelerde al›flverifl yapmay› tercih ediyor
veya üretim sürecini takip edebilecekleri
sa¤l›kl›, yerel olarak üretilmifl g›da
ürünlerini tercih ediyor. Bu nedenle,
geçti¤imiz birkaç y›lda ortaya ç›kan g›da
perakendecili¤i platformlar› arac›l›¤›yla
çiftlikten kap›ya veya çevrimiçi sat›fllar da
yükselen bir trend olmufltur.

Kalan savunmas›z kitleler için, zaten
yüksek olan fiyat duyarl›l›¤› artacakt›r.
Kötüleflen sat›n alma gücü ve artan
iflsizlikle tamamen tüm nedenlerle COVID-
19 flokuna ba¤l› olmayarak, fiyatlar Türk
tüketicileri için her zamankinden daha
önemli hale geldi. Bu nedenle, indirim
perakendecileri 2019 ve 2020 itibariyle
h›zla artmaktad›r.
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Özellikle A¤ustos 2018 döviz krizinden
sonra tüketiciler, orijinal markadan
ortalama %30 daha ucuz olan özel markal›
ürünleri sunan yüksek indirim
perkandecileri tercih etmeye bafllad›lar.

BIM ve A101 liderli¤indeki indirimli market
perakendecileri, mahallelerde ve ara
sokaklarda her yerde 100 ila 400

metrekarelik kompakt ma¤azalar açma
stratejileriyle pazar lideridir. Stratejileri,
"bakkallar›n" artan bir ölçekte
kapanmas›na neden oluyor. Rekabet etme
çabas› içinde, Migros ve CarrefourSA gibi
süpermarket perakendecileri, fiyata duyarl›
segmentlere hizmet vermek için M-Jet ve
CarrefourSA Express gibi küçük marketler
aç›yor.

// fiekil 37. Geleneksel ve Modern Bakkal Perakendecilerinin
    Pazar Paylar› (2009 - 2019)

Kaynak: TÜ‹K

Türkiye genelindeki daha küçük kasaba
ve köylerde, modern market
perakendecilerinin varl›¤› hala düflük.
Geleneksel küçük marketler, bakkallar hala
bu yerlerde market al›flveriflinin ana yolu.
Geleneksel pazar yap›s›ndaki di¤er önemli
kanal, taze ürünlerin, kuruyemifllerin,
bal›klar›n ve hatta baz› tekstillerin üreticiler
ve tüccarlar taraf›ndan sat›ld›¤› aç›k hava
pazarlar›d›r. Bunlar haftal›k çiftçi

pazarlar›d›r ve farkl› mahallelerde
sokaklarda düzenlenir.

Modern organize manav
perakendecilerinin pazar pay›, geleneksel
manav perakendecilerinin pay›n› aflm›fl ve
artm›fl olsa da; Türkiye'de geleneksel
market varl›¤›n› kaybetme e¤ilimi on y›ldan
fazla sürecektir.
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Türkiye'de yaflanan ekonomik s›k›nt›lar›n
ortas›nda tüketiciler son iki y›lda fiyatlara
daha duyarl› hale geldi ve indirimsiz bakkal
perakendecileri ile indirim yapanlar›n
penetrasyonunun artmas› nedeniyle artan
bir rekabet var. BIM, A101 ve fiok market
perakende zincirleri taraf›ndan iflletilen,
yüksek pazar paylar›n›n yans›tt›¤› baflar›l›
indirim modeli, tüketici yak›nl›¤›na ve tabii
ki daha düflük fiyatlara dayanmaktad›r.
Dolay›s›yla, kar marjlar› düflükken g›da
perakende pazar›n›n fiyatlara daha duyarl›
hale gelmesiyle, uluslararas› oyuncular
son on y›lda ya ayr›l›yor ya da yerel
ortakl›klar yap›yorlar.  Yerli market
zincirlerinin en az›ndan yak›n ila orta
vadede Türkiye pazar›na hakim olmaya
devam edece¤i görülmektedir. Fiyat
duyarl›l›¤›n›n ötesinde, yabanc› market
perakendecileri için Türk pazar›n› ve
tüketicisini anlamak ve yönetmek zordu.
2012 ve 2017 y›llar›nda Tesco (‹ngiltere),
Real (Almanya) ve Dia (‹spanya)
Türkiye'den ayr›l›rken, Carrefour
hisselerinin ço¤unu yerel orta¤› Sabanc›
Holding'e satt›. Ulusal zincir pazarlar›n
yerel zincir pazarlar› sat›n almas› aç›s›ndan
daha fazla konsolidasyon beklenebilir.

Önümüzdeki befl y›l içinde
çevrimiçi market perakendecili¤i
patlayacak.
Online market perakendecili¤i, pazar lideri
Migros ile Türkiye'de COVID-19'dan önce
yükselmekteydi. Euromonitor International,
Türkiye'deki yiyecek ve içecek e-ticareti
için 2019 ile 2024 y›llar› aras›nda y›lda
yaklafl›k %21 reel büyüme öngörüyor.
Kuflkusuz 2020'de COVID-19, t›pk›
dünyada oldu¤u gibi Türkiye'deki tüm
çevrimiçi market perakendecilerine de
büyük bir destek verdi; % 21'lik reel
büyüme tahmini bile afl›labilir.

Yine de, çevrimiçi market perakendecili¤i
yaln›zca büyük flehirlerde aktiftir.
‹stanbul'da "Getir" adl› ak›ll› telefon
uygulamas› üzerinden gerçeklefltirilen
benzersiz ev tabanl› perakende al›flverifl
modeli, 2020 y›l›nda bir patlama yaflad›.
Perakende sat›fl ma¤azas› yok, ancak hem
g›da hem de g›da d›fl› yüksek cirolu ürünleri
7/24 esas›na göre ortalama 10 dakika
evlere da¤›t›r. ‹fl modeli yenili¤i büyük bir
baflar›d›r ve ‹stanbul'un ötesinde birkaç
büyük flehre uzanmas› muhtemeldir.
2019 itibariyle, "IsteGelsin" adl› baflka bir
flirket de Getir'e çok benzer bir ifl modeliyle
faaliyet gösteriyordu. Pandemiyle ilgili
zorunlu veya gönüllü kilitlenmeler flirketin
sat›fllar›n› art›rd›.

Baz› "çiftlikten kap›ya g›da üreticileri" -
özellikle et, süt ve ürünleri için, Türkiye'nin
büyük flehirlerindeki varl›kl› müflterilere
çevrimiçi sat›fllar yoluyla yiyecek teslim
ediyorlar. Teslimatlar ço¤unlukla her flehir
için haftan›n belirli günlerine dayal›d›r.
Birçok büyük çevrimiçi pazar, 2019'un
sonlar›nda market al›flverifli yapabilmek
için modern market zincirleriyle veya yerel
g›da üreticileriyle ortakl›k kurmay› tercih
etti. 2018'de Çinli Alibaba'ya sat›lan
Trendyol, a¤›rl›kl› olarak h›zl› moda ürünleri
satan bir çevrimiçi portal olarak biliniyordu.
Migros, Gittigidiyor (eBay'e aittir) ve
Carrefour ile 2019'dan bu yana market
ürünleri sat›yor. Modelin baflar›l› bir flekilde
çal›fl›p çal›flmad›¤› görülecek.

Türkiye, ço¤unlu¤u yerel olarak üretilen
birçok ürün için oldukça rekabetçi ve fiyata
çok duyarl› bir pazard›r. Türkiye'nin yiyecek
ve içecek sektörüne olas› yat›r›mc›lar
›srarc› olmal› ve Türkiye'yi uzun vadeli bir
pazar f›rsat› olarak de¤erlendirmelidir.
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Türkiye ile Birleflik Krall›k aras›nda 2020'nin
son günlerinde, ‹ngiltere ve Avrupa
Birli¤i'nin anlaflmas›z bir Brexit'i önlemek
için bir ticaret ve iflbirli¤i anlaflmas›ndan
hemen sonra bir serbest ticaret anlaflmas›
(STA) imzaland›. ‹ngiltere-Türkiye STA's›,
AB-Türkiye Gümrük Birli¤i'ndeki
düzenlemeleri ve Türkiye ile kömür, çelik
ve tar›ma iliflkin tercihli AB anlaflmalar›n›
model al›yor. Bir dizi farkl› AB-Türkiye
düzenlemesinin hükümlerini modernize
edilmifl tek bir STA'da bir araya getirerek
daha basit bir araç oluflturuldu.

Ticaret son on y›lda yüzde 70 artt›¤› ve
COVID-19 k›s›tlamalar›ndan önce 2019'da
yaklafl›k 19 milyar liraya ulaflt›¤› için
anlaflma iki ülke aras›ndaki ticaret ak›fl›n›
korumak için çok önemli. STA ile ‹ngiltere
ve Türkiye, önümüzdeki üç ila dört y›l
içinde ticaret hacmini 21 milyar liraya
ç›karmay› hedefliyor.

‹ngiltere, Türkiye'nin toplam ihracat›nda

%6,7'lik bir paya sahiptir ve Türkiye'nin

en büyük 5. ihracat pazar›d›r. Türkiye'nin

y›ll›k yiyecek ve içecek ihracat›n›n yaklafl›k

%3'ünü oluflturmaktad›r.

‹ngiltere'nin tar›m sektörü, bal›kç›l›k dâhil

olmak üzere ülkenin 66,6 milyon nüfusunun

neredeyse üçte ikisine yiyecek sa¤layabilir.

Dolay›s›yla, flu anda AB, ‹ngiltere'ye g›da

ihracat›n›n %70'ini sa¤l›yor. AB ve ‹ngiltere

aras›ndaki Brexit anlaflmas› 25. saatte

düzenlense de, g›da fiyat enflasyonu

üzerindeki etkinin ‹ngilizler için etkili olmas›

bekleniyor.

Türkiye'den ‹ngiltere'ye taze ve kuru

meyvelerin yan› s›ra f›nd›k, dondurulmufl

ve konserve meyve ve sebzeler ihraç

edilmektedir. ‹ngiltere'nin ithal etti¤i yafl

ve kuru üzümün %15'i Türkiye'den geliyor.
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Yafl ve kuru turunçgillerin %2,5'i de

Türkiye'den ithal edilmektedir. Ülkedeki

Türkiye'nin organik ürünlerine olan talep

de art›yor. Türkiye flu anda g›da ithalat›n›n

%1'inden az›n› ‹ngiltere'ye sa¤l›yor. Ancak

bunu art›rma potansiyeli var.

‹ngiltere, Türkiye'nin toplam ihracat›nda%

6,7'lik bir paya sahiptir ve Türkiye'nin en

büyük 5. ihracat pazar›d›r. Türkiye'nin y›ll›k

yiyecek ve içecek ihracat›n›n kabaca%

3'ünü oluflturmaktad›r.

Türkiye'nin ‹ngiltere ile yeni imzalad›¤›

STA, flu anda meyve ve sebze ihracat›n›

engelleyen anlaflmadaki iyilefltirmeler

yoluyla orta vadede yüksek gümrük

vergilerinin düflürülmesini hedefliyor. Brexit

anlaflmas›n›n ‹ngiltere'nin g›da fiyatlar›

enflasyonu üzerindeki yükseltici etkisi

ancak zamanla görülebilece¤i için, Türkiye,

ihracatlar› için daha iyi tarifeleri yeniden

müzakere etmek için iliflkilerdeki

kesintiden h›zla yararlanmaya haz›r.
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milyon çiftlik milyar tüketici

Bilgi asimetrisi

Pazar gücü

Yüksek ulaflt›rma giderleri
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Dünya nüfusu 7,7 milyar ve bu say›
giderek art›yor.  Bu kadar insan her gün
g›da sistemine giriyor. Hangi yiyecekleri
tüketece¤ine, hangi k›yafetleri
giyece¤ine ve hangi ürünleri
kullanaca¤›na karar veriyor ki söz
konusu kararlar›n ço¤u tar›mdan
kaynaklanmakta. Tar›m ürünleri dünya
çap›nda 570 milyon çiftlikte üretiliyor,
ço¤u küçük, aileler taraf›ndan iflletiliyor
ve ço¤unlukla geliflmekte olan ülkelerde
bulunuyor.

G›da ve tar›m sektörü, tar›msal üretimin
ötesinde depolama, iflleme, da¤›t›m,
nakliye, lojistik, perakende ve di¤er
hizmetleri de kapsamaktad›r. Bu
nedenle, g›da sistemleri hem yereldir
ve böylece topluluklarda önemli rolü
vard›r hem de ayr›ca ticaret, finans ve
sigorta piyasalar›yla ba¤lant›l› küreseldir.

Tar›m, sera gaz› emisyonlar›n›n
%26's›na katk›da bulunuyor, tatl›
suyun %70'ini tüketiyor ve
1970'lerden bu yana
biyoçeflitlili¤inin %60'›n›n kayb›na
neden oldu. FAO'ya göre bu olumsuz
yan etkilerin maliyeti 12 trilyon ABD
dolar›d›r ve piyasa de¤eri 10 trilyon ABD
dolar› olan tar›msal üretimden fazlad›r.
Gezegensel g›da sistemi, her bir ek yük
ile birlikte gittikçe de¤iflken hale gelen
afl›r› yüklenmifl bir tekne olarak
düflünülebilir: nüfus art›fl›, iklim
de¤iflikli¤i, biyolojik çeflitlilik kayb›,
kirlilik, arazi bozulmas› ve flimdi de
pandemi. Dolay›s›yla gelecek, g›da
sistemi için açl›¤› azaltan, ayn› anda
sa¤l›kl› insanlar ve sa¤l›kl› bir gezegen
yaratan yeni bir rota belirlemeye
ba¤l›d›r.

COVID-19, akl›m›za efli benzeri
görülmemifl sahneler kaz›d›: panikle sat›n
al›nan süpermarket raflar›, iflleme tesisleri
kapal› oldu¤u için telef olan hayvanlar,
karantina önlemleriyle s›n›rland›r›lan
tüketiciler teslimatlar› almak için mücadele
ederken mega flehirlerde hayalet gibi
caddeler, sokaklar, oteller, restoranlar,
barlar. Birdenbire, “g›da güvenli¤i, kendi
kendine yeterlilik ve daha iyi tar›m
uygulamalar›” gibi kavramlar herkesin
bildi¤i kelimeler haline geldi. Daha fazla
insan, yiyeceklerinin nereden geldi¤ini ve
ne kadar kolay bozulabilece¤ini
düflünmeye bafllad›. Ve evde yemek
piflirmeye h›zl› bir geçifl yap›ld›.

Kesintileri azaltmak için hükümetler,
vatandafllar›n› nas›l daha iyi
besleyebileceklerini yeniden düflünmek

için yo¤un çaba sarf ettiler. T›pk› Covid-
19'un dünyadaki en savunmas›z
nüfuslardan baz›lar›n› vurmas› gibi, iklim
de¤iflikli¤i de bu ayn› bölgelerde gelecek
y›llar boyunca istikrars›z bir g›da arz›
yaratt›.

COVID-19, küresel g›da üretimi ve
tedarik zincirlerinin güvenlik aç›klar›n›
ortaya ç›kard› ve tar›msal iflletme
alan›nda baz› önemli de¤ifliklikleri
yaratma gücüne sahip. Sa¤l›ks›z
beslenme risklerini ve küresel g›da
sisteminin afl›r› k›r›lganl›¤›n› vurgulad›.
Pandemi, tar›m› dönüfltürmeye yönelik
acil ihtiyac›n alt›n› çizdi. COVID-19 salg›n›
bu nedenle hükümetleri vatandafllar›n›
nas›l besleyeceklerini yeniden düflünmeye
ve yeniden tan›mlamaya ça¤›rd›.
Dolay›s›yla, COVID-19 ile yarat›lan y›k›m,
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daha sa¤l›kl› beslenmeyi teflvik etmek için
uzun vadeli önlemler almak, çiftçileri daha
genifl bir yelpazede g›da maddeleri
üretmeye teflvik etmek ve halk sa¤l›¤›,
g›da ve tar›m sektörleri aras›ndaki iflbirli¤ini
güçlendirmek için eflsiz bir f›rsat sunuyor.
Ve onu izleyen ekonomik yeniden
yap›lanma, kaynaklar› yeniden tahsis
etmek ve yeniden odaklanmak için
mükemmel bir f›rsat› temsil ediyor.

Tar›msal araflt›rma, g›da sistemlerini
dönüfltürmede hayati bir rol oynayabilir
ve onlar› daha sürdürülebilir ve dayan›kl›
hale getirebilir. Tar›m, büyük miktarlarda
tatl› su kullan›yor, küresel sera gaz›
emisyonlar›n›n %26's›n› oluflturuyor ve
hayvanc›l›k ve mahsullere yer açmak için
do¤al yaflam alanlar›n› yok ediyor. Yine
de tar›msal araflt›rmalar uzun süredir
sürdürülebilirlikten çok üretkenli¤i
art›rmaya odaklanm›flt›r.

Hükümetler bu e¤ilimi mali destek,
düzenleyici standartlar ve ticaret
anlaflmalar›yla teflvik ettiler. COVID-19'dan
sonra araflt›rmalara da “daha çeflitli ve
daha sa¤l›kl› beslenmeyi sürdürebilecek”

g›da ürünlerine odaklan›lmas› gerekecek.

Politika yap›c›lar, biyoçeflitlili¤i teflvik eden,
toprak ve su kalitesini iyilefltiren rejeneratif
üretim sistemlerini teflvik etmelidir ki bu,
iklim de¤iflikli¤ine adaptasyona önemli
ölçüde katk› sa¤layacakt›r. Hükümetler,
uluslararas› kurulullar ve STK'lar, tar›msal
araflt›rma gündemindeki bu genifl kapsaml›
de¤ifliklikleri mümkün k›lan kurumsal bir
ortam›n flekillenmesinde öncülük etmelidir.

Dünya 9 milyardan fazla insan› doyurmaya
yetecek kadar g›da yetifltiriyor, ancak
bunun üçte biri haflereler, hasat, iflleme,
depolama ve nakliye yoluyla ya da sadece
yenmemifl yemekleri çöpe atarak heba
oluyor. Bu nedenle, “sürdürülebilirlik”,
küresel ölçekte tar›msal ticaretin
gelece¤inin kalbinde yer alacakt›r çünkü
g›da üretimi, çevresel bozulman›n ve
biyolojik çeflitlilik kayb›n›n ana nedenidir.

Tarladan sofraya  % 30 g›da kayb›
sorununun da çözülmesi gerekir. Virüs,
otomasyona, yerel menfleli ürünlere, g›da
israf›nda azalmaya, alternatif proteinlerin
yükselmesine ve daha iyi da¤›t›m kanallar›
oluflturmaya yard›mc› olabilir.

// fiekil 38. Küresel G›da Güvenli¤i

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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Öte yandan yerel üretim, birçok g›da
türüne cevap de¤ildir. DTÖ'ye göre dünya
nüfusunun kabaca %17'si neredeyse
tamamen uluslararas› g›da ticaretine
dayan›yor. Bu nedenle, g›da güvenli¤i,
yerel üretimin ötesinde stratejiler infla
etmeyi, ancak yerel üretimi art›rma
çabalar›n› gerektirir.

COVID-19 2020'de dünyay› sarsarken, bir
süredir gelece¤i flekillendiren daha büyük
bir itici güç oldu: FAO'nun tahminlerine
göre 2050'ye kadar, küresel nüfus 10
milyar insan› zorlayacak ve her biri
yaklafl›k iki kat daha fazla et ve kümes
hayvan› dahil olmak üzere 2000 y›l›na
göre ortalama %12 daha fazla g›da
tüketecek. BM'ye göre, dünya nüfusunun
üçte ikisinden fazlas›n›n 2050 y›l›na kadar
flehirlerde yaflayaca¤› tahmin ediliyor. Bu,
içinde yaflad›¤›m›z yüzy›l›n ilk yar›s›nda
g›da tüketiminin %70 artmas› anlam›na
gelir. Ayn› zamanda da, g›da krizlerinden
kaç›nman›n bir siyasi çözüm meselesi
oldu¤u ve teknolojik ilerlemenin tek bafl›na
bunu düzeltmeyece¤i anlam›na gelir. Daha
etkili ve sorumlu üretim uygulamalar›na
ihtiyaç vard›r. COVID-19 sonras›, düflük
karbonlu çözümler içeren daha dayan›kl›
bölgesel g›da sistemlerinin infla edilmesi
gerekiyor.

1.  FAO'ya göre 2050'de yaklafl›k 10
     milyara ulaflacak büyüyen küresel
     nüfusa g›da güvenli¤i ve beslenme
     sa¤lamak,
2.  G›da tedarik zinciri boyunca çal›flan
      dünyan›n her yerinden insanlar›n geçim
     kaynaklar›na katk›da bulunmak,
3.  ‹klim de¤iflikli¤ine uyum sa¤larken ve
     iklim de¤iflikli¤inin azalt›lmas›na
     yard›mc› olurken sektörün çevresel
     sürdürülebilirli¤ini sa¤lamak.

1.  ‹klim de¤iflikli¤i,
2.  Diyet ve tüketici davran›fl›ndaki
      de¤ifliklikler,
3.  Teknolojideki geliflmeler.

Bugün g›da tüketme
fleklimizdeki mevcut
de¤ifliklikleri yönlendiren
üç ana güç vard›r:

Bu nedenle, küresel g›da
sistemleri ayn› anda
zorlay›c› bir "üçlü
probleme" de çözüm
oluflturmal›d›r:

‹klim de¤iflikli¤i, g›da sektörünü artan bir
bask› alt›na al›yor. BM, tar›m ve g›da
sistemlerinin karfl› karfl›ya oldu¤u
zorluklar›n “her zamanki gibi” devam
etmenin bir seçenek olmad›¤› kadar
sert oldu¤u, bafl gösteren bir g›da krizi
konusunda uyar›da bulunuyor.

FAO taraf›ndan tahmin edildi¤i üzere, g›da
talebi 2020 ile 2050 aras›nda %50'nin
üzerinde artarsa, mevcut yöntemler
sürdürülebilir olmad›¤› için kaynaklar›n
zaten afl›r› gergin oldu¤u ve ekilebilir
arazilerin k›t oldu¤u göz önüne al›nd›¤›nda

E1 //
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g›da sistemleri önemli de¤iflikliklerden
geçmek zorunda kalacak.

Faktörlerin böylesine bir araya gelmesi,
de¤iflimi yönlendiriyor. Yine de farkl› bir
gelece¤i flekillendirirken, tar›m
endüstrisinin ve g›da üretiminin karfl›
karfl›ya oldu¤u yedi büyük zorluk dikkate
al›nmal›d›r:

1. Sera gaz› (GHG) emisyonlar› ve su
k›tl›¤› gibi çevresel faktörler. ‹klim
de¤iflikli¤ine neden olan atmosferdeki
›s›y› hapseden bafll›ca sera gazlar› su
buhar›, CO2, metan, ozon, azot oksit
ve kloroflorokarbonlard›r. Asl›nda,
hayvanc›l›ktan kaynaklanan en önemli
sera gaz› emisyonlar› metan ve azot
oksittir. Esas olarak enterik fermantasyon
ve gübre ile üretilen metan veya CH4,
küresel ›s›nmay› karbondioksitinkinden 28
kat daha güçlü etkileyen bir gazd›r. Gübre
ve gübre kullan›m›ndan kaynaklanan azot
oksit, karbondioksitten 265 kat daha
yüksek küresel ›s›nma potansiyeline
sahiptir. Küresel olarak tatl› suyun %70'i
tar›m taraf›ndan tüketilmektedir (sadece%
10'u yerli,% 20'si endüstriyel) ve birim
bafl›na en çok su tüketen tah›l, meyve ve
sebzelerin yetifltirilmesinden ziyade
hayvanc›l›kt›r.

Günümüzde artan tar›msal faaliyetin
çevresel sürdürülebilirlik için bir tehdit
oldu¤u aç›kt›r. Mevcut gidiflatla devam
edersek, g›da üretiminden kaynaklanan
çevresel etki 2010'da %50'den
2050'de %90'a ç›kacak. G›da sistemimizi
oldu¤u gibi sürdürürsek, 2050'de tüm olas›
gezegen s›n›rlar›n› aflaca¤›z. Sera gaz›
emisyonları 2019'da %80'den 2050'de%
92'ye, mahsul arazisi kullan›m› %67'ye,
tatl› su kullan›m› %65'e ve fosfor ve
nitrojen uygulamalar› yaklafl›k %50'ye
yükselecek.

2. Domuz gribi veya COVID-19 gibi
salg›n hastal›klar ve insanlarda
antibiyotiklere karfl› artan direnç gibi
sa¤l›k sorunlar›. EAT-Lancet raporu,
g›da sistemimizin sa¤l›k sorunlar›n›n
arkas›ndaki temel faktör oldu¤unu
ortaya koyuyor. Sa¤l›ks›z diyetler; güvenli
olmayan seks, alkol, uyuflturucu ve tütün
kullan›m›ndan daha büyük bir hastal›k ve
ölüm riski oluflturmaktad›r. Sistem ayn›
zamanda oldukça eflitsizdir. Küresel olarak
820 milyondan fazla insan yetersiz
beslenirken, dünya nüfusunun neredeyse
yar›s› 2030 y›l›na kadar fazla kilolu veya
obez olacak. Tip-2 diyabet ve koroner

// fiekil 39: Küresel sera gaz›
   sal›n›m›nda g›dan›n
   pay› %26

Kaynak: Poore & Nemecek (2018), Science,
BBC, BofA Global Research, April, 2020.

// fiekil 40: Küresel su
    tüketimi-kullan›ma göre

Kaynak: UN FAO
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kalp hastal›¤› gibi diyetle ilgili hastal›klarda
keskin bir art›fl gözlemleniyor. Bu sonuçlar
sadece etkilenenlerin yaflam kalitesinin
düflmesine neden olmakla kalmaz, ayn›
zamanda artan sa¤l›k maliyetleri ve
üretkenlik kayb› nedeniyle ekonomilere
büyük bir yük bindirir. Tüketiciler,
sürdürülebilir kaynakl› ve sa¤l›kl› ürünleri
giderek daha fazla talep ediyor. COVID-
19 salg›n›, güçlü bir ba¤›fl›kl›k sistemine
sahip olurken sa¤l›¤›m›za özen
göstermenin aciliyetini göstermifl ve
art›rm›flt›r. Tüketiciler art›k ne yedi¤imiz,
nas›l üretildi¤i, sa¤l›¤›m›z ve çevremiz
aras›ndaki iliflki hakk›nda daha derin bir
anlay›fla sahip ve flirketlerin sözlerini yerine
getirmesini talep ediyor.

3. Arazi k›tl›¤›: Daha fazla arazi iflleme
koyarak ç›kt›y› art›rmak, ormans›zlaflma
ve habitat kayb› nedeniyle giderek daha
tart›flmal› hale geliyor. Daha iyi bir
alternatif, çölleflme veya kötüye kullan›m
nedeniyle kaybolan alanlar› geri kazanmak
olabilir. FAO'ya göre dünyadaki ekilebilir
arazinin en az üçte biri kötü yönetim,
kentleflme veya iklim de¤iflikli¤i nedeniyle
bir dereceye kadar bozuldu ve 2 milyar
insan›n hayat›n› etkiledi. BM bilim adamlar›,
sürdürülebilir gübre ve sulama gibi mevcut
tekniklerin benimsenmesiyle yaklafl›k 900
milyon hektar alan›n restore edilebilece¤ini
tahmin ediyor.

4. G›da güvenli¤i ve küreselleflmenin
olumsuz etkisi: Hem g›da arz› hem de
talebi, sürekli ve istikrarl› bir flekilde g›da
gereksinimlerini karfl›lamaya yetiyorsa,
g›da güvenli¤i vard›r. Geliflmifl g›da
güvenli¤i için, g›dan›n sürdürülebilir bir
flekilde eriflilebilir ve uygun fiyatl› olmas›
gerekir. Küreselleflme, tar›msal üretimin

geçmifle göre çok daha h›zl› büyümesine
izin verdi. Birkaç on y›l önce büyüme h›z›
y›lda %3'ün biraz üzerindeyken flimdi
%4,0-6,0. Bununla birlikte, bu yüksek
büyüme oranlar›, bilefliminde önemli bir
de¤iflikli¤i içermekte. Büyümenin büyük
k›sm›, bafllang›çta, ihracat pazarlar›n›n
kapsam› s›n›rl› oldu¤unda temel g›da
ürünlerinden geldi, oysa flimdi çok daha
yüksek de¤erli mallara do¤ru bir dönüfl
var. Gelece¤in salg›nlar› g›da ticaretini
tehdit ederken, iklim de¤iflikli¤i üretim
alanlar›n› de¤ifltirecektir.

5. GOÜ'den karfl›lanamayan,
hâlihaz›rda çok büyük olan - ve
büyüyen - talep. Geliflmifl pazarlarda et
talebi, k›smen vejetaryenlik ve veganizm
gibi trendlerin etkisiyle, insanlar daha fazla
sa¤l›k ve iklim bilincine sahip hale geldikçe
zirveye ulaflt›. Yine de, GOÜ'den gelen et
talebi, küresel et endüstrisindeki büyümeyi
sürdürecektir. BM FAO ve OECD'ye göre,
küresel s›¤›r eti tüketimi 2018 ve 2027
aras›ndaki dönemde %8 artacak, ancak
GOÜ'deki büyümenin %21 ile bu say›n›n
neredeyse üç kat› olmas› bekleniyor ve
bu büyümenin ço¤u Çin'den gelecek.

6. G›da at›klar›: Dünyada üretilen tüm
g›dan›n üçte biri israfa gidiyor. Üretim
taraf›nda g›da kay›plar›n› ve tüketim
taraf›nda g›da israf›n› önemli ölçüde
azaltmak, küresel g›da sisteminin güvenli
bir çal›flma alan› içinde kalmas› için çok
önemlidir. Sürdürülebilir Kalk›nma
Hedeflerine göre küresel g›da kayb› ve
israf›nda genel olarak %50 azalma
sa¤lamak için hem g›da tedarik zinciri
boyunca uygulanan teknolojik çözümler
hem de kamu politikalar›n›n uygulanmas›
gerekmektedir. Eylemler aras›nda hasat
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sonras› altyap›n›n iyilefltirilmesi, g›da
nakliyesi, iflleme ve paketleme, tedarik
zinciri boyunca iflbirli¤inin art›r›lmas›,
üreticilerin e¤itilmesi ve donat›lmas› ve
tüketicilerin e¤itilmesi yer al›yor.

7. Tüketici talebi ve endifleleri.
Tüketiciler sadece daha sa¤l›kl› beslenmek
istemiyorlar, bilinçli tüketiciler ayn›
zamanda gezegen için de endifle
duyuyorlar. OECD ülkelerinde farkl› g›da
ürünlerine yönelik tüketici talebi, artan kifli
bafl›na gelirler, demografik de¤iflimler ve
yaflam tarzı de¤ifliklikleri nedeniyle son
otuz y›lda önemli flekillerde de¤iflti. Ayn›
zamanda g›da üretim ve iflleme
sektörlerinde önemli yap›sal de¤ifliklikler
oldu. Bu de¤ifliklikler, tüketici taleplerinden
kaynaklan›yor, ayn› zamanda uluslararas›
g›da pazar›ndaki yo¤unlaflma ve rekabet,
çiftlik politikas› ve programlar›, teknolojik
yenilikler ve g›da güvenli¤i, beslenme
etiketlemesi, çevresel kayg›lar ve di¤er
g›dayla ilgili konularla ilgili kamu politikas›
ve özel tutumlardan kaynaklan›yor.

fiu anda yiyecek ve içecek endüstrisinde
de¤iflimi yönlendiren en büyük e¤ilim
"fleffafl›k" t›r. Tüketiciler, ürünlerine hangi
bileflenlerin girdi¤ini bilmek ve anlamak
ister. “Sa¤l›k ve Zindelik”, son on y›lda
dünya çap›nda yiyecek ve içeceklerde
de¤iflimin temel itici gücü olan bir trenddir
ve bu e¤ilim sadece devam etmekle
kalmayacak, ayn› zamanda h›zlanacakt›r.
"Bitki bazl›”, süt ürünü olmayan
alternatifler" büyük de¤iflimi yönlendiriyor.
Bitki bazl› g›da ürünleri tüketicilerin yapt›¤›
seçimleri çarp›c› biçimde de¤ifltiren uzun
vadeli bir format de¤iflimidir. “Bitki bazl›”
olmak, tüketicinin mutlaka vegan veya
vejeteryan olmas›n› gerektirmez, daha
ziyade ö¤ünlerin yaklafl›k %70'inin bitki
bazl›,%100 temiz içerikler içermesi tercihini
yans›t›r.

12.000 y›ll›k tar›m endüstrisindeki en
dramatik de¤iflikliklerden baz›lar›, dünyan›n
dört bir yan›ndaki ekinleri yetifltirmek,
sulamak, gübrelemek, hasat etmek;
hayvanlar› beslemek ve büyütmek için
daha iyi yollar bulan teknoloji giriflimleri
taraf›ndan test ediliyor - ve onlar›
de¤ifltiriyor.

Genetik, nanoteknoloji, otomasyon,
robotik, yapay zeka ve di¤er geliflen
teknolojilerdeki geliflmeler h›zlan›yor. Hiper
ba¤lant›, nesnelerin interneti, art›r›lm›fl
gerçeklik ve kolektif istihbarat sistemleri,
yeni teknolojilerin uygulanmas›n›n
azalt›lm›fl maliyetler ile birleflti¤inde, g›da
sektörünün tüm üretim, yönetim ve
yönetiflim sistemlerini dönüfltürüyor.

Dijital teknoloji, neredeyse s›f›r marjinal
maliyetle g›da sisteminin hemen hemen
her yönü hakk›nda makine taraf›ndan
okunabilir büyük miktarda veriyi
toplayarak, kullanarak ve analiz ederek,
birden çok cephede h›zland›r›lm›fl
oranlarda de¤iflim bafllatt›. Risk sermayesi
yat›r›mc›lar› 2019'da dünya çap›nda agtech
giriflimlerine 2,8 milyar ABD dolar› aktard›.

Dijitalleflme, flirketlerin belirli bir tüketici
segmentinin ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için
bileflenler, paketleme ve maliyet gibi ürün
özelliklerini birlefltirilmesini kolaylaflt›racak.
Ancak dijital inovasyonun olumlu sonuçlar
vermesi için, kamu politikas›n›n
tamamlay›c› altyap›y› ve insan kapasitesini

E2 //
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yönlü pazar say›s›n› art›rmaya ve konsantre
olmaya yard›mc› olabilir. Pandeminin
ard›ndan birçok üretici, fiziksel
kilitlenmelerden etkilenen üreticileri ve
tüketicileri birbirine ba¤lamak için dijital
platformlara geçifli h›zland›rd›.

art›rmas›, pazarlar› ve tedarik zincirlerini
da¤›t›m›, izlenebilirli¤i ve verileri yaymay›
amaçlamas› gerekir.

Dijital platformlar, tedarik zincirinin her iki
ucunda daha iyi sonuçlara yol açacak
flekilde g›da sisteminde yukar› ve afla¤›
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HIV / AIDS ve Bat› Nil Virüsü gibi önceki
zoonotik hastal›klar gibi, COVID-19 da
hayvan sa¤l›¤›, insan sa¤l›¤› ve gezegen
sa¤l›¤› aras›ndaki güçlü ba¤lant›lar› ve
insanlar› yaban hayat› ile daha yak›n
temasa sokarak insan faaliyetlerinin
oynad›¤› önemli rolü ön plana ç›karm›flt›r.

Hayvanc›l›¤›n kötü yönetimi, güvenli
olmayan g›da iflleme, ekosistem bozulmas›
ve yaban hayat› habitatlar›na tecavüz,
artan say›da hastal›ktan sorumludur. Daha
güvenli ve daha sürdürülebilir g›da f›rsatlar›
yaratan bir flekilde tedarik zinciri boyunca
g›dan›n izini sürmek için dijitalleflmenin
oynayaca¤› önemli bir rol var. Tedarik
zinciri boyunca izlenebilirli¤in merkezden
uzaklaflt›r›lmas›, güvenli, yüksek kaliteli,
sosyal ve çevreye duyarl› g›da üretimi ve
tüketimi için destekleri art›racakt›r.
Ç›¤›r açan dijital teknolojiler, g›da de¤er
zincirlerinde üreticiler, tüketiciler ve çevre
için önemli olumlu etkiler sa¤lama
potansiyeline sahiptir. Ancak, her fleyi
iyilefltirmezler. G›da sistemi sonuçlar›n›
iyilefltirmek için dijitalin vaadini aç›¤a
ç›karmak için, dikkatli politikalar
oluflturulmas› ve tamamlay›c› yat›r›mlar
gerektirecektir.

E3 //
D‹YET VE
TÜKET‹C‹
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DE⁄‹fiT‹RD‹?

COVID-19, insanlar›n yiyeceklerini
düflünme, sat›n alma, planlama ve tüketme
fleklini de¤ifltirdi. Bu salg›n s›ras›ndaki en
önemli nokta, özellikle sürdürülebilirlik ve
sa¤l›k etraf›nda çeflitli olumlu e¤ilimlerin
yükselifli olmufltur. Kilitleme önlemleri,
al›flverifl al›flkanl›klar›nda, yemek haz›rlama
ve yeme al›flkanl›klar›nda önemli
de¤iflikliklerle belirgin olarak g›da
tüketimiyle ilgili kal›c› davran›fl de¤iflikli¤ine
neden olmufl olabilir.

EIT taraf›ndan yap›lan bir anket,
Avrupa'daki tüketicilerin COVID-19 salg›n›
s›ras›nda mali s›k›nt› yaflad›¤›n› yans›t›yor.
Buna ra¤menCOVID-19 kilitlenmeleri ve
Avrupa genelinde evden çal›flmadaki art›fl,
insanlar›n evde daha fazla zaman
geçirmesine ve daha az d›flarda yemek
yemesine yol açt›¤› için Avrupal› tüketiciler,
hemen hemen her g›da kategorisinde daha
fazla ürün sat›n ald›lar.

En büyük davran›fl de¤iflikli¤i, tüketicilerin
al›flverifl yapma flekli çünkü neredeyse
yar›s› çevrimiçi al›flveriflte art›fl bildirirken
(% 45); toplu al›mlar (% 47) ve dikkatle
planlanm›fl al›flverifl gezileri (% 45)
artm›flt›r.

Avrupal› tüketiciler ayn› zamanda mutfakta
daha fazla zaman geçiriyorlar ve üçte
birinden fazlas› (%36), kilitlenme s›ras›nda
yemek piflirmekten keyif ald›klar›n› bildirdi.
Bu deneyimi baflkalar›yla paylaflmak da
daha önemli hale geldi, on kifliden üçü
(%29) yemek yemek için hane halk› olarak
daha düzenli oturuyor.

Anket ayr›ca, tüketicilerin yaklafl›k üçte
biri ev yap›m› yemek piflirmek için zamana
sahip olman›n (%27) ve daha çeflitli
yiyecekler yemeye devam etmenin (%30)
daha önemli olaca¤›n› söyledi¤i için,
pandemiden sonra yiyeceklerin
hayat›m›zda oynad›¤› artan önemin devam
edece¤ini ortaya koyuyor. Kendi
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sa¤l›klar›na öncelik vermenin yan› s›ra,

üçte birinden fazlas› (%35) yerel olarak

üretilen yiyecekleri sat›n alman›n COVID-

19 salg›n› s›ras›nda kendileri için daha

önemli hale geldi¤ini söyledi. Görünüfle

göre yerel olarak al›flverifl yapma e¤ilimi

devam edecek gibi görünüyor ve

neredeyse on kifliden dokuzu (%87)

gelecekte de bu flekilde al›flverifle devam

etme olas›l›klar›n›n yüksek oldu¤unu

bildirdi.

Gelecek için dikkate de¤er yükselen

trendler flunlar› içerir:

- Yeme¤in tad›n› ç›karmak ve genifl bir

çeflitlili¤e sahip olmak, salg›n sonras› daha

önemli olacakt›r.

- Piflirme becerileri, ekipman› ve yemek

piflirmek için zaman›n olmas› daha önemli

olacakt›r.

- Eriflilebilir g›da ma¤azalar› ve uygun

fiyatlarla g›daya eriflim, artan önceliklerdir.

- Beslenme bilgisi, sa¤l›kl› yiyecekler ve

kiloyu kontrol etmek için yiyecek

kullanmak daha önemli olacakt›r.

- ‹nsanlar daha fazla yerel g›da almay› ve

g›da israf›n› azaltmay› planl›yor.

- COVID-19 salg›n›ndan bu yana insanlar

yiyeceklerinin nas›l paketlendi¤ine ve

hijyen, tazelik, katk› maddeleri ve

sürdürülebilirlikle ilgili ambalaj hakk›ndaki

bilgilere daha fazla önem veriyorlar.

- Genel olarak en belirgin olan›, g›dan›n

sat›n al›nabilirli¤i ve de¤erine daha fazla

odaklan›lmas›d›r.  Bununla birlikte, sa¤l›kl›

ve sürdürülebilir beslenme etraf›ndaki

eflitsizlikleri geniflletme riski ortaya ç›kar.
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dolar›n›n de¤er kaybetmesi nedeniyle 2020
sonundan bu yana ivme kazanm›flt›r.
Dünya Bankas›'n›n Emtia Piyasalar›
Görünümü Ekim 2020 bask›s›na göre,
2020'de öngörülen %3'ten fazla art›fl›n
ard›ndan, Dünya Bankas›'n›n G›da Fiyat
Endeksinin 2021'de ek bir %1,5 daha
yükselmesi bekleniyor. Tahminlere yönelik
riskler, enerji maliyetleri, ortaya ç›kan La
Niña koflullar›, makroekonomik
belirsizlikler ve bölgesel çat›flmalardan
kaynaklanmaktad›r.

Tüketicilerin g›da talebindeki de¤ifliklikler,
tar›m›n küreselleflmesi ve iklim
de¤iflikliklerinin tümü g›da fiyatlar›nda
enflasyona yol açar. G›da fiyatlar›nda her
zaman dalgalanmalar olmufltur, ancak
genel e¤ilim son otuz y›ld›r yukar› yönlüdür.
fiimdi COVID-19 ile bu e¤ilim, üretimin
k›s›tlanmas› üzerinden h›zland›r›lm›fl gibi
görünüyor.

G›da emtia fiyatlar›n›n ço¤unda art›fl, arz
aç›klar›, baz› ya¤larda ve ürünlerde
beklenenden daha güçlü talep ile ABD

// fiekil 42. Dünya Bankas› G›da Fiyatl› Endeksleri (2019-2020)

Kaynak: Dünya Bankas›

2021 için mevcut mahsul erken
de¤erlendirmeleri dünyan›n kalorifik
gereksinimlerinin neredeyse üçte ikisini
sa¤layan üç tah›l ve soya fasulyesinin
arz›n›n (bafllang›ç stoklar› art› üretim) 2019-
20'ye göre %3 daha yüksek olaca¤›n› öne

sürmekte. Ancak tutarl› afla¤› do¤ru
revizyonlar, bu beklentiyi Kas›m 2020'de
en son de¤erlendirme olan %1,4'e
düflürdü. Bu, 3 y›ll›k ortalama %2,2'lik
büyümeden marjinal olarak daha düflük.
Böylelikle g›da fiyat bask›lar› 2021'de
devam edecek.
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ABD dolar›n›n zay›flamas›, g›da fiyatlar›nda
son dönemde görülen yükseliflte rol
oynuyor. Nisan-Ekim 2020 aras›nda, Dünya
Bankas›'n›n G›da Fiyat Endeksi %13 artt›.
Bu dönemde ABD dolar› (genifl bir para
sepetine karfl› ölçülen) %6 de¤er
kaybetmifltir. Araflt›rmalar, tar›msal emtia

fiyatlar›n›n ABD dolar›na göre esnekli¤inin
bire yak›n oldu¤unu gösteriyor, yani May›s
2020'den bu yana g›da fiyat endeksi
art›fl›n›n yaklafl›k yar›s›n›n COVID-19'un
do¤rudan etkisinden de¤il ABD dolar›
hareketlerinden kaynaklan›yor olabilece¤i
anlam›na geliyor.

// fiekil 43. Tah›l ve Soya Arz›

Kaynak: US Department of Agriculture (USDA), Dünya Bankas›

// fiekil 44. G›da Fiyat› Endeksi ve ABD dolar›

Kaynak: Federal Reserve Bank of St. Louis, Dünya Bankas›
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// fiekil 45. Dünya Bankas› G›da Fiyatl› Endeksleri (2019-2020)

Kaynak: Dünya Bankas›, Ekim 2020

stok-kullan›m oran›, tedarik miktar›na karfl›

bir talep ölçüsü (12 ana tah›l ve yenilebilir

ya¤› içerir) 2015'ten bu yana yaklafl›k

%30'dur. Bu oran, 2007-11 döneminde

%20'nin alt›ndayd›.

Geçti¤imiz alt› y›ldaki görece g›da fiyat›

istikrar›yla tutarl› olarak, bafll›ca g›da temel

g›da maddelerinin küresel pazarlar› yak›n

tarihe k›yasla iyi tedarik edildi. Toplam

6 y›l›n normlar› dâhilinde olup, özellikle on

y›l›n bafllar›na k›yasla göreli fiyat istikrar›

ile karakterize edilebilir.

G›da fiyatlar›, 2020'deki erken düflüfllerin

ard›ndan May›s 2020'den beri önemli

ölçüde artm›fl olsa da, son dalgalanma

mütevaz› olmufltur ve genel olarak son
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1. Enerji maliyetleri. Enerji, ço¤u ürün
için petrol fiyatlar› gibi do¤rudan kanallar
ile kimyasal ve gübre fiyatlar›n›n dolayl›
kanallar› ile önemli bir maliyet bileflenidir.
Hem enerji hem de gübre fiyatlar›n›n
2021'de artmas› bekleniyor. Öte yandan,
enerji ve gübre fiyatlar›nda beklenenden
daha yavafl bir toparlanma, tah›l ve ya¤l›
tohumlar için üretim maliyetlerini afla¤›
çekerek fiyatlar›n› düflürebilir.

2. Makroekonomik koflullar. ABD
dolar›n›n daha da zay›flamas›, özellikle
bu¤day, pirinç ve yemeklik ya¤lar gibi

yüksek ticareti yap›lanlar olmak üzere
tar›msal emtialar için daha fazla yukar›
yönlü fiyat bask›s› oluflturacakt›r. Elbette,
Rusya ve Brezilya gibi küresel emtia
ticaretinin büyük bir bölümünü oluflturan
ülkelerin döviz hareketleri de fiyat
görünümünü etkileyebilir.

3. La Niña. El Niño-Güney Sal›n›m›
iklimi fenomeni flu anda La Niña
aflamas›ndad›r. Ulusal Okyanus Atmosfer
‹daresi'ne göre, La Niña koflullar› 2020'nin
bafllar›nda bafllad› ve Kuzey Yar›mküre
k›fl› boyunca ve 2021 ilkbahar›na kadar
devam etmesi bekleniyor. Kuzey
Yar›mküre'de m›s›r ve bu¤day gibi baz›
mahsullerin verimini art›rabilir, ayn›
zamanda ilave kuruluk nedeniyle Güney
Yar›mküre'de yetifltirilen bu mahsullerin
verimini düflürebilir.

// fiekil 46. Tar›m bazl› emtialarda toplam stok kullan›m oran›

Kaynak: US Department of Agriculture, Dünya Bankas›

Bununla birlikte, g›da
fiyatlar›n›n görünümü
önümüzdeki befl y›l boyunca
çeflitli risklere tabidir:

Tar›m bazl› emtialarda
toplam stok kullan›m oran›
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Küresel tar›m endüstrisindeki en büyük
savafl sonras› dönem de¤ifliklikleri tüketici
tercihlerindeki de¤iflimlerden teknoloji
destekli üretkenlik iyilefltirmelerine, iç ve
d›fl pazarlardaki kargaflaya kadar “flu
anda” gerçeklefliyor. Tar›msal iflletme
paydafllar›n›n de¤ifliklikleri ve bunlarla
birlikte gelen olas› kesintileri hesaba
katmas› hayati önem tafl›r.

Geçti¤imiz on y›l, dünya çap›nda
protein talebinde benzeri görülmemifl
bir büyüme gördü. Toplam küresel et
tüketimi y›lda yaklafl›k %2 artt› ve bunun
neredeyse yar›s› Çin'den geldi. Sektör
kat›l›mc›lar›, protein de¤er zincirindeki
yat›r›mlar yoluyla bu büyümeyi
sermayelefltirdiler: et iflleme devleri,
genetik, yem üretimi ve hayvansal üretim
flirketlerinin sat›n al›nmas› yoluyla yukar›
ak›fla dikey olarak entegre oldular; hayvan
sa¤l›¤› ve beslenme flirketleri co¤rafi ve
portföy geniflletme peflinde kofltu; ve
laboratuvar giriflimleri, doku kültürü
mühendisli¤ine ve di¤er yeni hayvan
üretim sistemlerine öncülük etmek için
yat›r›m sermayesi çekti. Geliflmekte olan
piyasalardaki (GOÜ) hanehalk› gelirleri
artmaya devam ettikçe, et bazl› ürünlere
olan talep de artacak, ancak g›da üretimi
nüfus art›fl›na ayak uyduramad›¤›ndan
küresel olarak et arz› darbo¤azlarla karfl›
karfl›ya kalacak.

Önümüzdeki on y›l, son on y›ldan
oldukça farkl› görünecek. Önümüzdeki
on y›l makroekonomik, demografik ve
beslenmeye dayal› tercih de¤iflimlerinin
damgas›n› vurdu¤u bir dönem olacak ve
mevcut endüstri kat›l›mc›lar› ve benzer
flekilde yeni bafllayanlar için tehditler ve
f›rsatlar sunacak. Toplam et proteini
tüketimi artmaya devam ederken,
büyümenin izole bölgelerde
yo¤unlaflmas›yla büyüme oran›n›n y›lda

%50 azalarak %1,0 ila %1,5 oran›nda
yavafllamas› bekleniyor. Küresel et
tüketimindeki de¤ifliklikler yerel büyüme
modellerinden kaynaklan›rken, geliflmekte
olan piyasalardaki nüfus ve kifli bafl›na
gelir art›fl› et proteinlerine olan talebi
art›rmaya devam edecek. Et proteini
talebinde gelecekteki bir e¤ilim, dünya
çap›nda farkl› protein tüketimi modelleri
yaratacak diyet tercihlerinde artan
farkl›l›klar olacakt›r.

Yerel büyüme hikayelerinin ötesinde, daha
genifl bir trend ortaya ç›kacak. Bitki bazl›
proteinler ve sentetik et gibi hayvansal
protein ürünleri, özellikle tüketicilerin
hayvanc›l›k üretiminin çevresel etkisine
iliflkin endifleleriyle cesaretlendirilerek,
belirli pazarlarda protein tüketiminin pay›
için giderek daha fazla rekabet edecek.
Protein talebinin yap›s› de¤ifltikçe talebe
dayal› f›rsatlardan yararlanmak için
üreticiler varl›klar›n› yeniden
konumland›racaklar›ndan, üreticilerin
operasyonel ve yat›r›m stratejilerinin
devam etmekte olan talep kaymalar›yla
uyumlu olup olmad›¤›n› yeniden gözden
geçirmeleri gerekecektir.

Perakende ortam›, yap›sal kanal
de¤iflimleri ile de önümüzdeki y›llarda
h›z kazanarak yeniden flekilleniyor.
Perakende sektöründe bir ifl modeli savafl›
sürüyor ve rakipsiz liderler olarak e-
pazarlar ortaya ç›k›yor. De¤iflen tüketici
ihtiyaçlar›n› karfl›lamak isteyen
perakendeciler rekabette öne ç›kmak ister.
Dolay›s›yla, durgun büyük markalar›n
ötesine bak›yorlar. Daha küçük, h›zl›
büyüyen markalar› ve model bozucular›
seçmekle daha çok ilgilenecekler. G›da
endüstrisinde, küçük markalar, orta
ölçekte samimi bir marka hikâyesi
yakalayabilme becerisi nedeniyle, büyük
markalardan veya özel markalardan daha
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Üretimde esneklik ve çeviklik; çevre
kategorileri için özellefltirilmifl ambalajlar
ve izlenebilirlik sistemleri oluflturmak için
teknoloji kullan›m› gibi yenilikçi da¤›t›m,
gelecekteki g›da sektörü yat›r›mlar› için
yeni alanlard›r.

Güçlü büyüme oranlar› ve geliflen orta
s›n›f ile yükselen pazarlar, artan gelirle
birlikte hane halk›n› küçülten kentsel
büyüme, g›da sektörünün gelece¤inde
anahtar kelimeler olmaya devam edecek;
kaynak tükenmesi ve iklim de¤iflikli¤i
büyük zorluklar oluflturmaya devam
edecek.

Dolay›s›yla, COVID-19'un ötesine
bak›ld›¤›nda, önümüzdeki y›llarda daha
dayan›kl› bir gelecek için tar›m
sektörünün yönünü büyük ölçüde
etkileyecek dört ana e¤ilim oldu¤u
görülüyor ve bunlar›n, tar›m
sektörünün her köflesine uzanan bir
etki ak›fl› olacak:

1. Farkl› flekilde yiyece¤iz. Geliflmekte
olan ekonomiler, geliflmifl ekonomilerin
protein tüketim seviyelerine yetifliyor ve
her ikisi de obezite ile mücadele ediyor.
Bu e¤ilimin devam etmesi, protein
aç›s›ndan zengin g›dalara olan talebin
artmas› anlam›na gelecektir ve bu nedenle
gelecekte alternatif et ürünlerinde bir art›fl
olacakt›r. Obezite ile mücadele etmek için
küresel olarak meyve, sebze, kuruyemifl
ve baklagil tüketiminin iki kat›na ç›kmas›
ve k›rm›z› et ve fleker gibi yiyeceklerin
tüketiminin %50'den fazla azalt›lmas›
gerekecek. Çiftlik hayvanlar›n›n iklim
de¤iflikli¤i üzerindeki olumsuz etkileri,
kültür etini - “Et 2,0” - ana ak›m haline
getirebilir. Soya fasulyesi proteini, patates,
ayçiçek ya¤› ve bezelye proteini gibi et
yerine kullan›lan ürünler pazara ç›kacak.

fazla ivme kazan›yor. Yiyecekler,
marketlerde tüketiciye sunulma ad›m›n›
atlayabilir ve do¤rudan depolardan evin
kap›lar›na geçmeye bafllayabilirken, ayn›
zamanda insanlar daha fazla izlenebilirlik
ve ba¤›ms›zl›k talep edeceklerdir. "Ev
yemeklerinde bir rönesans" küçük
çiftçilere fayda sa¤layacak ve evde yemek
piflirme dirilifliyle birlikte yerel bakkallar,
çiftlikten masaya hareketin devam eden
bir genifllemesi olacak. Ürün iflleyenler
üretimlerini kestikçe daha fazla g›da iflleme
yerel düzeye dönecek. COVID-19'un
getirdi¤i et ve kümes hayvan› k›tl›¤›,
tüketicilerin artan fiyatlar› ve talebi
anlam›na gelecek.

E-ticaret ve uygulamalar kapsam›nda
perakendecilerin çal›flma fleklini
flekillendirecek bir mega trend, özellikle
büyük metropollerde ve uzak bölgelerde
g›da da¤›t›m›nda kullan›lan drone'lar
olacak. Teslimat sürelerini önemli ölçüde
k›saltmak için dronlarla birlefltirilmifl
otonom araçlar; ve halka kapal› ancak
bitmifl ürünlerin teslimat›na adanm›fl
restoranlar ortaya ç›kacak. Tar›msal g›da
teknolojisinin salg›n sonras› geliflen bir
endüstri olmas› bekleniyor.

Teknolojinin demokratikleflmesi,
yüksek rekabetin kritik bir unsurudur
ve önümüzdeki on y›lda daha da
artacakt›r. Geliflmeler, teknolojiyi en küçük
flirketler için bile uygun fiyatl› bir dizi araç
haline getirdi, oyun alan›n› düzlefltirdi ve
pazara giri› engellerini düflürdü. Bu trend
yükselen piyasalarda h›z kazanacak. Bu
start-up'lar›n ço¤u, daha büyük yerleflik
flirketlere göre bir avantaj elde eden
süreçte tümü teknoloji ile desteklenen
daha yal›n iflletim modellerini ve çok daha
k›sa bir pazara girifl döngüsünü benimsedi.
Tüketiciler, g›da endüstrisinin gelece¤i
olan birkaç büyük bahis yerine h›zl›, küçük
yat›r›mlar yaparak olumlu yan›t verdiler.
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Di¤er nesillerden daha fazla harcama
gücüne sahip olan Y kufla¤›, dijitalleflmeyle
güçlendirilmifl, daha çeflitli, daha sofistike
ve daha talepkard›r. Bu grup kitlesel
pazar›n ötesindeki kanallarda al›flverifl
yapmay› tercih ediyor ve yerleflik markalar
yerine gelecek vadeden markalara
yöneliyor. Örne¤in, “baby boomers” ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, Y kufla¤›n›n yeni
markalar›n daha iyi veya daha yenilikçi
oldu¤una inanma olas›l›¤› 2,8 kat ve
"büyük g›dalardan" sat›n almaktan
kaç›nma olas›l›¤› 3,7 kat daha fazla. Buna
ek olarak, Y kufla¤› tüketici incelemeleri
ve sosyal medya gibi "marka taraf›ndan
oluflturulmayan" içeriklerle daha fazla
etkileflimde bulunma e¤iliminde.
Tüketiciler, sadece ürünler de¤il, giderek
daha fazla deneyim talep ediyorlar.

Tüketiciler, "sa¤l›kl›" ve "benim için daha
iyi" nin ne anlama geldi¤ini yeniden
tan›mlayarak, do¤al, yeflil, organik ve katk›
maddesi içermeyen ürünleri giderek daha
fazla talep ediyor. Asl›nda, sa¤l›k ve
zindeli¤e odaklanmak art›k stratejik bir
farkl›laflt›r›c› de¤il, birçok kategori için
sahip olunmas› gereken bir durum.

2. G›dalar› farkl› kaynaklardan
sa¤layaca¤›z. Yeni g›da üretim bölgeleri
- özellikle Sahra alt› Afrika ve Do¤u Asya
- ortaya ç›kabilir. Geleneksel tar›m
co¤rafyalar›ndaki de¤iflime, düflük enerji
maliyetleri ve baz› yerlerde kurakl›k ve
daha yüksek s›cakl›klar gibi iklimle ilgili
zorluklar neden olacakt›r. Daha düflük
enerji maliyetleri, su tedarik etme veya
tuzdan ar›nd›rma maliyetini azaltarak ve
suyu yoksun topraklara pompalayarak, flu
anda tar›m için uygun olmayan baz›
alanlar›n ekilebilir olmas›na yard›mc›
olabilir.

Dünyan›n di¤er bölgelerindeki de¤ifliklikler,
flu anda joker olan Afrika gibi yerleri, tar›m

endüstrisinde artan tar›m üretimi için daha
uygun hale getirebilir. K›ta olarak
Afrika'daki büyük potansiyele ra¤men,
enerji ve sulamaya eriflim ve temel altyap›
ihtiyac› aç›s›ndan zorluklar flimdilik ön
planda. Afrika'daki Çin altyap› yat›r›mlar›,
k›tan›n kendi kendine yeterlili¤e do¤ru
yükseliflini h›zland›rmada bir geri dönüfl
olabilir ve bu, Fransa, Rusya ve ABD gibi
Afrika'ya ihracatç›lar› etkileyebilir.

3. Yiyecekleri farkl› flekilde üretip
ticaretini yapaca¤›z. Tar›mdaki teknolojik
geliflmeler, de¤er zinciri boyunca fleffafl›¤›
ve izlenebilirli¤i art›racakt›r. Bu, verimlili¤i
art›rmay› ve at›klar› azaltmay›
amaçlamaktad›r; ancak kar marjlar›n›
daralt›r. Dijital teknolojiler, tar›msal de¤er
zincirinde giderek yayg›nlaflmakta, bilgi
asimetrilerini azaltmakta ve üretim verimini
yeni zirvelere yükseltmektedir.
Önümüzdeki y›llarda, yaln›zca hassas
tar›ma hâkim olan üreticiler yeni nesil tar›m
teknolojilerinden yararlanmaya haz›r
olacak. Bu ça¤da, tarlalar› ve mahsulleri
izleyecek tar›m robotlar› da dâhil olmak
üzere biyoteknolojilerin ço¤almas›, gen
düzenleme ve otomasyon yer alacak.

G›da de¤er zincirinde tam fleffafl›k ve
izlenebilirlik sa¤layan dijital platformlar,
de¤er zincirindeki aktörlerin daha kolay
al›fl ve sat›fl yapabilece¤i, fiyatlar›
karfl›laflt›rabilece¤i ve tedarikçileri
inceleyip derecelendirebilece¤i bir ortam
yarat›r. Bu ortam, sanal para birimine
dayal› tar›m ürünleri için çevrimiçi ticaret
platformlar›n›n ortaya ç›kmas›na neden
olabilir.

Dijitalleflmeyle birlikte gelen fleffafl›k,
distribütörler ve tüccarlar gibi arac›lar için
marjlar› da azaltabilir. Asl›nda, tar›msal
emtialar›n ticaret marjlar›, 1998'de %15'ten
2018'de %9'a düflerek küçülüyor. Daha
düflük getiri, maliyet aç›s›ndan rekabetçi
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olarak de¤iflimin ekonomik maliyetlerini
finanse eder.

5. Bugün küresel ölçekte, hükümetler
tar›msal üreticilere kamu deste¤i için
y›lda 570 milyar ABD dolar› harc›yor.
Bu sübvansiyonlar, açl›¤›n ortadan
kald›r›lmas› ve yoksullu¤un azalt›lmas› gibi
önemli önceliklere ulaflmaya odaklan›r,
ancak g›da sistemleri için günümüzün
daha genifl vizyonunu gerçeklefltirecek
davran›fllar› teflvik etmek için
tasarlanmam›flt›r. Gelece¤in hükümetleri,
politika ve düzenleyici ortamdaki teflvikleri
yeniden düzenlemek, flirketleri, yat›r›mc›lar›
ve küçük çiftçileri yönlendiren ekonomiyi
de¤ifltirmek için kamu sektörü yat›r›mlar›n›
kullanmak zorunda kalacak. Bu geçifl
maliyetlerini ve uygun güvenlik a¤lar›n›n
uygulanmas› dâhil olmak üzere ortaya
ç›kan riskleri finanse etmek, g›da
sistemindeki savunmas›z paydafllar›
korumak ve tazmin etmek için önemlidir.

Odakl› bir g›da sistemi eylemine duyulan
ihtiyaç, asl›nda portföy seçiminde ve
yönetiminde küresel varl›klarda %34 art›fla
yol açm›flt›r. Hiç flüphe yok ki gelecek,
tar›msal g›da sektörü için önemli kurumsal
sermayenin kilidini açacak önemli ölçüde
daha yüksek iklim ve sa¤l›kla ilgili riskler
tafl›yacakt›r. Bununla birlikte, bu
finansman›n kilidini açmak için, yat›r›mlar
için elveriflsiz risk-getiri profilleri, arac›l›k
araçlar›n›n eksikli¤i, s›n›rl› bilgi ve piyasa
verisi ile ilgili zorluklar ve kolaylaflt›r›c›
ortamdaki k›s›tlamalar ele al›nmal›d›r.

Davran›fl de¤iflikli¤inin genifl ölçekte
ortaya ç›kar›lmas›, tüketiciler için sa¤l›kl›
g›dalar› sat›n al›nabilir hale getirmek için
ifl modeli yeniliklerini, tüketicileri de¤iflim
ihtiyac› konusunda e¤itmek için kamu
yat›r›mlar›n› ve davran›flsal de¤ifliklikleri
teflvik etmek için vergilendirme ve
fiyatland›rma politikalar›n› gerektirir.

olma kabiliyetini - bugün büyük ölçüde
teknolojinin benimsenmesiyle elde ediliyor
- daha da alakal› hale getiriyor.

Mobil cihazlar›n ve dijital profillerin artan
penetrasyonu, bilgi flirketlerinin çok çeflitli
tüketici ve tüketici olmayan kaynaklardan
toplayabilece¤i benzersiz bir veri hacmi
yaratmaktad›r. Ayn› zamanda, geliflmifl
araçlar ve teknikler, flirketlerin büyük
miktarda veriyi yorumlamalar›na ve son
derece kiflisellefltirilmifl mikro segmentler
oluflturmalar›na olanak tan›yor. Sat›n alma
davran›fl›, tavsiye için kullan›lan
algoritmalardan giderek daha fazla
etkileniyor ve flirketler, ürünleri çevrimiçi
olarak tan›tmak için arama motoru
optimizasyonuna daha fazla güveniyor.
Ma¤azalarda perakendeciler, mobil
önerilerden hedeflenen iletiflimlere ve ürün
bilgilerine kadar al›flverifl deneyimini
kiflisellefltirmek için verileri kullan›yor.

4. Hükümetler tar›m› farkl› teflviklerle
destekleyece¤i ve özel sektör de¤iflime
yat›r›m yapmaya devam edece¤i için
farkl› kurallarla ticaret yapaca¤›z.
Devlet müdahalesi ve sübvansiyonlar›
piyasa dinamiklerini yeniden
flekillendirebilir ve küresel ticaret üzerinde
uzun vadeli etkilere sahip olabilir. BM'nin
Sürdürülebilir Kalk›nma Hedeflerini (SKH)
karfl›larken, hükümet müdahalelerinde
çeflitli geçifller yap›lacakt›r. Devlet daha
sa¤l›kl› ve besleyici diyetleri destekleyecek;
do¤ay› koruyan ve eski haline getiren
sürdürülebilir tar›m uygulamalar›; daha
kapsay›c› geçim kaynaklar›; ve g›dan›n
üretimi, da¤›t›m› ve tüketiminde daha fazla
verimlilik hedefte olacak. “‹klim dostu
tar›m” olarak özetlenebilecek “agroekoloji”
hükümetlerce flekillenecek ve dolay›s›yla
teflvikler düzenleyici çerçeveye hitap
edecek. Davran›fl de¤iflikli¤inin maliyetleri,
geçifl maliyetlerini azalt›r ve potansiyel
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Esnek g›da sistemleri
oluflturmak için yat›r›mlara
flimdi ihtiyaç var.

OECD-FAO Tar›msal Görünüm 2020-29,
belirsizlikler karfl›s›nda üretken, dayan›kl›
ve sürdürülebilir g›da sistemleri
oluflturmaya flimdi yat›r›m yapma ihtiyac›n›
vurguluyor.

Önümüzdeki on y›lda, arz art›fl›n›n talep
art›fl›n› geride b›rakmas› ve ço¤u emtiada
reel fiyatlar›n›n düflmesine yol açmas›
bekleniyor. Ç›kt› art›fl›n›n ço¤unun, ek arazi
alan› veya hayvan say›lar›ndan ziyade
üretkenlik iyilefltirmelerinden gelmesi
bekleniyor. Su ürünleri yetifltiricili¤inin,
birkaç y›l içinde dünya çap›nda en önemli
bal›k kayna¤› olarak avlanma bal›kç›l›¤›n›
geçmesi bekleniyor. Nüfus art›fl› küresel
g›da talebinin ana itici gücü olmaya devam
ederken, talebin do¤as› de¤ifliyor. Yüksek
gelirli ülkelerdeki çevre ve sa¤l›k endifleleri,
hayvansal proteinden uzaklaflmaya ve orta
gelirli ülkelerdeki gelir art›fl›n› daha fazla
hayvansal protein ve di¤er yüksek de¤erli
ürünler içeren diyetlere do¤ru kaymaya
katk›da bulunacakt›r.

Genel olarak, mevcut politikalar ve
teknolojiler göz önüne al›nd›¤›nda, tar›msal
sera gaz› emisyonlar›n›n y›ll›k %0,5
oran›nda artaca¤› tahmin edilmektedir.
Bu, g›da ve tar›m üretiminin karbon
yo¤unlu¤unda bir azalmay› temsil etse de,
ek çabalar olmaks›z›n tar›m sektörünün
Paris Anlaflmas› hedeflerine ve iklim
de¤iflikli¤iyle mücadeleye ulusal katk›lara
katk›da bulunmak için yapabileceklerinin
gerisinde kal›yor.

Üreticilerin de¤iflen iklim, politikadaki
beklenmedik de¤ifliklikler veya küresel
COVID-19 salg›n› gibi tar›m sektörüne
harici floklar›n ekonomi genelindeki

etkilerinden kaynaklanan yeni risk
kaynaklar›yla giderek daha fazla
yüzleflmesiyle tar›msal risk ortam›
de¤ifliyor. Bu manzarayla yüzleflmek,
bütüncül bir risk yönetimi stratejisinin
disiplinli bir flekilde uygulanmas›n›
gerektirecektir - özellikle, kararlar›n art›k
bir reaktivite paradigmas›ndan de¤il,
bunun yerine daha proaktif bir
"dayan›kl›l›k" perspektifinden al›nmas›n›
sa¤lamak önemli. Bu, olaylar›n olumsuz
etkisini azaltmak veya bu olaylar›n
meydana gelme olas›l›¤›n› önemli ölçüde
azaltmak amac›yla haz›rl›kl› olmaya
odaklanmay› ifade eder.

Olumsuz olaylara yan›t olarak haz›rl›k ve
planlama, özümseme, iyileflme ve daha
baflar›l› bir flekilde uyarlama ve
dönüfltürme becerisi olarak tan›mlanan
esnekli¤e dayal› bir tar›msal risk yönetimi
yaklafl›m› gereklidir.

Gelece¤i, COVID-19 ve iklim de¤iflikli¤i
tehdidi aras›nda tasarlamak için, yeflil
bütçeleme araçlar› ve yeni bir vergi
politikas› gerekiyor. Yeni OECD bulgular›na
göre, güçlü vergi politikas› araçlar›,
özellikle karbon fiyatland›rmas›, temiz
yat›r›m ve harcama kararlar›n› teflvik etmek
için yeflil teflvik ile "birlikte" çal›flabilir ve
baflar›l›, uzun vadeli bir toparlanmay›
destekleyebilir. Karbon fiyatland›rmas›,
yeflil teflvik önlemlerini güçlendirir ve
aç›kça dekarbonizasyona yönelik olmasa
bile, geleneksel teflvikleri iklim hedefleriyle
uyumlu hale getirmeye yard›mc› olur.

‹nsanlar, dünya yüzeyinin dörtte üçünü
önemli ölçüde de¤ifltirdi. Dünyadaki sulak
alanlar›n %85'inden fazlas›n› yok ettik.
1990 ile 2015 aras›nda, Fransa'n›n 16 kat›
büyüklü¤ünde bir yerli orman alan›n›
kestik. Arazi kullan›m de¤iflikli¤i, do¤al
kaynaklar›n afl›r› kullan›m›, iklim de¤iflikli¤i,
kirlilik ve istilac› yabanc› türler nedeniyle



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR98

almaktad›r. Ayr›ca, AB Üye Devletleri
AB'nin katk›lar›n›n ötesine geçen ve
baz›lar› önemli yeflil bileflenlere sahip
planlarla ulusal toparlanma stratejileri
gelifltirmeye bafllad›lar.

Avrupa Yeflil Anlaflmas›n›n hedeflerine
ulaflmak, afla¤›dakiler dâhil olmak üzere
ekonominin tüm sektörlerinde harekete
geçmeyi gerektirecektir:

- Yenilenebilir enerji projeleri, özellikle
rüzgar ve günefl yoluyla enerji sektörünün
karbondan arflndflrfllmasfl ve temiz bir
hidrojen ekonomisinin bafllat›lmas› demek.
- Çevre dostu teknolojilere yat›r›m yapmak.
- Yenilik için endüstriyi desteklemek.
- Özel ve toplu tafl›ma araçlar›n›n daha
temiz, daha ucuz ve daha sa¤l›kl›
biçimlerinin yayg›nlaflt›r›lmas›.
- Binalar›n daha enerji verimli olmas›n›
sa¤lamak ve döngüsel ekonomiyi
desteklemek.
- Küresel çevre standartlar›n› iyilefltirmek
için uluslararas› ortaklarla çal›flmak.
Güney Kore'nin Temmuz 2020'deki Yeflil
Yeni Anlaflmas›, 659.000 ifl yaratma ve
ülkenin iklim ve çevresel zorluklar› ele
al›rken ekonomik krizi aflmas›na yard›mc›
olma amaçl› genifl bir ulusal stratejinin
parças›d›r. Güney Kore, yenilenebilir enerji
kapasitesini 2019'da 12,7 GW'den 2025
y›l›na kadar 42,7 GW'a ç›karmak ve yeflil
mobilite filosunu 1,33 milyon elektrikli ve
hidrojenle çal›flan araca geniflletmek için
befl y›lda (2020-25) yaklafl›k 61 milyar ABD
Dolar› taahhüt etti. Plan ayn› zamanda
halka aç›k kiral›k konutlar›n ve okullar›n
s›f›r enerjiye dönüfltürülmesini ve kentsel
alanlar›n ak›ll› yeflil flehirlere
dönüfltürülmesini vaat ediyor.

Yeflil büyümeye yönelik ilerleme, CO2
emisyonlar› iklim de¤iflikli¤inin ana itici
gücü oldu¤undan, GSY‹H'n›n
karbondioksit (CO2) yo¤unlu¤undaki

türlerin neslinin tükenme h›z› efli
görülmemifl derecede ve h›zlan›yor.
Sistemlerimizde, de¤erlerimizde ve
davran›fllar›m›zda dönüfltürücü
de¤ifliklikler yapmazsak, on y›llar boyunca
do¤ada daha fazla düflüfl görece¤iz. Ve
bununla birlikte, artan bir salg›n› hastal›k
riskini de. Ormans›zlaflma, habitat
bozulmas› ve parçalanmas›, tar›m›n
yo¤unlaflt›r›lmas›, yaban hayat› ticareti ve
iklim de¤iflikli¤inin tümü zoonotik
hastal›klarda rol oynam›flt›r.
Bu nedenle, ciddi bir kriz asla bofla
gitmemelidir. COVID-19 ve iklim de¤iflikli¤i,
küresel g›da sektöründe de¤iflimin
önümüzdeki birkaç y›l içinde hayata
geçmesi için yepyeni bir gelecek sa¤lar.

G1 //
EKONOM‹K
BÜYÜMEY‹
KAYNAK
KULLANIMINDAN
AYIRMAK: YEfi‹L
ANLAfiMALAR ÇA⁄I
2019'un sonunda Avrupa Komisyonu (AK)
taraf›ndan önerilen "Avrupa Yeflil
Anlaflmas›", AB'yi modern, kaynak verimli
ve rekabetçi bir ekonomiye sahip adil ve
müreffeh bir topluma dönüfltürmeyi
amaçlayan yeni bir büyüme stratejisidir.
2050'de net sera gaz› emisyonlar›n›n
olmad›¤› ve ekonomik büyümenin kaynak
kullan›m›ndan ayr›lmas›n› hedefler.

Avrupa Yeiil Anlaflmas›, AB'nin May›s
2020'de aç›klanan 750 milyar Euro'luk
kurtarma arac› Yeni Nesil AB ile COVID-
19 salg›n›ndan ekonomik iyileflmeyi
sürdürme stratejisinin merkezinde yer
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e¤ilimlere göre de¤erlendirilebilir. Tüm
OECD ve Kilit Ortak ekonomilerinin karbon
yo¤unlu¤u, 2000 y›l›ndan beri CO2
emisyonlar›n›n gerçek GSY‹H'den daha
düflük bir oranda artt›¤›n› ve böylece göreli
ayr›flmay› sa¤lad›¤›n› göstererek azalm›flt›r.
Ekonomik faaliyetteki azalman›n ötesinde,
bu, endüstriyel yap›daki ve enerji tedarik
kar›fl›m›ndaki de¤ifliklikleri ve geliflmifl
enerji verimlili¤ini yans›t›r. Yine de, küresel
CO2 emisyonlar›, esas olarak ulafl›m ve
enerji sektörlerindeki emisyonlardaki
art›fllara ba¤l› olarak büyümeye devam
ediyor. CO2 emisyonlar› ile ekonomik
büyüme aras›ndaki ayr›flt›rma seviyesi,
toplam küresel emisyonlarda büyük
düflüfller gerektiren 2015 Paris Anlaflmas›
hedeflerine ulaflmak için yeterli olmaktan
uzakt›r.

G›da güvenli¤i ve iklim de¤iflikli¤inin
birbiriyle ba¤lant›l› zorluklar›n› ele alan
peyzajlar› (ekim alanlar›, hayvanc›l›k,
ormanlar ve bal›kç›l›k) yönetmek için
entegre bir yaklafl›m olan ‹klim Ak›ll›
Tar›m (CSA) geliyor. Üretim, dünyan›n
birçok yerinde mahsul verimi düflük
seviyelerde seyrederken, azalan okyanus
sa¤l›¤› ve toprak, su ve biyolojik çeflitlilik
dâhil olmak üzere do¤al kaynaklar, tehlikeli
derecede zay›flam›fl durumda. Tar›m›n
iklim de¤iflikli¤ine karfl› afl›r›
savunmas›zl›¤›, zorluklar› yo¤unlaflt›r›yor.

CAS yat›r›mlar›, önümüzdeki on y›l›n ana
finansman planlar› olacak. ‹klim de¤iflikli¤i
tar›msal üretimi vurgulad›¤›ndan, tar›m,
toplam sera gaz› emisyonlar›n›n %29'unu
oluflturan iklim sorununun önemli bir
parças› oldu¤u için sorun tersine de iflliyor.
Buna ek olarak, küresel olarak üretilen
g›dan›n 1/3'ü kayboluyor veya israf ediliyor
ve g›da kayb› ve at›¤›n ele al›nmas›, iklim
hedeflerine ulafl›lmas›na yard›mc› olmak
ve çevre üzerindeki stresi azaltmak için
kritik öneme sahip.

CSA ayn› anda üç sonuca ulaflmay›
hedefliyor:
1. Artan üretkenlik: Beslenme güvenli¤ini
iyilefltirmek ve özellikle k›rsal alanlarda
yaflayan ve geçim kayna¤› tar›ma bel
ba¤layan dünyadaki yoksullar›n %75'inin
gelirlerini art›rmak için daha fazla ve daha
iyi g›da üretmek.

2. Gelifltirilmifl dayan›kl›l›k: Kurakl›k,
zararl›lar, hastal›klar ve di¤er iklimle ilgili
risk ve floklara karfl› savunmas›zl›¤›
azaltmak; ve k›salan mevsimler ve
düzensiz hava koflullar› gibi uzun vadeli
stresler karfl›s›nda uyum sa¤lama ve
büyüme kapasitesini iyilefltirmek.
3. Azalt›lm›fl emisyonlar: Üretilen her
bir kalori veya kilo g›da için daha düflük
emisyonlar› takip etmek, tar›mdan
kaynaklanan ormans›zlaflmay› önleyin ve
atmosferden karbon emmenin yollar›n›
belirlemek.

Mevcut bilgi, teknoloji ve sürdürülebilir
tar›m ilkeleri üzerine infla edilmifl olsa da,
CSA birkaç yönden farkl›d›r. Birincisi, iklim
de¤iflikli¤i konusuna aç›k bir flekilde
odaklan›yor. ‹kinci olarak, CSA sistematik
olarak üretkenlik, adaptasyon ve azaltma
aras›nda var olan sinerjileri ve
ödünleflimleri dikkate almaktad›r. Son
olarak, CSA, yat›r›m aç›¤›n› kapatmak için
yeni finansman f›rsatlar› yakalamay›
amaçlamaktad›r.

Dünya Bankas› Grubu, ‹klim De¤iflikli¤i
Eylem Plan›n›n yan› s›ra 2025 ‹klim Eylemini
H›zland›rma Hedefleri'nde, artan
üretkenlik, art›r›lm›fl dayan›kl›l›k ve
azalt›lm›fl emisyonlar›n üçlü kazan›m›n›
sa¤layan iklim aç›s›ndan ak›ll› tar›m
sa¤lamak için ülkelerle birlikte çal›flmay›
taahhüt ediyor. 2020'de, Dünya
Bankas›'n›n tar›mdaki finansman›n›n
%52'si ayn› zamanda iklim adaptasyonunu
hedefledi.
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Türkiye'nin benzersiz co¤rafi ve iklimsel
avantajlar›, genifl bir tar›msal üretim
yelpazesi ile taçlanmaktad›r. Yine de, ele
al›nmam›fl yap›sal sorunlar uzun zamand›r
üretkenli¤i engelliyor. Bu tür kat›l›klar,
Türkiye'nin önümüzdeki on y›llarda g›da
sistemlerinde oluflacak ciddi zorluklara
uyum sa¤lamas›n› engelliyor. Türkiye'nin
17-19 milyar dolarl›k durgun seyreden
g›da sektörü ihracat› da, büyük bir tar›msal
kapasitenin nas›l optimum düzeyde
kullan›lmad›¤›n› yans›t›yor.

Bu tür Türkiye'de tar›m sektöründeki
kat›l›klar flu flekilde s›ralanabilir:

- Ortalama 6 hektarl›k küçük ölçekli ekili
alanlar ve da¤›n›k yerleflim plan›. 6 hektar
ortalamas› neredeyse Yunanistan ve
Portekiz ile ayn› ve ‹talya'ya yak›n. Bu tür
küçük iflletmeler %67 ile ço¤unlu¤u
olufltururken, bu ço¤unluk Türkiye'deki
toplam ekilebilir arazinin yaln›zca %22'sini
ekiyor. Dolay›s›yla, 2001 Tar›m Say›m›na
göre arazinin %78'i ortalaman›n üzerinde
büyüklükteki  iflletmeler taraf›ndan
ifllenmektedir.

- Türkiye'de ortalama tar›m arazilerini
yetifltirmek için ekilebilir arazileri
birlefltirmeyi amaçlayan “Toprak Koruma
ve Arazi Kullan›m› Kanunu” (No: 6537;
30/4/2014); yaln›zca zaman içinde
miraslarla etkili olacakt›r. Ölçek art›rmay›
amaçlayan bu kanun, bu nedenle küçük
tar›m iflletmelerinin ölçek ekonomileri
sorununa acil bir çözüm de¤ildir.

- Özellikle ya¤›fla ba¤l›, sulama sistemi
olmayan arazilerde tah›l üretiminde
rekabet gücünün kaybedilmesi. Ölçek
problemi a¤›rl›kl› olarak tarla bitkileri
alanlar›nda ve özellikle tah›l yetifltirme
bölgelerinde görülmektedir.

- Tar›msal nüfusun yafllanmasfl; kflrsaldan
kente yo¤un göç; çiftçilerin düflük e¤itim
seviyesi ve düflük finansal okuryazarl›¤›,

- Yüksek kay›t d›fl›l›k, ücretsiz aile iflçili¤i
ve yüksek gizli iflsizlik oranlar›,

- S›n›rl› sulama ve kuru tar›m nedeniyle
tah›l üretiminde düflük verim ve kalite,

- Esas olarak geçimlik üretim; düflük ve
de¤iflken gelir seviyeleri; alternatif gelir
kaynaklar›n›n eksikli¤i,

- Hasat sonras› süreçteki yetersizlikler,
ürünün korunmas› ve pazarlanmas›ndaki
eksiklikler,

- Yüksek hammadde; gübre ve özellikle
hayvan yemi ithalat›,

- Nitelikli ara personel eksiklipi; s›n›rl›
say›da gerçek profesyonel giriflimci,

- Zay›f kurumsal yap›, istatistiksel veri
toplama sorunlar›,

- Tar›m› sürdürülemez hale getiren etkisiz
iyi tar›m uygulamalar›,

- Özellikle çiftçi aileler için finansmana
eriflimde yaflanan zorluklar,

- Çiftçilerin geliri AB'ye k›yasla nispeten
düflüktür ve Türkiye'de dalgal›d›r. Çiftçiler,
g›da de¤er zincirinin di¤er halkalar›na
oranla çok say›da olmas›na ra¤men,
örgütlenmemifl olduklar› için piyasa fiyat›
üzerinde çok az etkiye sahiptirler.

- Ekonomik, yasal ve kurumsal sorunlar›
olan etkisiz tar›msal kooperatif sistemi,
“ölçek ekonomisinden” yararlanmay› ve
daha iyi pazarlamay› engellemektedir,
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bilim adam›, böylesine büyük bir deste¤in
fiyat-hacim iliflkisini zaman zaman bozarak
tüketiciler için yiyecekleri daha pahal› hale
getirdi¤ini iddia ederken, hükümetler
tar›msal planlar›n› de¤iflen koflullara
uyarlamaya çal›fl›yor. Yine de çiftçileri
desteklemeye devam ediyorlar; özellikle,
daha az e¤itim ve f›rsatla k›rsal kesimde
yaflayan, dünyan›n dört bir yan›ndaki aile
çiftçilerini.

Modern tar›m sektörü devlet destek
programlar› sadece üretimi art›rmaya de¤il,
ayn› zamanda g›da sistemlerine daha genifl
bir perspektifle geniflletmeye de
çal›flmaktad›r. COVID-19, g›da sistemleri
aç›s›ndan insan, çiftlik hayvanlar› ve çevre
sa¤l›¤›n›n birbiriyle nas›l iliflkili oldu¤unu
kan›tlad›. Bu nedenle, düzenlemenin
sadece üretim ve da¤›t›mdan d›flar› ç›karak
tar›m teknolojisindeki h›zl› geliflmelere
uzanarak gelece¤in iklimle ilgili çok sert
sorunlar›na karfl› daha bütüncül hale
gelmesi gerekiyor.

Tar›msal destek programlar›n›n
tasarlanmas› söz konusu oldu¤unda, g›da
güvenli¤i, g›da güvenilirli¤i, g›da besleme
kalitesi, çevre sa¤l›¤›, iklim de¤iflikli¤i
ayr›lmaz kavramlar haline geldi.
Türkiye bu anlamda farkl› de¤il. Ancak,
Türkiye'nin tar›msal destek programlar›n›
farkl›laflt›ran tek faktör, g›da sektöründe
karfl›lafl›lan acil sorunlar› çözmeyi
amaçlayan önlemlerin ço¤unlukla k›sa
vadeli olmalar›d›r. 1990'larda GSY‹H'n›n
kabaca % 4-5'i iken flimdilerde %1,5'ine
kadar gerileyen devlet desteklerinin
etkilili¤i hakk›nda çok fazla geri bildirim
olmad›¤› için, kararlar ço¤unlukla siyasi
amaçlara hizmet ediyor.

2000'li y›llara kadar Türkiye'nin tar›m
politikas› planlar› ço¤unlukla artan nüfus
için g›da güvenli¤ini hedefliyordu. Resmi
AB adayl›¤› ile g›da sektörünün AB

- Düflük düzeyde Ar-Ge yat›r›mlar›; yenili¤i
dâhil etmede baflar›s›zl›k; yetersiz
mekanizasyon,

- Tar›m sektörüne genifl çapta devlet
deste¤ine ra¤men, bu tür bir desteklerin
etkinlik ve verimlilik konusunda geri
bildirimin bulunmamas›,

- Çok say›da arac›n›n oldu¤u uzun tedarik
zinciri,

- Tar›mdaki en önemli do¤al kaynaklar
olan toprak ve suyun etkisiz kullan›m›,

- Katma de¤erli ürünlere yönelik s›n›rl›
yönlendirme,

- Tar›msal ürün pazarlar›n›n verimsiz
iflleyifli,

- K›rsal alanlarda fiziksel, sosyal ve kültürel
altyap›lar›n yetersiz geliflimi.

- Dijital çiftçili¤in yüksek maliyetleri.

H1 //
DEVLET DESTEK
PROGRAMLARI
VE GELECEK
Dünyan›n herhangi bir ülkesi için tar›m
sektörü, önümüzdeki 30 y›lda iklim
de¤iflikli¤i ve nüfus art›fl›n›n getirdi¤i
zorluklar› aflmaya çal›flan hükümetlerle
birlikte en önemli stratejik sektörler
aras›nda yer al›yor. Böylelikle her y›l 570
milyar ABD dolar› çeflitli yollarla tar›m
sektörüne yönlendirilmektedir. Pek çok
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normlar›na uyumu, devletin politika
eylemlerinde öncelik kazand›. Özellikle
son befl y›lda AB'nin ilerlemesi
duraksarken, Türkiye'nin 2019-2023'ü
kapsayan 11. Kalk›nma Plan›, AB uyumuna
olan önceli¤i kenara koyarak yerini belirsiz
terimlerle de¤ifltirdi. Yine de, Türkiye'nin
g›da ihracat›n›n büyük bir k›sm› AB'ye
yönelik oldu¤u için, AB normlar›na uymak,
hükümetin politika oluflturmas›nda hâlâ
özellikle önemli bir ç›pa.

Türkiye'de üreticilere verilen destekler ya
do¤rudan fiyat destekleriyle ya da
bütçeden transferlerle sa¤lan›yor. Ancak
fiyat desteklerinin toplam içindeki pay›
AB'de % 20'lik bir paya sahip ve azal›rken,
Türkiye'deki pay› son y›llarda %70'lere
kadar ç›kmaktad›r. Tar›msal
sübvansiyonlar›n geri kalan %30'u,
tar›msal kamu sektörü flirketlerinin görev
zararlar›, "Ziraat Bankas›" n›n
sübvansiyonlu kredileri, tar›mla ilgili
Ar-Ge çal›flmalar›, sulama ve altyap›
harcamalar›, çeflitli ürünler için üretim
düzeyi ile ilgili üreticilere ödemeleri,
motorin deste¤i, tar›m sigortas› deste¤i
olarak do¤rudan sübvansiyon fleklinde
bütçeden gelmektedir. K›sa bir süre önce,
kurakl›¤›n tar›msal üretim için büyük bir
tehdit oluflturmas› ve Türkiye'nin modern
sulama sistemlerini uygulamada geride
kalmas›yla birlikte, maliyetin %50'si kadar
olan devlet hibeleri ve devlet
bankalar›ndan kredi damla sulama
sistemleri kuran çiftçilere yönlendiriliyor.
Tar›m politikas› ve destek programlar›,
yaln›zca bütçeden iç pazarlara do¤rudan
veya dolayl› aktar›mlar üzerine infla
edilmemifltir. G›da söz konusu oldu¤unda
ihracat ve ithalat programlar›na iliflkin
politikalar da tar›m politikalar›n›n önemli
bir parças›d›r. Türkiye hükümeti zaman
zaman çeflitli g›da maddelerinin ithalat

vergisini içerideki yükselen fiyatlara göre
düflürüyor.  Bu seçenek, 2015-2019
döneminde et ve canl› hayvan ithalat› için
de kullan›ld›¤› gibi 2020'de COVID-19
s›ras›nda da kullan›ld›.

Özetlenen koflullar alt›nda, Türkiye'nin
iklim çeflitlili¤i ve verimli topraklar›,
Türkiye'nin çiftçilerinin üretime devam
etmesine ve devletin son 30 y›lda destek
planlar›n› yaln›zca ince ayarlamalar
yapmas›na izin verdi. Ancak gelecek, tar›m
politikalar›n›n oluflturulmas›nda yeni bir
yaklafl›m› gerekli k›lmaktad›r. Politik
getirilere odaklanan tar›m politikalar›,
çiftliklerin üretkenli¤ini ve dolay›s›yla
çiftçilerin gelirini art›rmada baflar›s›z
olmufltur. Türkiye'nin tar›mdaki rekabet
avantajlar›n› sürdürmek için, hükümet
politikalar› ve destek programlar› köklü
bir de¤iflimden geçmelidir. Tar›ma dayal›
g›da sektörünün teknolojik dönüflümüne
öncelik verecek, verimli tar›m
uygulamalar›na a¤›rl›k verecek ve özellikle
de¤er zincirindeki zay›f halkalar›
güçlendirecek bir de¤ifliklik gerekmektedir.

Önümüzdeki birkaç on y›l için
Türkiye hükümetleri ayr›ca
flunlar› desteklemeyi /
yönetmeyi düflünmelidir:

- Çiftçiye kadar uzanan daha adil bir katma
de¤er da¤›l›m›,
- G›da sektöründe çiftlik düzeyinde
üretkenli¤i ve tüketici düzeyinde
izlenebilirli¤i artırabilecek daha ucuz bir
dijitalleflme dönüflümü,
- ‹klim de¤iflikli¤inin kurakl›klar› ve afl›r›
hava koflullar›n› art›racak beklenen
olumsuz etkilerini azaltmak için daha genifl
bir vizyon,



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR 105

- Türkiye genelinde demiryollar›ndan
bafllayarak g›da lojisti¤ini kapsayacak,
tafl›ma flirketlerinin dijital dönüflümünü
destekleyerek g›da kayb›n› en aza
indirecek daha net bir destek program›,
- Türkiye'de de¤iflen g›da sistemlerinin
zorluklar›n› karfl›layabilecek, çiftçilerin
daha etkili ve verimli üretim yollar›
konusunda e¤itimine yard›mc› olabilecek,
markalaflma-pazarlama süreçlerinde
çiftçilere yard›mc› olacak, katma de¤er
sa¤layacak “kooperatif” sistemini
dönüfltürmek için daha demokratik bir
yaklafl›m tar›msal üretimi daha
sürdürülebilir hale getirecektir. Çiftçilerin
düflük gelirli üretimi, Türkiye'de tar›m›n
sürdürülebilirli¤i için bir tehdit oldu¤undan,
verimli çiftçi örgütleri çiftçilerin daha
yüksek gelir elde etmelerine yard›mc›
olabilir.

Çiftçilerin ürettikleri ürünlerden elde
ettikleri gelir pay›, nihai tüketim yolunda
ürünleri ifllendi¤i için düflük ve de¤iflkendir.
Üreticilerin piyasa fiyat› üzerindeki etkisi,
katma de¤er yo¤unlaflmas›n›n çok uzun
de¤er zincirinin arac›lar› üzerinde olmas›
nedeniyle s›n›rl›d›r. Bu nedenle, çiftçiler
ve kurulufllar›, de¤er zincirlerini kontrol
etmek için yeterli mali ve yap›sal güce
sahip de¤ildir. Bu durum, üreticilerin,
“tarladan çatala” de¤er zincirine müdahale
edecek profesyonel yöneticilere sahip, az
say›da ancak mali ve kurumsal aç›dan
güçlü kooperatifler alt›nda birleflmesiyle
iyilefltirilebilir.
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// fiekil 48. Türkiye G›da Sektörü GZFT Analizi

Kaynak: Egeli&Co.



ITÜRK‹YE'DE Ç‹FTÇ‹LER‹N

BORÇ SORUNU COVID-19

‹LE fi‹DDETLEND‹



Türkiye'nin tar›m sektöründe çiftçilerin
geliri özellikle son befl y›lda düflüyor. Son
y›llarda artan girdi fiyatlar›, pazarlama
sorunlar›, do¤al afetler ile ilgili finansman
sorunlar›, COVID-19 salg›n› ile yarat›lan
çarp›kl›klarla artmaktad›r. Türkiye'de Mart
2020'de bafllayan COVID-19 nedeniyle
al›nan çeflitli kararlar çerçevesinde,
bankalar vadesi gelen kredileri erteleyerek
yeniden yap›land›rm›fl ve 2020 y›l› Temmuz
ay› sonuna kadar icra ifllemleri ask›ya
al›nm›flt›r. A¤ustos 2020'den bu yana
yürütme prosedürleri yeniden bafllat›ld›.

Önemli say›da çiftçi, borçlar›n› yeniden
yap›land›rmak için gerekli ödemeleri
yapam›yor gibi görünmektedir; bankalar,
çiftçilerin borçlar›n› yeniden
yap›land›rmaktan giderek daha fazla
kaç›nmaktad›r. Böylelikle son aylarda
bafllat›lan icra süreçleri artm›flt›r.

BDDK verilerine göre Türkiye'de tar›m ve
bal›kç›l›k sektöründe kullan›lan nakdi kredi
bakiyesi 2019 sonu itibar›yla 106,3 milyar

TL'dir. 2019 y›l› sonundan Eylül 2020'ye
kadar tar›mda kredi kullan›m› %15,6
artarak 122,9 milyar TL'ye ç›km›flt›r. Tar›m
Kredi Kooperatifleri arac›l›¤›yla aç›lan 9,0
milyar TL civar›nda kredileri de eklenirse,
tar›m kredileri Eylül 2020 itibar›yla 132
milyar TL'ye (18 milyar ABD Dolar›)
ulaflm›flt›r.

Çiftçilerin bankalardan toplam borcunun
89 milyar TL'si (12 milyar USD) kamu
bankalar›na, 22,2 milyar TL'si (3,0 milyar
USD) yabanc› bankalara ve 11,7 milyar
TL'si (1,6 milyar USD) yerli özel
bankalarad›r. Eylül 2020 itibar›yla bankalar
taraf›ndan sa¤lanan toplam kredilerin
%4,3'ü, 5,3 milyar TL (750 milyon ABD
Dolar›) tutar›nda sorunlu takip kredileri
alt›nda toplan›yor. Çiftçilerin bankalara
olan borcunun yaklafl›k %8'i ise yeniden
yap›land›r›ld›.

2015-2020 döneminde Türkiye'nin tar›m
sektöründe takipteki kredilerde neredeyse
iki kat art›fl oldu.

// fiekil 49. Tar›m Sektörü Kredileri (2004-2020)

Kaynak: BDDK
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Çiftçilerin borcunun yeniden yap›land›r›lm›fl

k›sm›n›n zor k›sm›, sorunlu borçlular›n

say›s›n›n gerçekte oldu¤undan daha düflük

görünmesidir. Çiftçilerin 4Ç20'de %20

civar›nda olan yüksek oranlardan yeniden

yap›land›r›lm›fl borçlar›, %7-9 civar›nda

olan devlet sübvansiyonlu kredilere karfl›

bankalar taraf›ndan sürdürülmektdir.

Bankalar bu yap›land›rma boçlar›ndan

ço¤unlukla sadece kredilerin faiz

ödemelerini almaya devam etmektedir.

Dolay›s›yla, her yeniden yap›lanmada

toplam miktar artmakta ve bu da Türk

çiftçilerinin, tar›msal ürünlerinden

kazand›klar› düflük marjlar nedeniyle

ödeme yapmas›n› olanaks›z hale

getirmektedir.

Yeniden yap›land›r›lan krediler, tahsili

gecikmifl krediler kategorisinden ç›kt›kça,

sorunsuz krediler olarak s›n›fland›r›l›r,

ancak gerçek flu ki, bu kredilerin büyük

bir k›sm› geri ödenemeyecektir.

TZOB tar›m sektörünün stratejik öneme

sahip oldu¤una ve çiftçilerin borcunun

2019 tar›msal GSY‹H'n›n %50'sine

yaklaflt›¤›na iflaret ederek, çiftçinin

borcunun faizsiz befl y›ldan az olmamak

üzere daha uzun bir vadeye uzat›lmas›n›

talep ediyor. Ayr›ca yeni aç›lan tar›m

kredilerine y›ll›k faiz ödenmesi ve

hayvanc›l›k varl›klar›n›n teminat olarak

kabul edilmesi flart›yla minimum vadeyi

24 aya ç›karan bir BDDK düzenlemesi

istiyor.



JTÜRK‹YE'DE TOPTAN

GIDA P‹YASASI KANUNU

VE DE⁄ER Z‹NC‹R‹



Türkiye'nin özel durumunda, g›da de¤er
zincirindeki yap›sal sorunlar, g›da fiyatlar›
enflasyonunu ve g›da fiyatlar›ndaki
oynakl›¤› körüklüyor. Bu tür yap›sal
kat›l›klar ayr›ca çiftçiler için düflük gelir ve
tüketiciler için yüksek g›da fiyatlar›
oluflturur. G›da imalat›, Türkiye'de
otomotivden sonra en büyük ikinci
sektördür ve g›da ürünleri Türkiye'deki
perakende pazar›n›n %62'sini
oluflturmaktad›r.
G›da de¤er zinciri, ürünün üretkenli¤ini ve
de¤erini art›rmay› amaçlayan gübre, tohum
ve böcek ilac› gibi girdi tedarikçileri ve
çiftçilere da¤›t›c›larla ba¤lar.

Türkiye'nin g›da sektörü 80'li y›llar›n
ortalar›ndan beri yaln›zca tar›msal üretime
de¤il, ayn› zamanda iç ve ihracat
pazarlar›ndan gelen talebi karfl›lamak için
g›da ifllemeye odaklanm›flt›r. Bu nedenle,
katma de¤erli üretim hayati hale geldikçe,
belirli kalite standartlar›n›n karfl›lanmas›
da hayati önem tafl›maktad›r. Tar›m
ekonomisi, d›fl ticarete de hizmet eden
g›da endüstrisi için üretimden çevre
sorunlar›na çözümlere ve sürdürülebilir
do¤al kaynak kullan›m›na do¤ru
genifllemifltir. Bu nedenle, g›da
sektöründeki de¤er zinciri ilgi oda¤› haline
gelmifltir.
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Türkiye'de yayg›n olarak dile getirilen bir
sorun, g›da de¤er zincirinin uzunlu¤udur.
Çok fazla arac›n›n varl›¤›n›n, herhangi bir
g›da iflleme ya da bir gerçek de¤er
eklemesi olmadan bile her aflamada fiyat
art›fllar› yaratt›¤›na inan›l›yor. G›da
pazarlara ve ard›ndan tüketicilere ulaflt›¤›
zaman, katma de¤er toplama, depolama,
lojistik ve da¤›t›m birimlerinde yo¤unlafl›r
ve gerçek g›da üreticilerinin katma
de¤erden çok az kazanmas›n›n yan›s›ra
ürünün fiyat› artar.

Türkiye hükümeti, Türkiye'nin g›da de¤er
zincirindeki arac›l›k sorununu çözmek için
yak›n zamanda çok tart›fl›lan bir “Toptan
G›da Piyasas› Kanunu” tasla¤› haz›rlad›.
Kanunun amac› yap›sal bir de¤ifliklik
yapmak ve de¤er zincirini k›saltmak,
dolay›s›yla kat›l›mc›lar›n ve transfer edilen
g›dan›n daha iyi kay›t alt›na al›nmas›
yoluyla g›da fiyat enflasyonunu
düflürmektir. Ayn› zamanda Türkiye'de
g›da israf›n› azaltmay› da hedeflemektedir.
Yasa tasla¤›, toptan g›da pazarlar›ndaki
"komisyoncular›n faaliyetlerini" kald›rarak
görevlerini "tüccarlara" devredecek.
Komisyoncu, meyve ve sebze ticaretinde
k›smi risk alan bir kurulufltur. Tar›msal
ürünü üreticiden sat›n almadan al›c›ya
teslim eden ve bu arac›l›k karfl›l›¤›nda %8
komisyon alan tüzel kifliler olarak
tan›mlanabilir.

Tüccarlar ise ürünü al›c›ya satmak
amac›yla ürünü üreticiden belli bir fiyata
sat›n al›rlar. Ürünü ald›klar› için ürünün
tüm riskini üstlenirler. Tüccarlar gelir
vergisine tabi iken, komisyoncular yaln›zca
komisyon tutarlar› üzerinden vergi öderler.
Türkiye'deki toptan g›da pazarlar›n›n

mevcut yap›s›nda, komisyoncu ve tüccar
birlikte çal›flabilir, ancak pazarda
birbirleriyle al›flverifli yasakt›r. Yine de,
gerçek hayatta, g›da ticaretinin karl›l›¤›na
ba¤l› olarak, tüccarlar ve komisyoncular,
farkl› flirketler, kurulumlar kuran ayn› kifliler
olma e¤ilimindedir.

Ayr›ca kanun tasar›s› ile üretici örgütleri
finansal olarak desteklenecek ve toptan
sat›fl piyasas›n›n (hal) yönetimi el
de¤ifltirecek. Böylelikle üretici örgütleri
kooperatife dönüflebilir, profesyonelleri
istihdam edebilir ve finansmana eriflebilir.
G›da güvenli¤ini iyilefltirmek için yasa
tasar›s›, ürünlerin kalite standartlar›na göre
s›n›fland›r›lmas›n› ve teknik koflullar›n
uygulanmas›n› zorunlu k›lacakt›r.
Toptan g›da pazar› yasas›n›n tamamlay›c›s›
olarak, taze meyve ve sebzenin ço¤unun
do¤rudan tüketiciye pazarland›¤›
geleneksel sokak pazarlar› için de benzer
bir kontrol mekanizmas›na ihtiyaç vard›r.
Bu tür pazarlarda sat›lan yiyeceklerin kayd›
da dikkate al›nmal›d›r. Ayr›ca, Türkiye'deki
g›da de¤er zincirlerinin daha etkin ve
verimli çal›flmas›n› sa¤lamak için de¤er
zincirlerine yönelik “adil ticaret” kurallar›n›n
AB normlar›yla birlikte yasalaflt›r›lmas›
gerekmektedir.

Türkiye'deki tar›m kurulufllar›n›n birkaç
önemli sorunu vard›r. Bu sorunlar aras›nda,
mevcut yasal düzenlemeler nedeniyle
pazara eriflimle ilgili çeflitli konular en
önemlisi say›labilir. Üretici birliklerinin
tar›m finansman›na bireysel çiftçilere
k›yasla var olmayan eriflimi, düzenleme
yoluyla çözülmesi gereken bir baflka
önemli sorundur.
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Dünyan›n iklimi ›s›nmaya devam ettikçe
ve bu ›s›nman›n etkileri daha s›k ve fliddetli
hissedildikçe, dünyan›n dört bir yan›ndaki
çiftçiler ve tar›m topluluklar› giderek daha
fazla zorlanacak. ‹klim de¤iflikli¤inin
etkileri, özellikle çiftçiler taraf›ndan her
gün hissedilebilir, ancak bu felaket
tehdidini ele almak için çok az çözüm
tart›fl›lm›flt›r.

‹lerleyen iklim de¤ikikli¤i ile zaten
savunmas›z bir g›da sisteminin birleflimi,
çiftçilerin geçim kaynaklar›n› ve g›da
tedarikimizi tehdit eden "mükemmel bir
f›rt›na" d›r. ‹yi haber çiftçileri iklim
hasar›ndan koruyabilecek ve faaliyetlerini
uzun vadede daha dayan›kl› ve
sürdürülebilir hale getirmeye yard›mc›
olabilecek bilime dayal› tar›m
uygulamalar›n›n varl›¤›d›r. Ancak çiftçiler,
de¤iflen uygulamalar nedeniyle birçok
engelle karfl› karfl›yad›r, bu nedenle politika
yap›c›lar›n bu geçifli h›zland›rmak için tar›m
deste¤ini ve altyap› yat›r›mlar›n›
yönlendirmesi kritik önem tafl›maktad›r.

Türkiye'deki iklim de¤iflikli¤i
e¤ilimleri ve etkileri flu flekilde
özetlenebilir:

1. Ya¤›fl modellerinin de¤iflmesi. Ya¤›fl
modelleri flimdiden Türkiye genelinde
de¤iflmeye bafllad› ve bu tür de¤iflikliklerin
önümüzdeki y›llarda yo¤unlaflmas›
bekleniyor. Bu muhtemelen ayn› bölgeler
içinde bile daha yo¤un fliddetli ya¤mur
dönemleri ve daha uzun kurakl›k dönemleri
anlam›na gelir.

2. S›cakl›k modellerinde de¤iflim.
Yükselen ortalama s›cakl›klar, y›l boyunca
daha fazla afl›r› s›cakl›k, k›fl aylar›nda
yeterince so¤uk günlerin azalmas› ve daha
s›k so¤uk mevsim etkiler Türkiye'nin tüm
bölgelerindeki çiftçileri etkileyecektir.

3. Taflk›nlar. Türkiye'de hâlihaz›rda
ülkenin birçok tar›m bölgesinde gözlenen
sellerde art›fl var. Bu maliyetli seller
mahsulleri ve hayvanlar› tahrip ediyor,
toprak erozyonunu h›zland›r›yor, suyu
kirletiyor ve yollara, köprülere, okullara ve
di¤er altyap›lara zarar veriyor.

4. Kurakl›k. Çok az su, çok fazla zarar
verebilir. Türkiye'nin pek çok yerinde,
özellikle de Türkiye'nin bat› ve güney
kesimlerinde fliddetli kurakl›klar mahsul,
çiftlik hayvan› ve çiftçilere a¤›r zararlar
vermekte. Bilim bize, yükselen s›cakl›klar›n
bu tür kurakl›klar› daha da
kötülefltirece¤ini, su kaynaklar›n›
tüketece¤ini ve baz› durumlarda y›k›c›
orman yang›nlar›na yol açaca¤›n› söylüyor.

5. Mahsul ve çiftlik hayvan›
canl›l›¤›ndaki de¤ifliklikler. Çiftçiler,
yerel koflullara çok uygun mahsul
çeflitlerini ve hayvan türlerini seçerler.
Önümüzdeki on y›llarda bu koflullar h›zla
de¤iflece¤inden, birçok çiftçi baz›
seçimlerini yeniden düflünmek zorunda

Türkiye co¤rafi konumu ile iklim
de¤iflikli¤inin etkilerine tam anlam›yla
maruz kalacakt›r. Yükselen ortalama
s›cakl›klar, düflen ortalama ya¤›fllar ve
s›cak hava dalgalar› ve kurakl›k gibi afl›r›
iklim olaylar›n›n s›kl›¤› ve yo¤unlu¤unun
artmas› Türkiye'de tar›m› olumsuz
etkileyecektir. ‹klim de¤iflikli¤i, mahsulün
fenolojik geliflimi üzerindeki etkileri
nedeniyle önemli verim dalgalanmalar›na
da neden olacakt›r. Verim kay›plar› ve
karl›l›k de¤iflimlerinden kaynaklanan fiyat
de¤ifliklikleri, ürün desen de¤iflikliklerine
neden olacakt›r.
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kalacak - bu da yeni sermaye yat›r›mlar›
yapmak, yeni pazarlar bulmak ve yeni
uygulamalar› ö¤renmek anlam›na gelebilir.
TÜS‹AD, birincil tah›llarda ithalata dayal›
tedarik ile ilgili iklim risklerinin ve kuru
meyve ve kuruyemiflte ihracat gelirlerinin
giderek artt›¤›n› savunuyor.

6. Yeni zararl›lar, patojenler ve yabanc›
ot sorunlar›. Çiftçilerin yeni mahsuller,
hayvanlar ve uygulamalar bulmalar›
gerekece¤i gibi, yeni tehditlerle de bafl
etmeleri gerekecek. Geçti¤imiz on y›llarda
Türkiye'nin kuzeyinde geliflemeyen bir
böcek veya yabani ot, ileriye dönük olarak
o bölgede var hale gelebilecek ve çiftçilerin
uyum sa¤lamas› gerekecektir.

9. Bozulmufl topraklar. Tipik hasat
sistemleri, organik madde bak›m›ndan
düflük toprak b›rakan sentetik gübrelere
dayan›r ve derin, karmafl›k kök
sistemlerinin oluflumunu engeller. Elbette
ki sonuçlar, azalt›lm›fl su tutma kapasitesi
(kurakl›k etkilerini kötülefltiriyor) ve erozyon
ve su kirlili¤ine (sel etkilerini kötülefltiren)
karfl› savunmas›zl›¤›n artmas›d›r.

Her zamanki gibi ticaret yapmak g›da
tedarikinin gelece¤ini, onu üreten çiftçilerin
ve topluluklar›n refah›n› korumayacakt›r.
Türkiye'de tar›m› sürdürülebilir k›lmak için,
tar›m üzerindeki iklim etkilerine
haz›rlanmak için somut ad›mlara ihtiyaç
vard›r.

Hükümetlerin ekonomik, çevresel ve
sosyal etkileri hedefleyen bilimsel verilere
dayal› uzun vadeli politika eylemleri
gelifltirebilmeleri için Türkiye'deki iklim
de¤iflikli¤inin çok katmanl› bir etki analizini
yapmalar› iyi bir bafllang›ç noktas›
olacakt›r.

Devlet tar›m sübvansiyonlar›, bas›nçl›
sulama sistemlerine tam bir dönüflmü
destekleyecek flekilde tasarlanmal›d›r.
‹klim etkileri vurdu¤unda, çiftçilerin bafla
ç›kmalar›na ve iyileflmelerine yard›mc›
olmak için destek sistemlerinin bulunmas›
gerekir. ‹klim etkilerinden zarar gören
üreticileri desteklemek için yerel kapasite
ve altyap›ya yat›r›m yap›lmas›
gerekmektedir. Bu, yaln›zca iletiflim,
ulafl›m, su ve sanitasyon altyap›s›n› de¤il,
ayn› zamanda uyarlanabilir kapasite
oluflturan yeni uygulamalar ve f›rsatlarla
ilgili e¤itimi de içerir.

Uygulamalarla daha sa¤l›kl›, "daha
süngerimsi" topraklar infla etmek - örtük
mahsuller ve kurak dönemler için topra¤›n
yo¤un ya¤›fllar› emip su tutma kapasitesini
art›ran derin köklü uzun ömürlü bitkiler
gibi- Türkiye'de tar›msal planlama yapmay›
gerektirir.

7. Yo¤un girdiler. Çiftçilerin gübre ve
pestisitlere afl›r› ba¤›ml›l›¤›, iklim etkilerinin
toprak erozyonunu h›zland›rmas› ve haflere
sorunlar›n› art›rmas› nedeniyle daha da
maliyetli hale gelebilir. Çiftçiler ayr›ca
yükselen afl›r› s›cakl›klara ve kurakl›¤a
tepki olarak sulamay› art›rabilir ve bu da
de¤erli su kaynaklar›n› daha da tüketebilir.

8. Basitleflmifl topraklar. Tar›m, genifl
arazileri biyolojik çeflitlilik ile yönetilen bir
ekosistemden ziyade bir mahsul fabrikas›
olarak ele al›r. Çiftçilik faaliyetlerindeki bu
çeflitlilik eksikli¤i, çiftçileri daha fazla riske
maruz b›rak›yor ve mahsul canl›l›¤›ndaki
de¤ifliklikler ve zararl›lar›n izinsiz girmesi
gibi iklim etkilerini art›r›yor.
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Çiftlikleri çeflitli tar›msal ekosistemlere

dönüfltürmek için yeniden tasarlamak,

gübre ve pestisitlere olan ba¤›ml›l›¤›

azaltmak ve mahsulleri ve hayvanc›l›¤›

yeniden entegre etmek, Türkiye'deki

sürdürülebilir tar›msal üretimin gelece¤i

için bir gereklilik olarak karfl›m›za ç›k›yor.

Hükümetin ayr›ca yeni mahsul çeflitleri,

çiftlik hayvan› türleri gelifltirmesi ve

çiftçileri, çiftçilerin geliflen iklim

gerçeklerine uyum sa¤lamas›na yard›mc›

olmak için özel olarak tasarlanm›fl yeni

uygulamalar konusunda e¤itmesi

gerekiyor.

Türkiye'nin ayr›ca, çiftçilere verimlili¤i ve

üretkenli¤i en üst düzeye ç›karmak için

ihtiyaç duyduklar› araçlar› ve bilgileri

sa¤lamak için kamusal agroekoloji

araflt›rmalar›na yat›r›m yapmas› gerekiyor.

‹klim de¤iflikli¤iyle, çiftçilerin bilime her

zamankinden daha fazla ihtiyac› var, ancak

Türkiye'de bafla ç›kmalar›na yard›mc›

olabilecek araflt›rmalar için kamu

finansman› çok düflük.

Güvenlik a¤lar›n›n güçlendirilmesi, tar›m

sigortas› programlar› Türkiye'nin tar›m

politikas› uygulamalar›nda kritik öneme

sahip olacak çünkü önümüzdeki on y›lda

neredeyse tüm çiftçiler iklim

de¤iflikli¤inden di¤er sektörlere göre daha

fazla zorlanacak. Bu nedenle, Türkiye'nin

artan nüfusunda g›da güvenli¤i ve

güvenilirli¤i için, hükümetlerin çiftçi

ailelerine ve topluluklar›na iklim krizinden

kurtulmak ve daha dirençli hale gelmek

için ihtiyaç duyduklar› deste¤i sa¤lamalar›

elzemdir.

Bu, daha iyi mahsul sigortas› programlar›

ve etkili, duyarl› afet yard›m› programlar›n›

içerir.

Böylesine iddial› bir gündem, devlet fonlar›

ve reel sektöre yeni getirilen vergilerle

desteklenen ciddi bir proje olarak “iklim

de¤iflikli¤i uyum fonu” nun kurulmas›n›

gerektiriyor.

Atmosferde hapsolmufl sera gaz› miktar›n›

azaltmak için yayg›n olarak bilinmeyen bir

çözüm de, ayn› zamanda yeflil olmayan

üretim yöntemleriyle sera gaz› üreten tar›m›

dönüfltürmekten geçer.

Toprak ifllemenin azalt›lmas›, mahsul

rotasyonlar›n›n geniflletilmesi, örtü

mahsullerinin ekilmesi ve çiftlik

hayvanlar›n›n mahsul üretim sistemlerine

yeniden entegre edilmesinin, tar›m›n kendi

ayak izini azaltt›¤› ve di¤er endüstriler

taraf›ndan üretilen fazla karbonu yakalad›¤›

kan›tland›. Bu yakalanan karbon daha

sonra bitki materyaline ve / veya toprak

organik maddesine dönüfltürülerek toprak

sa¤l›¤›n› iyilefltirir ve gelecekte arazide

g›da üretme kabiliyetini artt›r›r. Bu

uygulamalar genellikle girdi maliyetlerini

de azalt›r. Yine de, daha yeflil bir üretim

sisteminin peflinde koflmak, çiftçilerin

an›nda baflar› garantisi olmadan

keflfedilmemifl bölgelere girmelerini

gerektirir ve çiftçiler genellikle bu tür geçifl

süreçlerinde düflük verimle karfl›lafl›rlar.

Üretimdeki düflüfl, özellikle düflük marjlar

ve yüksek maliyetlerin bask›s› alt›ndaki

Türk çiftçileri için üstesinden gelinmesi

gereken zor bir mali zorluk



oluflturmaktad›r. Hükümetin zaman zaman

fiyatlar› yapay olarak düflük tutarak

tüketicileri üreticilere tercih eden ithalat

ve ihracat politikas› kararlar›, Türkiye'deki

çiftçilerin daha sürdürülebilir uygulamalar

benimseme kabiliyetinde de büyük bir

etkiye sahiptir. Bu nedenle, Türkiye'deki

hükümetlerin Türkiye'nin tar›m

uygulamalar›n› daha yeflil hale getirmek

için kaynak bulmas› gerekiyor ve Yeflil

Tahvil ihrac› gerçek bir “Paris Anlaflmas›”

taahhüdü ile bafll›yor.

Türkiye'nin acilen “Paris Anlaflmas›” n›

imzalamas› ve ›s›y› hapseden gazlar›n net

emisyonlar›n› büyük ölçüde azaltacak

politikalara öncelik vermesi gerekiyor.

Paris Anlaflmas›, küresel s›cakl›ktaki art›fl›

sanayi öncesi seviyelerin 2 derecenin

alt›nda tutmay› ve bu ›s›nmay› 1,5 C ile

s›n›rland›rma çabalar›n› sürdürmeyi

hedefliyor. 2015'ten bu yana, 190 ülke

anlaflmay› onaylad› ve her biri kendi “ulusal

olarak belirlenmifl katk›s›na” (NDC) - bir

emisyon azaltma hedefi ve bunu baflarmak

için bir plan - taahhüt ediyor.

Yaln›zca yedi ülke - ‹ran, Irak, Libya,

Türkiye, Eritre, Güney Sudan ve Yemen -

henüz imzalamad›. IEA taraf›ndan derlenen

en son veriler, Türkiye'nin 2018'de en fazla

karbondioksit salan 20 ülke aras›nda

oldu¤unu gösteriyor. Toplam CO2 (0, 42

GT) içinde 15. en büyük yay›c› ve kifli

bafl›na 16. en büyük CO2 yay›c› olarak

s›ralanmaktad›r. (5.21T). Anlaflmay›

imzalayan ülkeler, yeflil toparlanma için

önümüzdeki 10 y›lda 1,7 trilyon ABD dolar›

harcama sözü verdiler.

Sürdürülebilir tar›m›n gelece¤i, iklim

de¤iflikli¤iyle etkin mücadele ve buna ba¤l›

yat›r›mlardan geçmektedir. Hükümetin

Paris ‹klim Pakt›'n› onaylamamas›

durumunda Türkiye, Yeflil Tahvil ihraç

etmekte baflar›s›z olacak ve çok gerçek

olan iklim de¤iflikli¤inin etkilerini

hafifletmek için çok ihtiyaç duyulan

yat›r›mlar› çekemeyecektir.

Akbank, COVID-19 salg›n›nda 4 y›l 110

gün vadeli 50 milyon ABD dolar› tutar›ndaki

Türk bankac›l›k sektörünün ilk Yeflil

Tahvilini ihraç etti. Uluslararas› Sermaye

Piyasas› Birli¤i'nin (ICMA) Yeflil Tahvil

ilkelerine uygun ihrac› ile sa¤lanan

finansman, yenilenebilir enerji projelerini

desteklemek ve Türkiye'nin düflük karbon

ekonomisine geçiflini desteklemek için

kullan›lacak. Akbank'›n Türkiye'de Yeflil

Tahvil ihrac› bafllatma çabalar› alk›fllanmal›

ancak bu tutar G20 ülkelerindeki

harcamalara göre çok düflük. Asl›nda,

hükümet Paris Anlaflmas›'n› güvenilir bir

planla onaylamazsa, Türkiye, BM'nin 2030

ve 2050 hedefleri çerçevesinde iklim

de¤iflikli¤ini tersine çevirmek için

harcayaca¤› milyarlarca dolardan adil bir

pay alamayacak.
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G20 içerisinde Paris Anlaflmas›'n›
onaylamayan tek ülke Türkiye'dir.
Dolay›s›yla hükümetin Türkiye'nin
enerji gelece¤ine karar vermesi
gerekmektedir. Mevcut hükümet planlar›,
artan yenilenebilir enerji kapasitesiyle

ve ayn› zamanda yerli linyit kömürü
kullan›m›yla gaz ithalat›na daha az
ba¤›ml›l›k bekliyor. Climate Tracker,
Türkiye'nin emisyonlar›n›n mevcut
politikalar alt›nda önemli ölçüde artaca¤›n›
hesapl›yor ve ülkenin "Kritik Aç›dan

// fiekil 51. Paris Anlaflmas›

Kaynak: BBC Türkçe
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Yetersiz" hedefini aflmas› bekleniyor.
Fakat Türkiye henüz önerilen Paris
Anlaflmas› hedefini (INDC) de onaylamad›.
Bu INDC, di¤er ülkelere k›yasla o kadar

zay›f görünüyor ki, COVID-19'un etkisini
de hesaba katarak sera gaz› emisyonlar›n›n
mevcut seviyelere k›yasla iki kat›na
ç›kmas›na izin veriyor.

// fiekil 52. Türkiye'nin Tarihsel Emisyonlar› ve
    Gelecek Taahhütleri

Kaynak: Climate Tracker

Küresel salg›n nedeniyle Türkiye'nin

emisyonlar› 2020'de 2019'a göre %3-

5 daha düflük olacak, ancak 2021'de

2019 seviyelerine geri dönecek. Türkiye

hükümeti, COVID-19 sonras› ihracat› ve

üretim odakl› büyümeyi canland›rmak

üzerine dayal› ekonomik toparlanma

çabalar›na odaklanarak çabalar›n içine AB

ülkelerinde oldu¤u gibi bir “yeflil kurtarma”

plan› dâhil etmedi.

Türkiye, yenilenebilir enerji maliyetlerinin

rekor düzeyde düflük olmas›na ra¤men

fosil yak›tlara güvenmeye devam ediyor.

Yenilenebilir enerji teknolojisi ve depolama

maliyetlerinde süregelen azalma, kömürlü

üretime baflvurmadan güvenilir enerjinin

uygun maliyetli bir flekilde elde

edilebilece¤i anlam›na geliyor. Asl›nda,

Türkiye'de günefl fotovoltaik kurulum

maliyetleri dünyan›n en düflükleri aras›nda.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›n›n

tercihleri, Türkiye'nin elektrikte kömür

kullan›m›n› 2030 y›l›na kadar s›f›ra

yaklaflt›rma ihtiyac›yla güçlü bir tezat

oluflturuyor.

Türkiye ayr›ca, 2023 ile 2030 y›llar› aras›nda

üç nükleer santralin faaliyete geçece¤ini

duyurarak nükleer enerji santralleri (NPP)

infla etmeye bafll›yor. Birincisi, Akkuyu'daki

dört üniteli 4,8 GW nükleer santral,

Rusya'n›n Rosatom'uyla yap›lan ortakl›¤›n

sonucudur. Sinop'taki ikinci nükleer

santral, Japon inflaat orta¤›n›n projeden

çekilmesinin ard›ndan zorluklarla karfl›

karfl›ya. Üçüncü nükleer santral için Çin

flirketleri ile görüflmeler sürüyor.
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Türkiye her y›l yaklafl›k olarak 40 milyar
ABD dolar› de¤erinde yaklafl›k 52 milyon
ton taze sebze ve meyve üretmektedir.
Çal›flmalar, kay›plar›n toplam üretimin
ortalama %15 ila % 50'sine ulaflt›¤›n›
ortaya koymaktad›r. Her y›l toplam yafl
meyve ve sebze üretiminin %25'inin bofla
gitti¤i düflünülürse bu kay›p yaklafl›k 10
milyar ABD dolar›d›r. Bu kay›p, evsel
tüketim at›klar›n› kapsamaz. Bu nedenle,
kay›p %40'a kadar önemli bir oranda
artabilir.

Benzer flekilde don gibi olumsuz iklim
koflullar›n›n neden oldu¤u üretim kay›plar›,
uygun fiyat eksikli¤i nedeniyle sahada
meydana gelen ürün kay›plar› ve ihracata
kabul edilmeyen ürünlerden kaynaklanan
kay›plar bu hesaba dahil edilmemifltir.

% 15-50 aras›nda g›da at›¤› da¤›l›m›:
// Hasatta %4-12,
// Ürünlerin pazara veya illere tafl›nmas›
    s›ras›nda %2-8,
// Pazara haz›rl›kta %5-15,
// Depolama sürecinde %3-10 ve
// Tüketici aflamas›nda %1-5 olarak
özetlenebilir.

Hasat sonras› dönemde meydana gelen
hastal›klara ba¤l› çürümeler, ön
so¤utman›n yap›lmamas›, kontrollü bir
atmosferde muhafaza edilmemesi, uygun
paketleme, elleçleme ve nakliye eksikli¤i
kay›plar›n ana nedenleridir.

- Hasat esnas›ndaki kay›plar: ürünün
zaman›ndan önce ve sonra toplanmas›,
yetersiz ve uygun olmayan toplama
kaplar›, uygun olmayan toplama yöntemleri
(mekanik hasar vb.), kalifiye olmayan
personel, ürünü iklim koflullar›ndan
korumama (örtme vb.), so¤umada
gecikme, üretici alanlar›nda so¤uk
depolama yap›lamamas› ve ürün
tesliminde gecikmeler.

- Paketleme s›ras›nda kay›plar: uygun
olmayan ambalaj malzemeleri (boyut, delik
say›s›, ›s›l iletkenlik vb.), paketleme
ifllemlerinden kaynaklanan kay›plar (iflleme
hatalar› vb.), ürün seçimi ve boyutland›rma
hatalar›, paketleme ortam koflullar›n›n
olmamas› (steril ortam, yetersiz
havaland›rma ve so¤utma vb.).

- Sevkiyat s›ras›nda meydana gelen
kay›plar: uygun olmayan araç yükleme
ve boflaltma yöntemleri, ürünlerin araç
içinde kontrolsüz hareketi, nakliye arac›n›n
havaland›r›lmamas›, nem ve s›cakl›k
koflullar›n›n ürüne uygun olmamas›,
yükleme öncesinde so¤utulmamas›, uygun
olmayan ürün kar›fl›mlar›n›n tafl›nmas› (vb.
etilen üreten elma ve muz gibi etilen
üretmeyen) ve araç sürücüsünün neden
oldu¤u kay›plar.
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- Sat›fl lokasyonlar›nda (market, vb.)
oluflan kay›plar: yükleme, boflaltma,
nakliye ve elleçleme s›ras›nda oluflan
hatalar, ürünün uygun olmayan ortamda
(steril, s›cakl›k ve nem koflullar›) muhafaza
edilmesi, müflteriye geç ve uygun olmayan
koflullarda teslim edilmesi, yanl›fl
olgunlaflma ve depolama.

- Tüketim aflamas›ndaki kay›plar:
Ürünler uygun koflullarda muhafaza
edilmez, son kullanma tarihinden sonra
beklenir, gere¤inden fazla sat›n al›n›r,
gere¤inden fazla piflirilir, genellikle
restoranlarda ve aç›k büfe otellerde
görülen tabakta kalan at›klar.



M
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Kapsaml› teknolojik ilerleme, küresel
tar›msal üretim modellerinde köklü
de¤iflikliklere neden oluyor ve artan nüfusa
göre sürekli artan küresel g›da talebi için
büyük üretkenlik ve katma de¤erli
kazançlar› mümkün k›l›yor.

Tar›msal üretimde teknolojik ilerlemeye
ayak uydurabilen ülkeler küresel de¤er
zincilerine (KDZ) entegre kalacakt›r. Geri
kalan› giderek artan oranda g›da ithalat›na
dayanmak ve düflük katma de¤erli üretime
kilitlenmek zorunda kalacak.

Türkiye, g›da ve tar›m sektörleri ile üretim
ölçe¤i ve ürün çeflitlili¤i aç›s›ndan önemli
bir küresel oyuncu olmufltur. Yine de,
teknolojik ilerleme vizyon ve fon
gerektiriyor ve Türkiye, yüksek katma
de¤erli g›da ürünleri elde etmek için
dijitalleflmeyi kullanmakta gecikiyor.
Ço¤unlukla üreticileri kontrol etmek için
iç piyasalara do¤rudan müdahale etmek
üzere tasarlanm›fl tar›m politikalar›yla
Türkiye, her y›l GSY‹H'sinin %1,5'ine yak›n
cömert miktarda sübvansiyon harc›yor,
ancak tar›msal verimlilik ve katma de¤er
kazançlar›, KDZ derecesi ile s›n›rl› kal›yor.
Küresel entegrasyon istenen seviyelerin
alt›nda kalm›flt›r.

Dijitalleflme, duruma özel çözümlere izin
verir ve aksi takdirde veri eksikli¤i
nedeniyle mümkün olmayacak baz›
durumlarda yenili¤i teflvik eder. Uzmanlar,
optimum sürdürülebilirlik ve kademeli
karl›l›k avantajlar›ndan yararlanmak için
ekim ve yetifltirme gibi çiftçilikteki en
önemli süreçlerden baz›lar›n›n
otomatiklefltirilmesi ve dijitallefltirilmesi
gerekti¤ini söylüyor. Dijitalleflmenin
büyüyen bir nüfusu besleme hedefini
karfl›lamaya yard›mc› olaca¤›n›n fark›na
varmak çok önemlidir ki bu, elbette,
dünyadaki s›n›rl› kaynaklar ve iklim
de¤iflikli¤inin tar›m üzerindeki olumsuz
etkileri göz önüne al›nd›¤›nda en büyük
zorluktur.

Girdilerin ayr›nt›l› kontrolü, iflçilik
maliyetinin düflürülmesi, üretim süreçlerine
müdahale eden iklim koflullar›n›n
gözlemlenmesi ve haz›rlanmas›, zararl›lar›n
ve hastal›klar›n yay›lmas›n›n izlenmesi gibi
verimlilik kazan›mlar›na olanak tan›r. Büyük
veri ve yapay zeka ile desteklenen
modeller, zararl› ve hastal›k salg›nlar›n›n
tahminlerini, tarlalara daha iyi tohum
yerlefltirme önerileri, en iyi bitki çeflitlerinin
seçilmesini ve ayn› zamanda ürünleri
pazara getirmek için en iyi zaman›n
belirlenmesini sa¤lar.

Hassas tar›m, belirli bir yer ve mahsul
hakk›ndaki verileri yo¤un bir flekilde
kullanan yeni üretim ve yönetim
yöntemlerini içeren bir tar›msal kavramd›r.
Sensör teknolojileri ve uygulama
yöntemleri, üretim süreçlerini ve büyüme
koflullar›n› optimize etmek için kullan›l›r.
Geleneksel tar›m yöntemlerinin aksine,
dijital verilerin kullan›lmas›, kaynak ve
maliyet verimlili¤ini art›rabilece¤i gibi
çevresel etkiyi de azaltabilir.

Ak›ll› tar›m (Çiftçilik 4.0 ve dijital çiftçilik
olarak da bilinir), karmafl›k tar›m sistemleri

Basit terimlerle tar›m›n dijitalleflmesi,
bulutta depolanan ve ifllenen gerçek
zamanl› bilgileri toplayan sensörler,
makineler ve insans›z hava araçlar›
gibi nesnelerin interneti yoluyla veri
toplamada art›fl anlam›na gelir.
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optimize etmek için bilgi ve veri
teknolojilerinin uygulanmas›d›r. Ak›ll› tar›m
teknolojilerinin ve modern veri
teknolojilerinin entegrasyonu, verimli bir
üretim süreci sa¤lamak için tohum
ekiminin belirli bir alana uyarlanmas›n›
sa¤lar. Bilgi ve veri teknolojilerinin
uygulanmas›, çiftçileri somut verilere dayal›
bilinçli kararlar alma konusunda destekler.

Tar›m ticareti teknoloji giriflimleri
“Agtech'ler” olarak bilinir; tar›m›n
dijitalleflme sürecine liderlik ederler.
"Agtech Yat›r›m ‹ncelemesi" ne göre,
yaln›zca 2018 y›l›nda dijital tar›ma yat›r›lan
toplam sermaye ABD'de 1,6 milyar dolard›.
Agtech'ler görüntü, sensörler ve ak›ll› çiftlik
ekipmanlar›yla u¤raflanlar; hassas tar›m;
tar›m piyasas› ve fintech; kapal› alan tar›m›;
bitki koruma ve girdi yönetimi; bitki bilimleri
ve hayvan teknolojileri çözümleri gibi
oldukça genifl bir alan› kapsar.

Bu e¤ilimler, ülkeleri geleneksel tar›m
politikalar›n› gözden geçirmeye / revize
etmeye ve özellikle tar›m teknolojilerini,
say›sallaflt›rmay›, Ar-Ge faaliyetlerini,
uluslararas› ticareti ve üretkenli¤i / katma
de¤eri iyilefltirmeye odaklanarak yeni tar›m
politikas› araçlar› gelifltirmeye
zorlamaktad›r. Bir di¤er önemli konu da
bu sonsuz bilginin kullan›m›na iliflkin
kontrol ve yönetiflim seviyelerinin nas›l
belirlenece¤idir.

Çiftçilerin finansal yetenekleri ve dijital
bilgileri de bir baflka engeldir. Türkiye'deki
mevcut finansal koflullar, ço¤u çiftçinin
AgTech'i optimal bir oranda
benimsemesini engelliyor. Dahas›,
teknoloji, faydalar› ve nas›l çal›flt›¤›
hakk›nda genel bilgi eksikli¤i de
dijitalleflmeyi engelliyor.

Türkiye'de dijital tar›m uygulamalar› erken
geliflme aflamas›ndad›r. Türkiye'de dijital
tar›m› gelifltirmek için hükümetlerin
stratejik öncelikler belirlemesi
gerekmektedir.  Bu ba¤lamda AB ülkeleri,
Brezilya ve ABD gibi sübvansiyonlar›n
yeniden yönlendirildi¤i bir “dijital tar›m
eylem” plan›n›n gelifltirilmesi, Türkiye'de
tar›msal üretim vizyonunun genifllemesini
sa¤layacakt›r. Dijitalleflmifl tar›msal üretime
dönüflümde ve dijital tar›m odakl› bir
ekosistem yaratmada üniversitelerin
Teknokent ve kuluçka merkezlerinden
yararlan›labilir. TÜS‹AD'›n vurgulad›¤› gibi,
"çeflitli ortaklar› bir araya getiren ve iyi
düflünülmüfl finansman f›rsatlar› sunan,
iyi tasarlanm›fl / iyi modellenmifl,
sürdürülebilir, ölçeklenebilir ve
tekrarlanabilir tar›m teknolojisi kümeleri
oluflturmak", Türkiye'nin tar›m sektöründe
dijitalleflme ile ilerlemenin anahtar›d›r.

Bu sorunlar› çözmek için
at›lacak ad›mlar, Türkiye'nin
dijital tar›m politikalar›n› yeterli
fonla benimsemek, çiftçiler için
do¤ru finansal koflullar›
oluflturmak için çal›flmak ve
yavafl ama emin ad›mlarla
tar›m sektörüne yard›mc›
olmak aç›s›ndan tar›m
teknolojisini ön plana
ç›karmakla ilgilidir.
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GAP (Güneydo¤u Anadolu Projesi),
sürdürülebilir kalk›nma konseptine dayal›
çok sektörlü ve entegre bir bölgesel
kalk›nma projesidir. Temel amac›,
insanlar›n gelir düzeyini ve yaflam
standartlar›n› yükselterek bölgesel
kalk›nma eflitsizliklerini ortadan kald›rmak;
k›rsal kesimin üretkenlik ve istihdam
yaratma kapasitesini art›rarak sosyal
istikrar ve ekonomik büyüme gibi ulusal
kalk›nma hedeflerine katk›da bulunmakt›r.
Proje alan›, F›rat - Dicle havzalar› ve Yukar›

Mezopotamya ovalar›nda 75.000 kilometre
kare (29.000 mil kare) ve 9 ili
kapsamaktad›r: Ad›yaman, Batman,
Diyarbak›r, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
fianl›urfa ve fi›rnak. GAP bölgesi,
Türkiye'nin toplam nüfusu içinde yaklafl›k
%11'lik (8,4 milyon) ve co¤rafi alanda ise
%10'luk bir paya sahiptir. Ülkedeki toplam
sulanabilir arazinin yaklafl›k %20'si bu
bölgededir ve bölge, Türkiye'nin toplam
hidrolik potansiyelinin %28'ini temsil
etmektedir.

// fiekil 53. Güney Do¤u Anadolu Projesi

Kaynak: Tar›m ve Orman Bakanl›¤›

1960'lar ve 70'lerdeki ilk giriflim F›rat (F›rat)
ve Dicle (Dicle) nehirlerinde sulama ve
hidroelektrik enerji üretim projelerinden
olufluyordu. 80'li y›llarda proje, sosyo-
ekonomik karakterde çok sektörlü bir
bölgesel kalk›nma program›na
dönüfltürüldü. Bu program sulama, hidrolik
enerji üretimi, tar›m, kentsel ve k›rsal

altyap›, ormanc›l›k, e¤itim ve sa¤l›k gibi
sektörleri kapsamaktad›r. Su kaynaklar›
program›, 1,7 milyon hektar› aflan bir
alanda 22 baraj ve 19 elektrik santrali ve
sulama planlar›n›n inflas›n› öngörmektedir.
Projenin toplam maliyeti 32 milyar ABD
dolar› olarak tahmin ediliyor. 2015 sonu
itibar›yla toplam 5534 MW kurulu güç
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(hedef 7490 MW) ile 19 baraj infla edilmifl
ve 13 hidroelektrik santral faaliyete
geçmifltir ve y›ll›k üretim 21 milyar kWh
olup, bu da yaklafl›k 1,3 milyar ABD
dolar›na eflde¤erdir.

Proje, gelecek nesillerin kendilerini
tamamen gelifltirebilecekleri ve
kalk›nman›n faydalar›ndan
yararlanabilecekleri bir ortam yaratmay›
amaçlayan sürdürülebilir kalk›nma
kavram›na dayanmaktad›r. Adil kalk›nma,
kat›l›m, çevrenin korunmas›, istihdam
yaratma, mekânsal planlama ve altyap›
gelifltirme GAP'›n temel stratejileridir.

GAP'›n en önemli parças› 84,4 milyon
metreküp (3,000 milyon fit küp) kaya ve
toprak dolgulu Atatürk Baraj›, türünün
dünyadaki üçüncü büyük baraj›d›r. Di¤er
barajlar ve enerji santralleri flu anda
güneydo¤u bölgesinde çeflitli inflaat veya
planlama aflamas›ndad›r. Böylesine büyük
bir devlet yat›r›m›n›, ülkenin güneydo¤u
kesimini ulusal ekonomiye bafllamak

için özel sektör yat›r›mlar› izliyor. 1997'de
Harran tarlalar›n›n sulanmas›na baflland›
ve çiftçiler art›k mahsullerini, özellikle de
dünyan›n en iyi ikinci (M›s›r pamu¤undan
sonra) olarak kabul edilen üstün kaliteli
Türk pamu¤unu hasat ediyorlar. Projeler
tamamland›¤›nda 1,8 milyon hektar alan
etkin bir flekilde sulanacak.

GAP Master Plan›nda öngörülen temel
kalk›nma senaryosu, bölgenin "tar›ma
dayal› ihracat merkezine"
dönüfltürülmesidir. Ve kesinlikle bölgedeki
bitki örtüsünü olumlu yönde
de¤ifltirecektir. Ayr›ca bölgedeki insanlar›n
yaflam standartlar›n› da iyilefltirmektedir.
fiimdiye kadar otoyollar ve çift fleritli yollar
yap›ld›; fianl›urfa, Diyarbak›r, Mardin,
Gaziantep, Batman ve fi›rnak'ta alt› büyük
havaalan› ifllevseldir; iki serbest bölge
vard›r (Mardin ve Gaziantep); 2007 y›l›nda
9.980 yatakl› 96 hastaneden 2015 y›l›
itibar›yla 17.492 yatakl› 128 hastaneye;
2006 y›l›ndan bu yana dokuz ilde alt› yeni
üniversite aç›lm›flt›r.

// fiekil 54. Güneydo¤u Anadolu Projesi - Katma De¤er

Kaynak: Tar›m ve Orman Bakanl›¤›



EGEL‹ & CO // TÜRK‹YE’DE PANDEM‹ SONRASI
TARIM VE GIDA SEKTÖRÜNDE FIRSATLAR 129

GAP, bölgenin sosyo-ekonomik yap›s›nda
de¤ifliklik taratm›flt›r. 2002 y›l›nda bölgede
yaklafl›k 39 bin çal›flan› olan 1102 ticari
iflletme vard›. 2015 y›lsonu itibar›yla 190
bin kifliye istihdam sa¤layan 3648 ticari
firma vard›r. 2002 y›l›nda bölgeden yap›lan
ihracat 689 milyon ABD dolar› iken, 2015
y›l›nda 8,8 milyar ABD dolar› olmufltur.
Bölgenin GSY‹H içindeki pay› 1985 y›l›nda
%4 civar›nda iken, 2001 y›l›nda %5,5'e
yükselmifl, kifli bafl›na düflen milli gelir
oran› %47'den %55'e yükselmifltir.
2008 y›l›nda GAP kapsam›ndaki tüm
geliflmeler gözden geçirilmifl ve Ana Plan
ve Bölgesel Kalk›nma Plan› hedefleri
dikkate al›narak sulama yat›r›mlar› dâhil
temel altyap› ve sosyal kalk›nma

yat›r›mlar›n›n h›zland›r›lmas› ve
tamamlanmas› için GAP Eylem Plan› (GAP-
AP) haz›rlanm›flt›r. GAP Master Plan›'ndan
sonra, insani geliflme, kat›l›m, eflitlik,
adalet, sürdürülebilirlik ve cinsiyet dengesi
gibi kavramlar›n ön plana ç›kmas›n›n yan›
s›ra çevresel konulara daha duyarl› bir
flekilde ekonomik ve bölgesel kalk›nmaya
yönelik yeni yaklafl›mlar benimsenmifltir.
Eylem Plan›, altyap› yat›r›mlar› ile birlikte
teknolojik ilerlemeye ve sosyoekonomik
kalk›nmaya önemli katk› sa¤layacak proje
ve programlara öncelik vermifl ve cazibe
merkezleri destek program› ve SODES
(Sosyal Destek Program›) gibi baz› yeni
giriflimleri bünyesine katm›flt›r.

// fiekil 55. Güneydo¤u Anadolu Projesi - Sulama

Kaynak: Tar›m ve Orman Bakanl›¤›
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2008-2012 döneminde uygulanan GAP
Eylem Plan› önemli bir performans
göstermifl, yap›lan çal›flmalar›n geri
dönüflünü sa¤lam›fl ve somut sonuçlar
elde edilmifltir. Mevcut GAP Eylem Plan›n›n
2014-2018 dönemini kapsayan ikinci
aflamas› ise ilk befl y›lda ortaya ç›kan
konsolide temel üzerine infla edilmifltir.
Bu yeni dönemdeki önemli unsurlar
aras›nda kentleflme, kültür turizmi, organik

tar›m, yenilenebilir enerji, lojistik, inovasyon
ve rekreasyon, sosyal ve kurumsal geliflme
ve insan kaynaklar› yer almaktad›r.

GAP yat›r›mlar›na 2003-2017 döneminde
yaklafl›k 83,1 milyar TL (2018 fiyatlar›yla)
tahsis edilmifl ve bunun 71,2 milyar TL'si
nakit gerçekleflme oran› %85,7 olan
yat›r›mlara aktar›lm›flt›r. 2018 y›l› için GAP
bölgesi ödene¤i yaklafl›k 5,5 milyar TL idi.

// fiekil 56. Güneydo¤u Anadolu Projesi- Üretim

Kaynak: Tar›m ve Orman Bakanl›¤›
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Türkiye'nin tar›m topraklar›, arazileri ve
plantasyon kalitesi, g›da sektörünün ve
dünyan›n her yerinden tar›m arazisi
yat›r›mc›lar›n›n ilgisini çekmektedir.
Türkiye, g›dan›n üretimi, ifllenmesi ve
büyük Avrupa ve Orta Do¤u pazarlar›na
ihracat› için bölgesel bir merkezi ihracat
operasyonlar› için mükemmel bir konuma
ve verimli topraklarile zengin su
kaynaklar›na sahiptir. Türkiye 2019 y›l›nda
190'dan fazla ülkeye yaklafl›k 1.800 çeflit
g›da ürünü ihraç ederek 19 milyar ABD
dolar› ihracat gerçeklefltirmifltir.

83,3 milyonluk nüfusu, her y›l yaklafl›k 40
milyon yabanc› turisti besleyebilme ve
buna ra¤men net g›da ihracatç›s›
konumunu koruyabilme yetene¤i, g›da
sektöründe g›da s›k›nt›s› yaflamad›¤›
COVID-19 testi ile tescillenmifltir. G›da
sektörüne gelince, Türkiye, de¤iflen iklimin
getirdi¤i zorluklar›n üstesinden gelebilecek
do¤al bir güce sahip eflsiz bir ülkedir.

Türkiye'nin g›da sektörü mükemmel bir
potansiyele sahip oldu¤unu kan›tlam›fl
olsa da, çiftçilerin üretim tekniklerini
güncellemelerine, üretkenli¤i art›rmalar›na
ve iklim de¤iflikli¤iyle bafla ç›kmalar›na
yard›mc› olmak için yat›r›m yap›lmas›
gerekmektedir.

Son on y›lda, tar›m ürünlerini pazarlara
getirmek için gereken tüm sektörlerde
(üretim, iflleme, paketleme ve da¤›t›m) 2,6
milyar Euro'nun üzerinde EBRD finansman›
Türkiye'de tar›ma ayr›ld›. IPARD
kapsam›nda tar›msal mali yard›m alan›nda
AB-Türkiye iflbirli¤i, g›da sektörüne toplam
yaklafl›k 2,0 milyar Euro yat›r›m getirmifltir.
Önümüzdeki alt› y›l için 1,0 milyar Euro
daha ödenmesi beklenmektedir.

COVID-19 sonras› dünyada, genç ve güçlü
bir nüfusa dayal› sürdürülebilir flekilde
artan yerel g›da talebi, ihracat potansiyeli
ve her iki pazar için de üretim ve tedarik

için co¤rafi avantajlar göz önüne
al›nd›¤›nda, Türkiye'nin g›da sektörüne
yat›r›m yapmak, kazan-kazan durumu
olacakt›r.

Türkiye'nin g›da sektörüyle ilgili do¤al
avantajlar› göz önüne al›nd›¤›nda, yine de
devam eden zorluklar, g›da güvenli¤i ve
güvenilirli¤inin uluslar için bir öncelik
olaca¤› önümüzdeki y›llarda tam
potansiyeli ortaya ç›karacak yat›r›mlar›
gerektirmektedir.

Türkiye, meyve ve sebze iflleme, hayvan
yemi, hayvanc›l›k, kümes hayvanlar›, süt
ürünleri, fonksiyonel g›da, bal›kç›l›k, g›da
lojisti¤i, dijitalleflme, AgTech ve
kolaylaflt›r›c›lar (so¤uk zincir da¤›t›m›,
seralar, sulama ve gübre) gibi tar›msal
ticaret alt sektörlerinde önemli yat›r›m
f›rsatlar›na sahiptir.

Türkiye, tar›m sektöründeki en iyi küresel
oyuncular›n bölgesel genel merkezi ve
tedarik merkezi olmak için kendisini tercih
edilen seçenek olarak konumland›rmak
istedi¤inden, Türk hükümeti potansiyel
tar›m ticareti yat›r›mc›lar› için bir dizi teflvik
sunmaktad›r.

COVID-19 dersleri elde veri iken, yerel
olarak üretilen et, süt ürünleri, yemeye
haz›r yiyecekler gibi yerel olarak üretilen
g›da maddelerinin yerel olarak da¤›t›m›,
ayn› zamanda, çevrimiçi pazarlar
arac›l›¤›yla da¤›t›mlar, seçkin bir flehirli
müflteri grubuna çok daha iyi marjlar
sa¤lad›¤› için ilginç yat›r›m / iflbirli¤i
f›rsatlar› sunmaktad›r.

Türkiye'nin g›da sektörünün karfl›laflt›¤›
zorluklar, hem yerli hem de yabanc›
yat›r›mc›lar için önemli f›rsatlar› da
beraberinde getirmektedir.

Raporun bu son bölümünde, COVID-19
sonras› g›da sektörü yat›r›m alanlar›
vurgulanacakt›r.
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Türkiye'nin G›da Sektöründe
COVID-19 Sonras› Yat›r›m F›rsatlar›

AgTech, g›da üretim sürecinin hemen hemen her
ad›m›na çeflitli çözümler içeren bir endüstridir.
Pandemi, 2020'nin bafllar›nda ambalajl› yiyecek ve
içecek endüstrisinin baz› bölümlerinde risk sermayesi
finansman ak›fl›n› yavafllatm›fl olsa da, g›da ve Agtech
sektörleri, 2020'nin ilk üççeyre¤inde küresel ölçekte
11,6 milyar ABD dolar› tutar›nda efli benzeri görülmemifl
bir girifl yaflad›.

Türkiye'nin AgTech sektörü henüz bafllang›ç
aflamas›ndad›r. Maliyet bask›s› flu anda yüksek ve
Türkiye'nin, geçmifl y›llarda yenilenebilir enerjiyi teflvik
etmek için yap›ld›¤› gibi AgTech yeniliklerini teflvik
etmek için yeniden yap›land›r›lm›fl tar›msal
sübvansiyonlar tasarlamas› gerekmektedir. Yine de
yat›r›m için yeterli alan var:
- Su Yönetimi: Verimli sulama yoluyla bitki verimini en
üst düzeye ç›karmak için tasarlanm›fl sistemler.
- Bitki / Toprak Analiti¤i: Toprak kalitesini ve bitki
sa¤l›¤›n› analiz etme hizmetleri.
- Sensörler: Bitkilerin sa¤l›¤›n› ve büyümesini ölçmek
için IoT cihazlar›.
- Geliflmifl Makineler: Ekinleri izlemek için dronlar,
onlar› toplamak için robotlar.
- Tahmine Dayal› Analitik: Tar›msal ortamlara
uygulanan hava tahmini ve di¤er büyük veri görevleri.
- Bakkal Tedarik Zinciri Yönetimi: G›da kalitesi /
güvenli¤i takibi, blockchain teknolojisi.

AGTECH-D‹J‹TAL
TARIM SANAY‹‹

LOJ‹ST‹K / TEDAR‹K
Z‹NC‹R‹

TEKNOLOJ‹LER‹

Covid-19 salg›n›, g›da tedarik zincirini daha önce hiç
tahmin edemeyece¤iniz bir flekilde ön plana ç›kard›:
lojistik ve da¤›t›m için g›da tedarik zinciri teknolojisi.
Burada "G›da Tedarik Zinciri Teknolojisi", genellikle
çiftlik kap›s› ile market perakendecisinin veya g›da
hizmeti sa¤lay›c›s›n›n yükleme alan› veya arka kap›s›
aras›nda meydana gelen süreçleri ve hareketi mümkün
k›lan teknolojileri ifade eder.
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- Dijitalleflme, önümüzdeki on y›l için bir g›da tedarik
zinciri katalizörü olmaya devam edecek.
- Tedarik zinciri dijitalleflmesi, perakendeciler, ambalajl›
tüketici ürünleri flirketleri ve g›da hizmeti flirketleri,
gerçek zamanl› verilerden giderek daha fazla
yararlanabilecek. Bu, gerçek zamanl› planlama ve
görünürlük, optimize edilmifl envanter ikmali ve siparifli,
çevik yürütme, azalt›lm›fl at›k ve daha iyi müflteri
deneyimleri sa¤lamaya yard›mc› olacakt›r.
- ‹zlenebilirlik g›da israf›n› azaltacakt›r.
- Talebi tedarik zincirinin geri kalan›na ba¤layacak.

LOJ‹ST‹K / TEDAR‹K
Z‹NC‹R‹

TEKNOLOJ‹LER‹

ENTEGRE
HAYVANCILIK

TES‹SLER‹

Türkiye büyük ve büyüyen bir et ve süt pazar›na
sahiptir.
- COVID-19, et ve et ürünlerinin (çiftlikten kap›ya)
yüksek gelirli evlere ba¤l› kentsel nüfusa do¤rudan
e-pazarlanmas›n›n yolunu açt›.
- Seri üretim için orta ve büyük ölçekli çiftlikler
mevcuttur.
- Devlet destekli et ve et ürünleri.
- Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› yat›r›m teflvik
mevzuat›na göre “Bölgesel Yat›r›m Teflvik Program›”
kapsam›nda de¤erlendirilmifltir.

- Ça¤dafl bilimsel ve teknolojik olanaklardan
yararlan›larak arz güvenli¤ini ve tar›msal üretimi
destekleyen politikalarla yeterli ve güvenli g›da arz›n›n
oluflturulmas› amac›yla lisansl› depoculuk ve kiral›k
üretim gelifltirilecektir.
- Biyolojik çeflitlili¤i uluslararas› pazarlarda avantaja
dönüfltürmek için üretimin kanalize edilmesi, lisansl›
depolama ünitelerine yat›r›m ihtiyaçlar› öngörülebilir
gelecek için güçlüdür.
- Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› yat›r›m teflvik
mevzuat›na göre “Bölgesel Yat›r›m Teflvik Program›”
kapsam›nda de¤erlendirilmifltir.

DEPOLAMA/SO⁄UK
DEPOLAMA

SÜT

- fiekerleme, dondurma, dondurulmufl g›da vb.
sektörler süt ürünlerinde talebi art›racak,
- M›s›r, Yunanistan, Lübnan ve Cezayir gibi önemli
pazarlara yak›nl›k,
- Süt ve süt ürünleri için sunulan önemli yat›r›m
teflvikleri.
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Türkiye, yumurta üretiminde dünyada 8. ülke, yumurta
ihracat› için dünyada 3. ülke ve Japonya, Irak, Fas,
Gürcistan ve Filipinler de dâhil olmak üzere 81'e yak›n
ülkeye kümes hayvan› ihracat›nda 5. en büyük ülke
konumundad›r.
- Irak, Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt ve Katar gibi
Orta Do¤u ülkelerine yak›nl›k, Türk oyuncular için
"Helal G›da" ile mega f›rsatlar yarat›yor,
- Birleflme ve Devralmalar yoluyla cazip yat›r›m
f›rsatlar›.

KÜMES HAYVANLARI

YÜKSEK KAL‹TEDE
TOHUM ÜRET‹C‹L‹⁄‹

Türkiye'nin toplam tohum ihracat› 85 ülkeye (2018)
151.691 milyon ABD Dolar› civar›ndad›r. Rusya,
Ukrayna, Irak, Azerbaycan, Avusturya ve ‹talya ana
ihracat destinasyonlar›d›r. Türkiye'nin toplam tohum
ithalat› yaklafl›k 178.853 milyon ABD dolar›d›r (2018).
fiu anda Türkiye'de 725 fide flirketi vard›r.
- Elveriflli ekoloji ve biyolojik çeflitlilik.
- Uluslararas› tohum sistemleriyle entegrasyon.
- Tar›msal destek.
- Küresel pazarlara yak›nl›k.

Türkiye, birçok AB ülkesindeki pazarlara hâkimdir ve
Rusya ve ABD'de yeni pazar f›rsatlar› yaratma
potansiyeline sahiptir. Avrupa pazarlar›na toplu sat›fl
yerine paketli sat›fl yaparak daha yüksek de¤erler
elde etmek mümkündür. Türk k›y›lar› ve yönetmelikleri,
AB'dekilerden daha rekabetçi olan büyük ölçekli tar›ma
izin vermektedir.
- Levrek için ak›lda kal›c› yat›r›m f›rsatlar› ve
- Düflük üretim maliyeti sayesinde çipura
- Kalkan, mavi ton bal›¤›, yass› bal›k, mersin bal›¤›,
orfoz gibi katma de¤erli ürünler.
- Devlet taraf›ndan desteklenmektedir.
- Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› yat›r›m teflvik
mevzuat›na göre “Bölgesel Yat›r›m Teflvik Program›”
kapsam›nda de¤erlendirilmifltir.

SU ÜRÜNLER‹
YET‹fiT‹R‹C‹L‹⁄‹

ORGAN‹K TARIM

- Bu¤day, ‹ncir, Meyve, F›nd›k, Kuru Üzüm, Kay›s›,
Mercimek ve Nohut en çok ihraç edilen ürünlerdir.
- Organik tar›m için uygun toprak ve yeterli teknik
altyap›.
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- AB ile uyumlu Organik Tar›m Mevzuat›, bafll›ca
ihracat ülkeleri; ‹talya, Almanya, Hollanda, Fransa,
Belçika ve ‹ngiltere.
- Avrupa ve Orta Do¤u pazarlar›na yak›nl›k.
- Organik tar›m için mevcut destek ve teflvikler.

ORGAN‹K TARIM

YEN‹ SULAMA
ALTYAPILARI

Suyun verimli kullan›m›, özellikle iklim de¤iflikli¤ine
atfedilen son y›llarda artan kurakl›k vakalar› dikkate
al›nd›¤›nda, Türkiye'nin ele almas› gereken bir zorluktur.
Gelecekteki tar›msal potansiyel zorluklar, Türkiye'nin
78 milyon hektarl›k yüzölçümünün yaklafl›k üçte birini
kaplayan tar›m arazileri ile modern sulama sistemlerine
h›zl› yat›r›m yapmas›n› ve önemli miktarlarda yat›r›m
yapmas›n› zorunlu k›lmaktad›r.
Sürekli artan nüfusu doyurmak ve de¤iflen beslenme
tercihlerini karfl›lamak için ucuz g›da talebinin devam
etmesi ve daha yüksek de¤erli ekonomik sektörlerden
gelen yüksek güvenilirli¤e sahip su için artan rekabet,
sulama performans›n›n ve tar›msal su kullan›m›n›n
üretkenli¤inin daha yüksek de¤erli iflletmelerde daha
hedefli hale gelmesi muhtemeldir.

T›bbi aromatik bitkiler, ilaç ve eczac›l›kta g›dalara
aroma katmak, raf ömrünü uzatmak ve iyilefltirici
özellikleri için kullan›lmaktad›r. Bitkisel ilaçlara, organik
ve do¤al g›daya olan ilginin artmas›, t›bbi ve aromatik
bitkilerin özelliklerini korurken büyümesini ve
ifllenmesini de desteklemektedir.

Ürünlerin raf ömrünü uzatarak pazarlama imkanlar›n›
iyilefltirmek ve t›bbi aromatik bitki üretim kapasitesini
art›rmak için yap›lacak yaprak dökümü tesisleri önemli
bir yat›r›m f›rsat›d›r.

Tar›msal ürünlerin ifllenmesi, paketlenmesi ve
depolanmas›.

T›bbi ve aromatik bitkilerin ifllenmesi, paketlenmesi
ve depolanmas› teflviklerden yararlanmaktad›r.

TIBBI
AROMATIK B‹TK‹

ÜRET‹M‹
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Türkiye, süt ürünleri, tah›l ve niflasta ürünleri, ifllenmifl
meyve ve sebzeler, yemeklik ya¤lar, et ve et ürünleri,
flekerli ürünler vb. içeren devasa bir tar›msal sanayi
pazar›na sahiptir. Uzun vadeli vizyon ve tedarik
zincirlerini gelifltirme ve iyilefltirmeye yönelik bütüncül
bir yaklafl›mla küresel oyuncular olma h›rs›na sahiptir.
Bu iflletmeler, nelerin baflar›labilece¤inin ve iyilefltirilmifl
üretim ve iflleme teknolojilerinin uygulanmas›,
inovasyon ve g›da güvenli¤i ve hijyen standartlar›n›n
uygulanmas›yla Türkiye için potansiyelin ne
olabilece¤inin mükemmel örnekleridir.
- Tar›msal ürünlerin ifllenmesi, paketlenmesi ve
depolanmas›. G›da üretimine odaklanmak, lisans
alt›nda yenilikçi g›da ürünleri gelifltirmek ve üretmenin
yan› s›ra Türkiye'yi çevre pazarlar için bitmifl ve / veya
yar› mamul ürünler, nispeten düflük maliyetli g›da
makineleri üretimi olarak kullanmak.

TARIMA DAYALI
GIDA ‹fiLEME

MEYVE VE SEBZE
ÜRET‹M‹

Türkiye, dünyan›n 4. büyük yafl sebze üreticisi ve 6.
en büyük meyve üreticisidir. Dünyan›n ilk 10 meyve
ve sebze üreticisi aras›nda yer alan Türkiye'nin sektörel
avantajlar› flunlard›r:
- G›da iflleme sektörü için ekolojik koflullar, sözleflmeli
üretim, kolay pazarlama ve ihracat imkanlar›.
- H›zla artan iç talep ve Avrupa ve MENA gibi büyük
pazarlara yak›nl›k.
- Yüksek teknolojili meyve ve sebze iflleme
endüstrileriyle önemli yat›r›m f›rsatlar›.

TAH‹L VE D‹⁄ER
B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

ÜRET‹M‹

- Sözleflmeli çiftçilik f›rsatlar›; uygun iklim koflullar›;
sulama.
- ‹flleme, paketleme ve depolama.
- Devlet destekli bitkisel üretimin çeflitlendirilmesi.

HELAL GIDA PAZARI
Türkiye'nin yerel ve ihracat Helal pazarlar›ndan
yararlanabilece¤i Potansiyel Büyüme Alanlar› birleflik
olarak:
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- Özel ‹fllenmifl G›da: Amaç, özellikle afla¤›daki
segmentlerde üretim kapasitesini geniflletmek ve
küresel pazar penetrasyonunu art›rmakt›r: haz›r g›da,
fonksiyonel g›da, etnik g›da, etik g›da ve gurme g›da.
- Helal Malzemeler: Çaba, alternatif bileflenlerin
gelifltirilmesine (ürün yenili¤i), üretimine ve ticaretine,
özellikle de hurma ya¤›na dayal› olanlara
dayanmaktad›r. Potansiyel ürün kategorileri aras›nda
fonksiyonel bileflenler, enzimler, kimyasallar ve tekstüre
ediciler bulunur.
- Kozmetik ve Kiflisel Bak›m: Bu kümelenme için,
pazara nüfuz etme ve ürün yenili¤ini art›rmak için
çaba gösterilmektedir.
- Hayvanc›l›k: Bu kümelenmenin dikkati kalite ve sa¤l›k
standartlar›n› iyilefltirmek veya yükseltmek,
sürdürülebilir düflük fiyatlar› sa¤lamak ve ithalat›
önlemek olacakt›r.

HELAL GIDA PAZARI

ÖRTÜ ALTI
YET‹fiT‹R‹C‹L‹⁄‹ /

JEOTERMAL SERA
YET‹fiT‹R‹C‹L‹⁄‹

Türkiye 772.000 dönümlük sera alan›yla dünyada 4.,
Avrupa'da 2. ülke konumundad›r. Modern seralar›n
h›zla büyümesi bekleniyor ve teknoloji sayesinde
seralarda üretim önemli ölçüde artacak. Sera
sektöründe hali haz›rda ço¤unlukla Hollanda ve
Almanya'dan yabanc› operatörler var.
Toplam de¤eri yaklafl›k 1,7 milyar ABD dolar›
Sera tar›m› da¤›l›m›; %94 sebze, %5 meyve ve %1
süs bitkileri.
- Büyük ölçüde ihracata yönelik yat›r›m alan›.
- Jeotermal kaynaklarda Türkiye Avrupa'da 1., dünyada
7. s›rada yer almaktad›r.
- 4.344 dekar alan ›s›t›l›yor, potansiyel olarak 30.000
da alan daha yat›r›mla ›s›t›labilir.
- Özel Sanayi Bölgeleri içinde yeterli altyap›.
- Türkiye'de bir dizi veya ilin zengin jeotermal kaynaklar›
- özellikle Ege k›y›lar›na yak›n olan ›s›tma maliyetlerini
düflürerek yat›r›m ortam›n› daha cazip hale getiriyor.
- Tar›msal ürünlerin ifllenmesi, paketlenmesi ve
depolanmas›.
- Yenilenebilir enerji kaynaklar›n› kullanan sera
yat›r›mlar› ek teflvikler almaktad›r.
- Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› yat›r›m teflvik
mevzuat›na göre “Bölgesel Yat›r›m Teflvik Program›”
kapsam›nda de¤erlendirilmifltir.

Kaynak: Egeli & Co
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KISALTMALAR:
AB: Avrupa Birli¤i

BDDK: Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu

CSA: ‹klim Ak›ll› Tar›m

CWT: Kental

EBRD: Avrupa Yat›r›m ve Kalk›nma Bankas›

ESG: Environmental Social Governance

FAO: Birleflmifl Milletler G›da ve Tar›m Organizasyonu

GSMH: Gayri Safi Milli Has›la

GOP: Geliflmekte Olan Piyasalar

GHG: Sera Gaz›

GTS: Genel Ticaret Sistemi

IEA: Ululararas› Enerji Ajans›

IMF: Uluslararas› Para Fonu

IPARD: Kat›l›m Öncesi K›rsal Kalk›nma Deste¤i

KDZ: Küresel De¤er Zinciri

NASA: ABD Uzay Birimi

OECD: Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü

SDG: Sürdürülebilir Kalk›nma Hedefleri, BM

TGDF: Türkiye G›da ve ‹çecek Sanayii Dernekleri Federasyonu

TMO: Türkiye Mahsülleri Ofisi

TOBB: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

TÜ‹K: Türkiye ‹statistik Ofisi

TÜS‹AD: Türk Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

TL: Türk Liras›

TZOB: Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i

UN/BM: Birleflmifl Milletler

USDA: ABD Tar›m Bakanl›¤›

WB/DB: Dünya Bankas›

WTO/DTÖ: Dünya Ticaret Örgütü
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